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O BRASIL REALE A
BUSCA DE SAIDAS

Sugestiao de Keynes de eutanasia ao
rentista continua na ordem do dia!

Por Ranulfo Vidigal, pagina 2

NA ECONOMIA

Por Aldo Gongalves, pagina 2

A FORCA DA MULHER

Mulheres sao maioria em empregos
formais e sao 47% dos empreendedores.

ormercantil.co
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SEM INVESTIMENTO,
PRODUTIVIDADE CAI

Debate fica de fora da mudanca
na escala e na jornada de trabalho.

Por Marcos de Oliveira, pagina 3

Trabalho por
hora ameaca
descanso

semanal

A proposta de ampliagdo do
trabalho remunerado por hora,
apresentada por confederagdes
empresariais para se contrapor
a redugao da jornada e o fim da
escala 0x1 representa mais do que
uma mudanga contratual: pode
significar a fragilizacao de direitos
historicos, como o descanso se-
manal remunerado (DSR). A cri-
tica ¢ feita, em nota, pelas centrais
sindicais.

Segundo liderangas dos traba-
lhadores, a defesa do pagamento
estritamente por hora trabalhada,
na pratica, tende a desestruturar
garantias previstas na legislacao.
O receio ¢ que o modelo substitua
a logica atual de protecdo ao tra-
balhador por uma dinamica mais
flexivel, porém mais vulneravel,
em que periodos de descanso dei-
xem de ser assegurados de forma
clara.

As centrais também veem na
proposta um movimento articu-
lado de setores empresariais para
ampliar o controle sobre a jornada
de trabalho.

Na avaliacao dessas entidades,
o discurso de “liberdade de esco-
lha” acaba transferindo ao traba-
lhador o peso de decisdes que, na
realidade, sio condicionadas por
necessidade econdmica.

“Na vida real, ndo ha igualda-
de na negocia¢ao”, apontam os
representantes. Com salarios fre-
quentemente insuficientes, muitos
trabalhadores acabam aceitando
jornadas mais longas ou irregula-
res para garantir renda minima, o
que pode se ampliar em um sis-
tema baseado exclusivamente em
horas trabalhadas.

Outro ponto de critica ¢é a re-
lagdao entre o trabalho por hora e
o enfraquecimento da negociacao
coletiva. Para as entidades, a va-
lotizacao de acordos individuais
entre empregado e empregador
pode reduzir o papel dos sindica-
tos, contrariando principios reco-
nhecidos internacionalmente pela
Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT).

A critica se conecta diretamen-
te a defesa do fim da escala 6x1
e da reducao da jornada semanal
de 44 para 40 horas. Para os sin-
dicalistas, essas medidas represen-
tam um contraponto ao avanc¢o de
modelos considerados precarios,
ao promoverem maior equilibrio
entre tempo de trabalho, descanso
e vida pessoal.

O posicionamento ¢ assinado
por dirigentes da CUT, Forga Sin-
dical, UGT, CTB, CSB, NCST, In-
tersindical e Publica.

Senado tira recursos da educacao e
satde e destina ao agronegocio

Verbas do pré-sal refinanciarao dividas agricolas

Senado aprovou o PL
5.122/2023,
que permite o uso de

projeto

recursos do Fundo Social do Pré-
-Sal na renegociag¢do de dividas
de produtores rurais afetados por
eventos climaticos. O texto vai a
sang¢ao da Presidéncia da Republi-
ca.

A senadora Teresa Leitao (PT-
-PE) criticou o PL, nesta quarta-
-feira, antes da aprovagao. Ao dis-
cursar em Plenario, ela ressaltou
que nao é contra O apoio a esses
produtores rurais, mas defendeu a
busca de outras fontes de finan-
ciamento para a medida. Teresa
disse que a atual destinag¢ao dos

recursos do Fundo Social do Pré-
-Sal (para areas como educagao,
saude, ciéncia, tecnologia, cultura
e assisténcia social) precisava ser
mantida.

A senadora enfatizou que a atu-
al destinacao dos recursos do fun-
do ¢ resultado de uma construc¢ao
legislativa e de mobilizagoes de
diversos setores da sociedade. Pa-
ra ela, a utilizacao desses valores
para outras finalidades pode com-
prometer investimentos conside-
rados estratégicos para o desen-
volvimento do pafs.

“Na pratica, para a educagio,
isso representara menos recursos
para investimentos e valorizagiao

de profissionais, comprometen-
do o pagamento do piso salarial,
o desenvolvimento de carreiras,
os investimentos na infraestrutura
das escolas em tempo integral, das
creches, das universidades, dos
institutos federais e das escolas de
ensino técnico-profissional. De-
pois do tanto que nds avangamos,
podemos regredir”, alertou.

O crédito podera ser usado pa-
ra quitacao de dividas de crédito
rural, empréstimos e Cédulas de
Produto Rural contratados até 31
de dezembro de 2025, renegocia-
das ou nio. Os débitos serdo re-
calculados sem multa, mora e ou-
tros encargos por inadimpléncia.

Marcos Salgado/Xinhua

Estados Unidos exploram petroleo
venezuelano e tomam conta das receitas

pos a intervengao lidera-
da pelo governo Donald
Trump na Venezuela e a
detencdo do presidente Nicolas
Maduro, autoridades norte-ameti-
canas passaram a conceder licen-
¢as especials a empresas interna-
cionais do setor energético para
exportar o petréleo venezuelano.
Entre as primeiras beneficia-
das estiveram as tradings Vitol e
Trafigura, frequentemente alvo de
criticas em relagao a transparéncia
de suas operagoes. A denuincia ¢
da EIR.
Com essas autorizacdes, Vitol
e Trafigura iniciaram a comercia-
lizagdo de petréleo venezuelano
que permanecia armazenado em
tanques e navios ancorados, reti-
dos anteriormente por receio de

apreensoes. Na sequéncia, o go-
verno norte-americano ampliou
o escopo das licencas, permitin-
do que outras empresas — como
Chevron, Eni, Repsol e Shell —
também comercializassem o pro-
duto.

A medida possibilitou a reto-
mada parcial das operagdes da
estatal PDVSA. As exportagoes
foram direcionadas principalmen-
te a clientes considerados tradi-
cionais, como Estados Unidos e
India, mantendo restricoes expli-
citas a paises como China, Russia,
1ra e Cuba.

A Venezuela saiu de cerca de
500 mil barris de petréleo por
dia em dezembro de 2025 para
aproximadamente 1,25 milhdo de
barris diarios até o fim de maio

de 2026. No acumulado entre ja-
neiro e maio, o volume negocia-
do alcancou cerca de 170 milhoes
de barris, com destino majorita-
tio aos Estados Unidos e 2 India,
além de menores quantidades en-
viadas a Europa.

Apesar da retomada das vendas,
o controle financeiro das transa-
¢Oes permanece nas maos do go-
verno estadunidense. Segundo o
arranjo estabelecido, os recursos
obtidos com a comercializacio
do petréleo sio arrecadados pelos
EUA e depositados em contas sob
sua gestao em Nova York. O go-
verno venezuelano, por sua vez,
apresenta propostas de orcamen-
to que precisam ser aprovadas pe-
lo Departamento de Estado para
liberacao de verbas.

Inflacao anual
dos EUA se
aproxima da
brasileira

A taxa de inflagio ao consu-
midor (CPI) dos EUA subiu para
4,2% em relagdo ao ano anterior
em maio, um aumento de cinco
décimos em relagio a abril ¢ a
maior alta nos pregos desde maio
de 2023, ha trés anos, enquanto
persistem os efeitos da guerra no
Ir2, iniciada ha mais de trés meses,
de acordo com dados do Escrit6-
rio de Estatisticas do Trabalho do
Departamento do Trabalho.

Os precos da energia aumen-
taram 3,9% no més de maio, um
pouco acima dos 3,8% registra-
dos em abril e apds o aumento
de 10,9% em marco, coincidindo
com o inicio da ofensiva contra o
Ira. A infla¢ao dos produtos ener-
géticos representou mais de 60%
do aumento mensal do dado glo-
bal.

Assim, o aumento acumulado
nos ultimos 12 meses dos pregos
da energia situa-se em 23,5%, en-
quanto os alimentos, em termos
interanuais, tiveram um aumento
de preco de 3,1%.

Nessa linha, a taxa de inflacao
subjacente, que desconsidera o
impacto da volatilidade dos pre-
cos da energia e dos alimentos,
subiu em maio para 2,9% ao ano,
ligeiramente acima dos 2,8% re-
gistrados em abril.

Segundo Sara Paixdo, analista
de Macroeconomia da InvestS-
mart XP, o avanco de 0,5% em
maio veio em linha com as expec-
tativas do mercado financeiro.

Esse cenario, junto a resiliéncia
do mercado de trabalho, “reforca
a expectativa de aumento nos ju-

ros nos EUA”, projeta Paixdo.
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O Brasil real e abusca de saidas

Por Ranulfo
Vidigal

mercado de tra-
balho brasileiro
apresenta,  Nnos
dias atuais, uma taxa média
de desocupagao, segundo
os dados da Pnad Continua
do IBGE, proxima a 6%
da PEA. Entretanto, como
agravante, a taxa de sub-
utilizagdo, ou seja, pessoas
trabalhando menos que 40
horas semanais, soma 15%
e, para piorar, a taxa de in-
formalidade 38%.

Isso representa uma signif-

soma

icativa perda potencial de
forcas produtivas.

Quando olhamos, mais
detidamente, o perfil de
empregos gerados  pelo
setor privado brasileiro, rev-
clados pelo Caged/MTE,
observamos que na faixa
entre 1 e 2 salarios minimos
foram criados, em 2025,
mais de 1,6 milhao de vagas
formais, enquanto na faixa
entre 3 salarios minimos e
10 salarios minimos foram
eliminadas cerca de 350 mil
vagas formais. Ou seja, a
economia, mesmo crescen-

do 3% ao ano, somente

consegue gerar empregos
de baixa qualidade e baixa
remuneracio reduzindo a
capacidade do pais possuir
um robusto mercado de
massas.
Quando a

cresce, vaza para o exterior

economia

uma demanda por produtos
importados, notadamente,
nos setores de tecnologia de
ponta, produtos e maqui-
nas sofisticadas, produtos
farmacéuticos e insumos
agricolas. Nossa industria
de transformacao represen-
ta tdo somente 9% do PIB,
regredindo, apds a década
de 1980.

Nesse contexto, a familia
padrao brasileira tem ren-
da média em torno de R$
3.700 mensais e gasta mais
da metade desse total com
itens basicos como alimen-
tos, agua, luz, gas, deslo-
camentos entre a casa € o
trabalho e sadde privada.
Paga alta carga de impostos
indiretos e recebe servicos
publicos de baixa qualidade
(basta ver as filas do SUS e
INSS).

E nesse contexto, que a
desaceleracao da atividade

produtiva demonstrada re-

dados

trimestrais do comporta-

centemente pelos
mento do Produto Inter-
no Bruto ¢é preocupante.
Somos uma sociedade em
que, praticamente, "4 dos
domicilios tem renda com-
plementada por programas
sociais embutidas no orca-
mento publico. Na outra
margem, a formacao bruta
de capital fixo — investi-
mentos em maquinas, equi-
pamentos e construcao civil
pesada — atinge apenas 17%
do PIB, contra uma necessi-
dade em torno de 25% para
gerar acumulagao, capaz de
gerar bons empregos.

No tempo presente, a
dominancia financeira (val-
orizagao do capital, sem a
mediacio da producao de
mercadorias) subordina a
acumulacao produtiva ger-
adora de bons empregos.
Predomina o curtoprazismo
nos mercados e a tirania da
geragao de dividendos para
os acionistas, impactando
os precos das agoes das em-
presas nacionais e interna-
clonais.

Na dimensao do capi-
talismo atual, a esfera dos

derivativos ~ preconiza o

A forca da mulher na sociedade e

Por Aldo
Goncgalves

percurso percor-

rido pelas mul-

heres brasileiras

na sociedade e na economia
tem sido marcado por lutas
e conquistas na obtenc¢do
crescente da equidade com
0 género oposto.
Se antes as mulheres

eram consideradas sexo
fragil, as geragbes de hoje
desconhecem a expressao.
Com conquistas, passaram
a competir em igualdade
com os homens, ganhando
espacos em praticamente
todas areas e atividades, por
meio da competéncia, ca-
pacidade, aptidao e adapt-
abilidade.
Retrospectivamente,  as
vitérias sancionaram o poder
de contribuiciao das mulheres

no sentido da sociedade mais

justa e moderna, preenchen-
do relagdes que pendiam em
favor dos homens, descon-
struindo o retrocesso.
Assim, em 1932 puderam
votar e se candidatar; em
1962 tiveram emancipagao,
a autonomia para a escolha
de ndo engravidar; depois, a
Lei do Divorcio, em 1977,
revogou o desquite, opor-
tunizando casamentos; a Lel
Maria da Penha, em 20006,
coibiu a violéncia domésti-
ca e familiar contra elas; e
em 2015, a tipificagdo do
feminicidio como homici-
dio qualificado aumentou o
peso da lei para infratores.
Os numeros do mercado
de trabalho e empresarial
sao magnificos quando re-
tratam a participagao femi-
nina de maneira absoluta ao
competir com os homens.
Exclusivamente no Mu-

nicipio do Rio de Janeiro

em 2025, entre admissdes
e demissdes, o saldo do
emprego formal atingiu
mais de 36 mil. As mul-
heres foram responsaveis
pelo  preenchimento de
quase 60% das vagas, com
quase 22 mil, enquanto os
homens responderam por
menos, cerca de 18 mil va-
gas, perto de 40%.

A maior demanda de
emprego de  mulheres
aconteceu junto as micro
e pequenas empresas, com
mais de 14 mil novos pos-
tos; médias e grandes em-
presas, com mais de 6 mil
ocupagoes; e organizagoes
sem fins lucrativos, com
quase 3 mil.

Ja a distribuicdo do em-
prego feminino por setor da
atividade econémica do mu-
nicipio carioca indica grande
parte alocada nas atividades
tais

terciarias, como nos

predominio da especulagao
(apostas), como locomotiva
da apropriacio da riqueza,
que ainda sequer foi criada
(capital ficticio). Nesse con-
texto, riscos e incertezas sao
agora negociados, na forma
de titulos, nos mercados
particulares, ao redor do

planeta 24 horas por dia.

Sugestdo de
Keynes de
eutanasia ao rentista
continua na
ordem do dia!

Nesse quadro, a politica
monetaria  ultrarrestritiva
do Banco Central (defini-
da e apoiada pelo Consel-
ho Monetario Nacional) se
insere num quadro onde o
endividamento ¢ alto, em
decorréncia da taxa de ju-
ros, e os juros sao altos pelo
superendividamento. Ufal

Olhando os tradiciona-
is canais de transmissao da
politica monetaria, a curva
de juros que embute uma
série de expectativas sugere
hoje que o BC vai parar a
queda da Selic para atender
os agentes rentistas que car-

regam a volumosa Divida

servigos (mais de 15 mil); no
comércio (mais de quatro
mil); e construcao (609).

Os numeros do em-
preendedorismo  feminino
se tornam robustos quando
se mede a insercao da mul-
her no Estado, através das
atividades do MEI (micro-
empreendedor individual).
No fechamento de 2025, o
total somava quase 2 mil-
hoes de registros, sendo
839 mil de mulheres (quase
47%).

Mulhetes sio
maioria em
empregos formais
e sa0 47% dos

empreendedores

No municipio do Rio de
Janeiro a relagdo aumen-
ta um pouco, destacando
proporcionalmente o papel

delas junto as iniciativas

Publica de R$ 8 trilhdes.
Isso mexe também com o
mecanismo de transmissao
sobre os portfélios, desval-
orizando o valor presente
dos fluxos de rendimentos
esperados nas a¢oes nego-
ciadas na B3.

Ha ainda o efeito rique-
za, na medida em que os
encargos da divida geram
uma renda anual de R§ 1
trilhao para os detentores
dos titulos publicos de baix-
issimo risco. Em paralelo, a
politica monetaria também
afeta o crédito, encarecen-
do o custo de capital de
giro das empresas, diminu-
indo a demanda por crédito
imobiliario e o apetite dos
empreendedores por inves-
timentos reais na expansao
dos negdcios.

No cambio, a politica
monetaria produz um difer-
encial de juros com o exteri-
or que, simplesmente, con-
tamina os pre¢os domésti-
cos e reduz a competitiv-
idade de nossos produtos
industriais. Em contrapar-
tida, favorece os rentistas a
praticarem o mecanismo da
arbitragem para ganhar o

enorme diferencial de juros

na economia

microempreendedoras. Na
cidade do Rio de Janeiro,
as mulheres representam
mais de 48%, com 358.600
negdcios, enquanto  0s
homens possuem cerca de
387.500.

As mulheres dividem
com os homens pratica-
mente todos os segmentos
empresariais do MEI e de-
stacam-se com superiofi-
dade em atividades mais
caracteristicas, entre elas ca-
beleireiras; comércio vare-
jista de oticas; promogao de
vendas; atividades de trata-
mento de beleza; servicos
de organizagio de feiras,
congressos, exposicoes e
festas.

Apesar desta constatacao,
o Rio de Janeiro se consti-
tui no principal Estado da
Federacio em que a pat-
ticipagao relativa das mul-

heres no desenvolvimento

aqui e 1 fora.

Trago estas questoes es-
truturais neste artigco do
Monitor Mercantil porque
sei que dificilmente estes

debatidos

seriedade necessaria

pontos  serao
com
nesse periodo eleitoral que
se avizinha. Superar essa
captura espuria do fundo
publico se faz urgente.

Temos no nosso pais
uma Constituicao de carater
social democrata que ten-
ta superar o quadro de
enorme desigualdade de
renda e riqueza que ainda
predomina no Brasil. Nesse
contexto, uma melhor ofet-
ta de bens e servigos publi-
cos poderiam se constituir
em mecanismo adequado
para o fortalecimento de
uma sociedade mais justa e
equilibrada.

Nao percamos nossas es-
perangas, as sociedades nao
impoem a si desafios que
nao possam equacionar. A
sugestaio do economista
John Maynard Keynes de

eutanasia 2o rentista conti-

nua na ordem do dial

Ranulfo Vidigal

¢ economista.

de negbcios é maior. Do
total de 2,5 milhoes de em-
preendedores, os homens
representam 62% (1,55 mil-
hao), ao passo que as mul-
heres chegam a 38%, com
mais de 964 mil empreend-
edoras.

Todos esses dados evi-
denciam a forca da inser¢ao
feminina no mercado de
trabalho, como também a
capacidade de permanén-
cia na ocupagao dos postos.
Isso tem a ver com o com-
promisso em favor da em-
presa, o fato de serem mais
estudiosas e dedicadas, dis-
postas encontrar solugoes.
Também a questao de que a
lideran¢a feminina empod-
era ao inspirar e influenciar

outras mulheres.

Aldo Gongalves
¢ presidente do CDI_Rio
¢ SindilojasRio.
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Falta de mvestimento
reduz produtividade

miopia das confederagdes empresariais atrapalha que

o Brasil aproveite o fim da escala 6x1 ¢ a redugao da
jornada, de 44 para 40 horas, para debater questoes funda-
mentais, como produtividade e qualidade de vida.

Empresarios acostumaram-se a dizer que a baixa
produtividade no Brasil é resultado da pouca qualifica-
¢ao do trabalhador. Mas estudos recentes veem essa tese
como limitada. O baixo investimento das empresas ¢ um
dos principais fatores que limitam a produtividade, que
aumentou até a década de 1970 e regrediu depois.

Pegando emprestado uma frase de Leonel Brizola, as
causas do baixo investimento vém de longe; mas nas ulti-
mas décadas podem ser atribuidas ao alto custo de capital,
vulgo juros elevados. Empresarios que ousam investir sao
levados a buscar uma rentabilidade elevada; mas muitos
simplesmente se acostumam a viver da receita financeira.

Tudo isso limita os investimentos e a inovacio. O resul-
tado é que a industria se torna ultrapassada, com produtos
feitos com material de qualidade, mas com tecnologia
do século passado. A falta de inovagao atinge igualmente
COmMErcio e Servicos.

A moderniza¢ao das empresas permitira que o aumento
da produtividade compensasse a redugdo da jornada e da
escala de trabalho. A melhora na qualidade de vida tam-
bém traria beneficios. Com a palavra, 2 empresarios que
se anteciparam as mudancas trabalhistas:

“Mais do que um ajuste operacional, a medida [fim da
escala 0x1 e adogao da jornada de 40 horas]| reflete uma
cultura organizacional baseada na empatia, na escuta ativa
e no cuidado com quem impulsiona a empresa todos os
dias. Ao promover um ambiente mais saudavel e colabo-
rativo, a DLK acredita que todos crescem juntos”, relata
Arianny Vianna, cofundadora e diretora criativa da DLK
Modas, de Friburgo (R]).

“Temos a convicgao de que os colaboradores satisfeitos
e com qualidade de vida sdo fundamentais para oferecer
um atendimento de exceléncia a nossos clientes”, diz
comunicado da rede mineira de supermercados Verdemar,

que implantou jornada com 15 dias de folga por més.
Rapidas

Em 16 de junho de 2026, 8h, o WTC Business Club
(SP) recebera o evento “Por que Paraguair”, iniciativa
conjunta do RMA | Ronaldo Martins Advogados, WTC,
Anefac, consultoria paraguaia M360 e ADVB ** O
Bangu Shopping promovera até 28 de junho uma cam-
panha de arrecadagao de agasalhos *** Sao Paulo recebe,
23 de junho, o 1° Férum Brasileiro de Data Centers, no
Hotel Nacional Inn Jaragua, promovido pelo Irice. Mais
informacgdes: forumdatacenter.com.br *** Dia 25, as 19h,
o Cineclube Ra Vermelha programou uma sessao gratuita
do filme Proezas de Satands na vila de I eva-e-Trag, de Paulo
Gil Soares, seguida de debate *** Neste sabado e do-
mingo, o Rock 80 Festival fara edi¢ao especial inspirada na
Copa do Mundo no Parque das Figueiras, na Lagoa Rodri-
go de Freitas, a partir das 12h. Confirma em @rock80fes-
tival ¥*** A Niad Shopping Centers assumiu a administra-
¢ao do Bella Citta Shopping, em Passo Fundo (RS) *** A
Fundagao Biblioteca Nacional iniciou as inscri¢oes — que
vao até 8 de julho — para o Prémio Literario Biblioteca
Nacional 2026: gov.br/bn/pt-br/atuacao/cooperacao-e-

difusao/premio-literatio

Rejeicao recorde de Flavio
abre vantagem para Lula

Quaest: escandalos da oposicao impactam o eleitorado independente

s dados da pesqui-

sa Quaest divul-

gada nesta quarta-
feira, consolidam a lideranga
de Luiz Inacio Lula da Silva
e o recuo de Flavio Bolso-
naro nas intencdes de voto,
rompendo a tendéncia de
empate técnico - Lula abriu
seis pontos de vantagem no
segundo turno (44% a 38%).
O impacto negativo dos es-
candalos da oposi¢ao sobre
o eleitorado independente
continua a pesar NO ANIMO
dos eleitores, segundo o le-
vantamento.

A virada na
de voto, de acordo com
os cientistas politicos da
Fundacao Escola de So-

intencao

ciologia e Politica de Sao
Paulo (FespSP) Aldo For-
Beto
Jairo Pimentel e Hilton

nazieri, Vasques,
Fernandes, é resultado da
combinagio entre os pri-
meiros resultados da atual
agenda economica do go-
“derrapadas”
dos adversarios.

verno € as

A deterioracio dos nu-
meros de Flavio Bolsona-
ro - cuja rejei¢do atingiu o
pico de 56% - foi agravada
pelos episodios recentes en-
volvendo as gravagoes do
senador com o empresario
Daniel Vorcaro. A viagem
aos EUA antes do anun-
cio do governo americano
de aumento de tarifas para
produtos pot
sua vez, teve um “efeito bu-

brasileiros,

merangue” que abalou a ja
fragilizada candidatura de
Bolsonaro.

“Em vez de criar uma
nuvem de fumaca sobre o
audio de Vorcaro, reforca-
ram a percep¢ao de irres-
ponsabilidade politica e de

custo concreto para O pﬁ_—

b
b

Vasques acredita que esse
desgaste pode crescer ainda

is”, explica Pimentel. Beto

mais nas proximas semanas,
tendo em vista que uma
parcela expressiva da popu-
lacdo ainda esta alheia aos
escandalos que abalaram a
Oposicao.

“Um terco dos eleitores
desconhece o caso Dark
Horse e quase metade, o ta-
rifaco”, o que significa que o
humor do eleitor pode flutu-
ar conforme esses temas ga-
nhem mais capilaridade.

Essa combinacio de fa-
tores afetou ditetamente os
“independentes” e
a “direita nao bolsonarista”,

eleitores

segmentos apontados pelos
analistas da FespSP como
os fiéis da balanca para as
eleicoes. Esses eleitores, que
nio se identificam como de
esquerda (lulista ou nao) nem
como de direita (bolsonaris-
ta ou nao), explica Vasques,
foram decisivos em 2022 ¢
estao sendo chamados nova-
mente a decidir o pleito.
“Lula abtiu uma vanta-
gem de 13 pontos entre os
eleitores  independentes”,
diz Fornazieri, consolidan-
do uma migragao direta
desse eleitorado. Em sua
visao, essa melhora esta
diretamente ligada a efica-
cia das politicas publicas

do Palacio do Planalto. “O
crescimento de Lula se ex-
plica pela agenda positiva
constituida por 17 medidas,
entre as quais: o apoio pelo
fim da jornada 6x1, o De-
senrola (2.0), o subsidio aos
combustiveis e o incentivo
a habitacao”

Na analise de Pimentel,
principal vetor dessa melho-
ra parece estar mais nas der-
rapadas da oposi¢ao do que
nas agoes do governo”
dando Lula a avancar “mais

, aju-

por contraste do que por
adesao plena ao governo”.
Fernandes compartilha da
visao de que os dados econo-
micos, embora importantes,
nao agem sozinhos:

“Ainda que outros fatores
tenham colaborado para es-
sa mudanga, como as acoes
do governo na economia
para melhorar a percepgao
do eleitor, a rejeicao a Fla-
vio Bolsonaro chega a 56%
em junho, o que indica um
possivel desgaste na ima-
gem do senador”ressalta.

Perseguicao policial além de fronteiras

governo bra-
sileiro assinou
decreto, nesta

quarta-feira, a fim de am-
pliar a cooperacao policial
para as areas de fronteira e
transfronteiricas com a Ar-
gentina, Paraguai e Uruguali,
incluindo perseguicdes de
fugitivos e investigacOes
conjuntas.

O decreto ¢ resultado de
acordo firmado em Bento
Gongalves (RS), em dezem-
bro de 2019. O documento

estipula que os paises po-
dem atuar, em conjunto,
para prevenir e investigar
crimes de acordo com as
respectivas legislacoes.

No caso de perseguigdes, o
decreto autoriza que policiais
de um determinado pais bus-
quem fugitivos que ultrapas-
sarem as fronteiras nesses pa-
“(Os policiais) poderao
adentrar o territorio da outra

{ses.

Parte, em comunicacio e co-
ordenacio com a autoridade
policial da outra, para realizar

a apreensio preventiva das
pessoas perseguidas”, diz o
documento.

Ficou definido que es-
sas persegui¢coes
ser combinadas bilateral
ou trilateralmente. HEstao
previstos, para essa finali-
dade, intercambio de me-
todologias e tecnologias,
capacitacdo com
e treinamentos e troca de

devem

cursos
informacdes para prevenir
ilicitos.

Quando houver prisGes

desses fugitivos, as autorida-
des policiais entregarao essas
pessoas as autoridades do pa-
is onde os fugitivos foram en-
contrados. “Os agentes e ve-
iculos do Estado perseguidor
deverdo estar devidamente
identificados.  Segundo a
Agencia Brasil, além disso, os
pafses decidiram aperfeicoar
os sistemas de comunicacoes
e trocar de conhecimentos
de interesse para a investiga-
¢ao de crimes com utilizacao
de centros de operagoes.

Construcao gerou R$ 5225 bilhées
e empregou 2,5 milhoes em 2024

setor da industria

da  construcio

gerou, em 2024,
um valor total em incor-
poragoes, obras e/ou set-
vicos de R$ 5225 bilhdes.
Reunindo 191 mil empre-
sas no pais, empregou 2,5
milhdes de pessoas, pa-
gando R$ R$ 95,6 bilhdes
em salarios. No ano, hou-
ve equilibrio dos segmen-
tos de obras de infraestru-
tura, com R$ 200,9 bilhoes
(ou 38,4%) e construcao
de edificios, com R$ 1989
bilhdes (38,1%). Servigos
especializados para cons-
tru¢do responderam por
23,5% do valor do setor
(R$ 122,8 bilhoes).

Do total gerado pela
indastria  da
33,0% tiveram como ofi-
gem a demanda pelo setor
publico. No segmento de

construcgao,

obras de infraestrutura, a
participagao do setor pu-

blico chegou a quase meta-
de (48,2%) do valor gasto.
Essas e outras informacdoes
integram a Pesquisa Anual
da Industria da Construcao
(PAIC) divulgada hoje, pe-
lo IBGE.

“O principal ponto da
pesquisa em 2024 é o quao
importante sio as obras
de infraestrutura dentro
do cenario da industria da
construcao no Brasil, nio
somente em termos de va-
lor de obras mas em termos
de remuneragao paga. Além
disso, mostra a importancia
do setor publico nesse seg-
mento, por exemplo, que
corresponde a quase 50%
das obras de infraestrutura
do pais’
da pesquisa, Marcelo Mi-
randa.

’, explicou o gerente

A construcao de edifi-
cios ocupa o segundo lu-
perdendo

para obras de infraestrutu-

gar em valor,

ra, mas é o segmento que
mais emprega. Do total de
empregados, 35,7% esta-
vam na construcao de edi-
ficios, 34,4% em Servicos
especializados para cons-
trucao e 29,9% em obras
de infraestrutura.

Quanto ao valor das re-
muneragoes, O setor prati-
ca salarios médios mensais
que vao de apenas 1,8 2 2,6
salarios minimos. A mé-
dia do setor da industria
da construcio foi de 13
pessoas ocupadas por em-
presa,
média mensal equivalente

com remuneracio

a 2,1 salarios minimos. As
empresas de obras de in-
fraestrutura apresentaram
maior porte médio, com
39 funcionarios por em-
presa, além da maior re-
muneracao média mensal,
de 2,6 salarios minimos.
Ja a construcao de edi-
ficios apresentou média de

13 pessoas ocupadas por
empresa € remuneragao
média de 1,9 salario mini-
mo. E o setor de servicos
especializados para cons-
trucao registrou média de
oito funcionarios por em-
presa e remuneragao de
1,8 salario minimo.

Da andlise de custos e
despesas da industria da
construcio  depreende-se
que Os gastos com pesso-
al representaram o maior
componente das despesas
do setor em 2024, corres-
pondendo a 30,7% do to-
tal. Em seguida, o consumo
intermediario, exceto ma-
terial de construcdo e ser-
vicos contratados a tercei-
ros, com 22.5%; consumo
de materiais de construcao
por 22,3%; demais despe-
sas, 14,7%; e despesas com
obras e servicos contrata-
dos a terceiros correspon-
deram a2 9,7%.
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EMPORIO FARINHA PURA - No dia 12 de ju-
nho, as 19h, o Emporio Farinha Pura promove um jantar
harmonizado na sua Cozinha Gourmet, em Botafogo, na
Zona Sul do Rio, com menu exclusivo em etapas, vinhos
selecionados e um clima perfeito para brindar a data. O
jantar sera comandado pelo chef convidado Rodrigo Oli-
veira, especialista em vinhos da Casa Flora, que sera o res-
ponsavel pelo preparo do menu da noite. Enquanto isso,
o sommelier Carlos Miranda conduzira as harmonizac¢oes
e apresentara curiosidades sobre cada rétulo servido. A
recepgao dos casais sera feita com o espumante espanhol
Cava Don Roman Brut, ideal para dar inicio a celebragao.
Como entrada, o menu traz tartar de salmiao harmoniza-
do com o chileno Tabali Talinay Chardonnay. Ja o prato
principal aposta em medalhao de mignon ao molho de
vinho e cogumelos, acompanhado de risoto milanesa ao
acafrido, servido com o vinho argentino Talud Cabernet
Sauvignon. Para encerrar a experiéncia, a sobremesa sera
substituida por uma combinacdo especial de mix de quei-
jos macaricados harmonizados com o portugués Madeira
Colheita 1995. E ainda tem surpresa: ao final da noite, os
casais participantes concorrem ao sorteio de uma garrafa
de espumante Cava Don Roman Brut. Com vagas limita-
das, o evento custa R$ 250 por pessoa e promete ser uma
otima oportunidade para celebrar o amor acompanhado
de novos sabores. Endereco: Cozinha Gourmet Farinha
Pura - Rua Voluntarios da Patria, 4406, loja 1, 2° piso —
Cobal do Humaita — Botafogo — Rio de Janeiro/R] Link:
https:/ /www.instagram.com/emporiofarinhapura/

AUREA E CRISTOVAO - Construida ao longo dos
anos, a amizade entre Aurea Martins e Cristovio Bastos
ganha agora forma de espetaculo e disco. O encontro no
Teatro Rival Petrobras antecipa as comemoragoes do Dia
da Amizade, em 20 de julho, e marca ainda os 86 anos
da cantora, que serao completados em 13 de junho. Ao
lado do pianista, que chega aos 80 anos em dezembro, a
artista apresenta “Amizade”, que retne afeto, memoria e
cumplicidade musical em um didlogo entre voz e piano.

O show conta com as participagoes especiais de Renato
Braz, Miguel Rabello e Daniela Spielmann. No reper-
torio do espetaculo estarao cangdes do disco e outros
classicos, como: ‘Meus guardados’ (Cristovao Bastos/
Roberto Didio), ‘Noite de lua’ (Cristovao Bastos/Roque
Ferreira), ‘Com vocé’” (Miguel Rabello/Roberto Didio),
‘Doce de coco’ (Jacob do Bandolim/Herminio Bello de
Carvalho), ‘Neste mesmo lugar’ (Armando Cavalcanti e
Klécius Caldas), “Todo o sentimento’ (Cristovao Bastos/
Chico Buarque), Vem hoje” (Moacyr Silva/Antonio Ma-
ria), “Voz de samba’ (Cristovao Bastos/Roberto Didio), ‘A
voz rouca da croonet’ (Marcio Proenca/Ivor Lancellot-
ti), ‘Fim de semana em Eldorado’ (Johnny Alf) e ‘Amigo
amado’ (Alaide Costa/Vinicius de Moraes). Teatro Rival,
Rua Alvaro Alvim, 33, Subsolo, Cinelandia, Rio de Janeiro
(R]). Vendas: Sympla e bilheteria do teatro. https://bileto.
sympla.com.br/event/116918/d/368237.

GP TALKS BUSINESS SHOW - Sio Paulo recebe
no préximo dia 17 de junho o GP Talks Business Show
2026, encontro que reunird executivos, investidores e
especialistas de grandes empresas para debater os ru-
mos da economia brasileira e os desafios do ambiente de
negocios em 2026 e 2027. Com apenas 88 participantes,

o evento tera foco em temas como inteligéncia artificial,
transformacao digital, reforma tributaria, investimentos

e competitividade empresarial. “As empresas que conse-
guirem antecipar tendéncias terdo vantagem competitiva
significativa. O GP Talks Business Show nasce justamente
para conectar lideres que estao construindo esse futuro”,
destacam os organizadores. O encontro acontecera no
Auditério Acarai, no Brooklin, em Sao Paulo. Endereco:
Rua Castilho, 392 — 24° andar — Brooklin — Sao Paulo (SP)

AVIACAO ELETRICA - A Vertical Connect esta
produzindo 108 unidades da aeronave elétrica Skyros,
com entregas previstas para dezembro de 2026, refor-
cando a aposta do setor na expansio da mobilidade aérea
avanc¢ada no agronegocio. Para o empresario e cofundador
da companbhia, José Carlos Mas, o campo brasileiro reune
condigdes ideais para impulsionar esse mercado. “O agro-
negocio possui desafios logisticos gigantescos e demanda
cada vez mais eficiéncia operacional. A aviagao elétrica
surge como uma alternativa capaz de reduzir custos, oti-
mizar deslocamentos e aumentar a produtividade”, afirma.
A expectativa ¢ que as aeronaves sejam utilizadas em ati-
vidades como monitoramento de lavouras, transporte de
equipamentos e apoio logistico em areas remotas.

Comércio varejista de Sao Paulo deve
crescer 2% no Dia dos Namorados

comércio  vare-
jista de Sao Pau-
lo deve registrar
crescimento moderado nas
vendas do Dia dos Na-
morados em 2026. Para o
Sindilojas-SP, a estimativa ¢é
de que o faturamento bruto
dos segmentos mais impac-
tados pela data avance cerca
de 2% em relacao ao mes-
mo periodo do ano passa-
do, resultado pouco acima
da projecao para o conjunto
do més de junho, de 1,1%.

“O Dia dos Namorados
segue entre as datas mais
importantes do primeiro
semestre para o varejo da
Capital, e a expectativa de
avanco de 2% ¢é positiva,
ainda que compativel com
um consumo marcado pela
cautela. As familias man-
tém o emprego e a renda,
mas convivem com crédi-
to caro, orcamentos com-
prometidos e precos ainda
pressionados, o que limita
uma expansiao mais robus-
ta das vendas”, afirma Aldo
Nufiez Macri, presidente do
Sindilojas-SP.

Embora o cenario eco-
nomico ainda conte com
fatores favoraveis ao consu-
mo, sobretudo um mercado
de trabalho relativamente
aquecido que sustenta a
massa de renda das familias,
o elevado comprometimen-
to dos orcamentos domés-
ticos pesa sobre o potencial
de gasto. Segundo a Feco-

mercioSP, 72,9% das fami-
lias paulistanas estao endivi-
dadas, o maior nivel desde
maio de 2023, e 21% estio
inadimplentes, com dividas
em atraso.

A inflacdo permanece
entre os maiores obstacu-
los para o consumidor, in-
clusive em categorias tra-
dicionalmente associadas a
data. Dados do IPCA-15 de
maio, divulgados pelo IB-
GE, mostram que a infla-
¢ao acumulada em 12 meses
alcancou 5,07% na Regiao
Metropolitana de Sio Paulo,
reduzindo o poder de com-
pra e influenciando tanto a
escolha dos presentes quan-
to o valor desembolsado.

O comportamento dos
precos foi heterogéneo
entre os itens da data. En-
quanto televisores e celu-
lares registraram reducio,
movimento que pode favo-
recer as vendas associadas
a proximidade da Copa do
Mundo, perfumes, roupas
masculinas e femininas,
sandalias, chinelos, ténis e
relégios acumularam altas
abaixo da média. Na ou-
tra ponta, joias, bijuterias e
chocolates apresentaram os
aumentos mais expressivos
do periodo. Mesmo quem
pretende trocar presentes
por experiéncias encontra
precos mais altos: alimen-
tacio fora do domicilio,
hospedagem e atividades de
lazer, como cinema, teatro e

concertos, acumularam va-
riacOes superiores a inflagao
média da Grande Sao Paulo.

“A inflacdo continua sen-
do o principal desafio do
consumidor, inclusive em
categorias tipicas da data. O
comportamento dos precos
foi bastante desigual, com
quedas em eletronicos e al-
tas mais fortes em joias, bi-
juterias e chocolates, o que
influencia tanto a definicao
do presente quanto o valor
gasto”, explica o presidente
do Sindilojas-SP.

Celebrado em 12 de ju-
nho, o Dia dos Namorados
permanece entre as princi-
pais sazonalidades do primei-
o semestre para segmentos
como vestuario, que deve
crescer até 4,4% no més, cal-
¢ados, cosméticos, perfuma-
ria, joias, flores, chocolates,
eletronicos, gastronomia e
hotelaria. Neste ano, porém,
o calendario reserva um fator
adicional: a Copa do Mundo,
cuja abertura ocorre na vés-
pera da data, com a estreia da
Selecao Brasileira no dia 13
de junho.

“Neste ano, o calendario
traz um elemento adicional.
A Copa do Mundo come-
¢a na véspera do Dia dos
Namorados e a estreia da
Selec¢ao ocorre logo no dia
seguinte. Essa proximidade
redistribui parte do orga-
mento das familias e abre
seg-
mentos ligados ao consumo

oportunidades para

Governo quer criar alerta
devolver celular roubado nos Correios

presidente  Luiz

Inicio Lula da

Silva disse nesta
quarta-feira que o gover-
no estuda a possibilidade
de enviar mensagens para
celulares roubados aler-
tando o usuario a devol-
ver o aparelho nas agén-
cias dos Correios em vez
“Eu

vou disparar o sinalzinho

de uma delegacia.

[mensagem| para quem es-
tiver com celular roubado,
devolver, porque, senio,
havera  consequéncias”,
destacou Lula durante a
abertura da 7* Reunido
Plenaria do Conselho de
Desenvolvimento Econo-
mico Social Sustentavel
(CDESS), no Palacio do
Itamaraty, em Brasilia.
Segundo Lula, um estudo
do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP)
que aponta a existéncia de
cerca de 2,5 milhoes de ce-
lulares roubados em todo o
pais. “Nos temos o cadas-
tro, o endereco e o chassi
de 2,5 milhoes de celulares
roubados. Eu ia apertar um
botaozinho e passar a men-
sagem dizendo que todas as
2,5 milhoes de pessoas que

estao com o celular rouba-
do tém que devolver”, ex-
plicou.

Atualmente, o aplicati-
vo Celular Seguro permite
bloquear imediatamente o
aparelho, a linha telefonica
e as contas bancarias dispo-
nibilizadas no smartphone
em casos de roubo, furto
ou extravio.

Na reuniao, Lula defen-
deu as politicas de distri-
bui¢io de renda e inclusiao
social em relacio a nume-
ros isolados de crescimento
econdémico. “O que é im-
portante ¢ que a0s poucos a
gente val colocando a parte
mais sensivel e mais pobre
da popula¢io dentro do or-
camento do pais, levando a
sério a educacio, a saide ¢ a
legalizacao de terras indige-
nas”, afirmou.

Ele citou que nesta quin-
ta-feira o governo entrega-
ra documentacao de terras
quilombolas, que a cerimo-
nia marcara “48% de tudo
quanto ¢ terra quilombola
registrada nesse pafs.”

O presidente fez criticas
a reacao do mercado finan-
ceiro diante das metas fis-
cais do governo. “Se a gen-

te tiver um déficit de 0,20%
vai cair o mundo.”

SUS

Com apoio logistico dos
Correios, 5.655 veiculos do
PAC Saude serao distribui-
dos para todos os estados e
o Distrito Federal. O obje-
tivo é ampliar a capacidade
de atendimento do Sistema
Unico de Satde (SUS) e re-
forcar os servicos de saude
em regioes urbanas, rurais
e de dificil acesso.

A frota

lancias,

inclui ambu-

unidades odon-
tolégicas moveis, vans e
micro-6nibus que ajuda-
rdo estados e municipios
a ampliar o transporte
de pacientes e a oferta de
atendimentos médicos e
odontolégicos.

A primeira etapa da ope-
racdo comecou na ultima
semana de maio, quando

dos

coletaram 68 veiculos em

motoristas Correios
montadoras localizadas em
Lauro de Freitas (BA), Sao
Mateus (ES) e Sorocaba
(SP). Os veiculos foram le-
vados ao Hospital das Cli-
nicas da USP, em Ribeirao

b

coletivo, como alimentos,
bebidas, eletroeletronicos e
artigos esportivos”, avalia
Nufiez Macri.

Enquanto os setores tra-
dicionalmente beneficiados
pela data devem concentrar
o fluxo de consumidores
nos dias que a antecedem,
atividades voltadas ao con-
sumo coletivo tendem a
ganhar impulso ja na sequ-
éncia, embaladas pelo inicio
da competicao.

Apesar das oportunida-
des, o ambiente econémico
mantém limites importan-
tes. As taxas de juros se-
guem em patamar elevado,
0 acesso ao crédito perma-
nece mais seletivo e o com-
prometimento da renda
das familias continua acima
da média histoérica, fatores
que reduzem o espago para
compras de maior valor e
contribuem para um cresci-
mento mais contido.

“Para o lojista, a princi-
pal oportunidade esta na
soma entre o apelo emo-
cional da data, o clima mais
frio do periodo e a mobili-
zagao gerada pela Copa do
Mundo. Sio fatores que
podem ampliar o fluxo de
consumidores e sustentar o
desempenho do varejo ao
longo de junho”, conclui o
presidente do Sindilojas-SP.
A previsdao é de temperatu-
ra minima préxima dos 10
graus em Sao Paulo entre os
dias 10 e 12 de junho.

usuario

Preto (SP), antes de segui-
rem para os destinos finais.

A distribuicao mobiliza a
estrutura logistica nacional
dos Correios, responsavel
por coordenar rotas e en-
tregas simultaneamente em
diferentes regides do pais.
A operagao ¢é considerada
estratégica para garantir
que os veiculos cheguem
aos municipios beneficia-
dos, inclusive em localida-
des remotas.

Com a chegada dos no-
vos veiculos, a expectativa
¢ ampliar o acesso da po-
pulacio aos servicos de
saude, reduzir dificuldades
de deslocamento para con-
sultas e tratamentos ¢ for-
talecer o atendimento pres-
tado pelo SUS.

O PAC Saude integra o
Novo Programa de Ace-
leracio do Crescimento
(Novo PAC) e reune inves-
timentos voltados a mo-
dernizagdo e expansao da
infraestrutura da saude pu-
blica. Entre as ag¢des pre-
vistas estao a aquisi¢ao de
veiculos e equipamentos,
além da ampliagao da rede
de atendimento em todo o
pais.
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HTK LENTES OFTALMICAS S.A.
CNPJ/MF n° 19.300.038/0001-08 i
CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os acionistas da HTK LENTES OFTALMICAS S.A. convocados
para AGO a ser realizada no proximo dia 16 de junho de 2026 as 11h da
manha&, na sua sede social, @ Rua Sinimbu, n® 486, S&o Cristévédo, com
a seguinte ordem do dia: 1 - Deliberar sobre a forma de lavratura da ata
(em sumaério); 2 - Deliberar sobre o balango da Companhia, levantado por
referéncia a 31 de dezembro de 2025. 3 - Tomar as contas dos adminis-
tradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme pu-
blicadas no jornal Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, Parte V” do
dia 31 de margo de 2026, em sua edi¢do impressa e digital; 4 - Deliberar
sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; 5 - Deliberar a eleicao da Diretoria; e 6 - Decidir o
montante global anual da remuneragéo dos administradores.
Diretores
Diego Henrique Hirsch de Merlo Bessa e Rodrigo Ferraz Hirsch

CONDOMINIO DO EDIFICIO LEANDRO MARTINS
CNPJ: 74.086.141/0001-05
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Srs. conddminos, de acordo com as instru¢des da Sra. Sindica do Cond.
do Ed. Leandro Martins, sito Rua Leandro Martins, n°. 20, Centro, RJ,
vimos, convidar Srs. Condéminos para reunirem-se em AGO, que se
realizard dia 19/06/2026, as 17:00 hs em 12 convocagdo ou, na falta
de quérum, as 17:30 hs, em 22 e Ultima convocagdo, com qualquer n°.
de conddminos, no 12° andar do prédio, para deliberar sobre a Ordem
do Dia: a)Prestagdo de contas b)Ratificagdo das cotas condominiais
no exercicio c) Eleicdo de sindico, subsindico e conselho consultivo d)
Previs@o orcamentéria e) Inadimpléncia f) Ass. Gerais. Somente poderéo
votar Conddminos quites com suas cotas condominiais. Procuradores
deverdo comparecer com procuragdes cercadas das formalidades legais.
Nelly T. Costa - Sindica

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS
AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA ELETRONICA
N° 90007/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para Reforma
do Centro de Esporte e Lazer da Terceira Idade, localizado na
Avenida Maracand, bairro Pacaembu, Municipio de Queimados /
RJ, conforme condi¢bes, quantidades e exigéncias estabelecidas no
Edital e seus anexos. PROCESSO ADMINISTRATIVO:2385/2026-E.
RETIRADADOEDITAL:https://transparencia.queimados.rj.gov.br/?serv=121
ou no Pago Municipal, a Rua Mario Pati Jr, n° 164-338, sala de
Licitagbes - Fanchen, das 09:00 as 12:00 horas e 14:00 as 16:00
horas, mediante a entrega de 01 (uma) RESMA DE PAPEL A4 e
carimbo do CNPJ da Empresa. DATA:24/06/2026 HORA: as 09horas.
Filipe Martins Silva

Agente de Contratagéo

EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA VIRTUAL

DE PRESTACAO DE CONTAS DE 2026

O SINDICATO DOS PROFESSORES DO MUNICIPIO DO RIO DE JA-
NEIRO E REGIAO (Sinpro-Rio), com CNPJ sob 0 n° 33.654.237/0001-
45, situado na Rua Pedro Lessa, n° 35, Centro, Rio de Janeiro, por
seu presidente abaixo assinado, convoca todos os professores da
base territorial do Sinpro-Rio, associados ao Sindicato e que este-
jam em dia com suas contribui¢des sociais, a participarem da Assem-
bleia Geral Ordinaria de Prestacado de Contas (AGO), a ser realiza-
da no dia 29 de junho de 2026, segunda-feira, as 18h, em primeira
convocagao, e as 18h30, em segunda e Ultima convocagdo, com
qualquer namero, por meio virtual, mediante acesso ao aplicativo
“Zoom”, sendo certo que o convite sera encaminhado aos professo-
res, para discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
- Apreciar relatorio de prestacao de contas relativa ao exercicio do
ano de 2025.

IMPORTANTE: para terem acesso virtual a assembleia, os pro-
fessores associados em dia com suas contribuicdes sociais de-
verdo se inscrever pelo site www.sinpro-rio.org.br - informando
todos os dados solicitados no campo especifico da referida assem-
bleia - até as 13 horas do dia 29 de junho de 2026. Apés a con-
firmacdo dos dados, os filiados aptos a participar da assembleia
receberdo um link pessoal e intransferivel de acesso a mesma.

Esta convocacéo é feita nos termos do Estatuto do Sindicato.
Rio de Janeiro, 11 de junho de 2026.

Elson Paiva — Presidente
Oswaldo Teles — Secretério de Financas
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SPE SAO FRANCISCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ N° 20.831.148/0001-85
Edital de Convocacao
Assembleia Geral de Debenturistas. Fica o debenturista Unico da SPE Séo
Francisco Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), nos termos da
Lei n° 6.404/76 e do “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Co-
locagao” da Companhia (“Escritura de Emissao” e “Emissao; respectivamente),
convocado pelo Agente Fiduciario para a Assembleia Geral de Debenturistas, a
ser realizada no dia 17/06/2026, as 15h (‘AGD”), a qual sera realizada de forma
exclusivamente eletronica, por meio de videochamada, que podera ser aces-
sada a partir do link https:/teams.microsoft.com/meet/3567131038645887?p=-
GzxDRVXiP05t4Homfb, para deliberar a respeito da ordem do dia abaixo:
(i) deliberar sobre a extingdo da Emissédo, bem como autorizar o Agente Fi-
duciério a praticar todos os atos necessarios a sua formalizagao, inclusive a
outorga dos instrumentos de liberagao das garantias constituidas no ambito
da Escritura de Emissao; (i) caso nao seja aprovado o item (i) acima, deliberar
sobre a substituicao do atual Agente Fiduciario da Emissao, com a eleicdo de
novo agente fiduciario; e (i) nao sendo aprovado o item (i) acima, deliberar
sobre a autorizagao para que a Companhia ou o Agente Fiduciario submeta
a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM pleito relacionado a dispensa de
contratacéo de novo agente fiduciario para a Emissdo, bem como para ado-
tar os procedimentos eventualmente necessarios a obtencdo de tal autoriza-
cao. A AGD somente sera instalada com a presenca do debenturista Unico,
que podera ser representado por procuradores legalmente constituidos ha
menos de 1 ano. O debenturista Gnico ou procuradores, deverao participar da
AGD munidos de documento de identidade e/ou comprovagao de poderes,
conforme aplicavel, cujas copias poderao ser enviadas antecipadamente para
o Agente Fiduciario, através do e-mail juridico.admfiduciaria @ apexgroup.com.
Séo Paulo/SP, 08/06/2026. BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliarios S.A.

COOPERATIVA MISTA DE TRABALHO DOS MOTORISTAS AUTONOMOS
DE TAXI ESPECIAL DO RIO DE JANEIRO
COOPERTRAMO"

CNPJ 30.042.097/0001-66 * INSC.MUNICIPAL 0133167-1
NIRE no. 334.0000904-5
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE) — 23/06/2026
EDITAL DE CONVOCACAQ
O Presidente da COOPERATIVA MISTA DE TRABALHO DOS MOTORISTAS
AUTONOMOS DE TAXIESPECIAL DO RIO DE JANEIRO “COOPERTRAMO”,
no uso das suas atribui¢@es, convoca os senhores cooperados, para reunirem
- se em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, a ser realizada no dia 23
de junho de 2026, sede da Cooperativa, situada na Rua Barros Barreto, n°
30 — Bonsucesso — RJ, em primeira convocagdo as 12:00 horas com 2/3 de
Cooperados, em segunda convocagdo as 13:00 horas com metade e mais
um de Cooperados e, em terceira e Ultima convocagéo as 14:00 horas
com um nimero minimo de 10 Cooperados em dia com as suas obrigacGes
sociais, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Analise e
deliberacdo sobre a solicitagdo dos motoristas das vans; 2)
Anédlise e deliberacéo sobre o QRT, 3) Analise e deliberacao sobre o FAC;
4)Assuntos deinteresse do Quadro Social. Para efeito de quorum contamos
com a presenca de 45 Cooperados. Rio de Janeiro, 10 de junho de 2026.
Roberto Frias de Araujo
Diretor Presidente

Vale atualiza para baixo a projecao
de Ebitda consolidado da VBM

Formulario de Referéncia com as atualizacoes sera reapresentado

Vale S.A informou

em fato relevan-

te que atualizou o
guidance (projecao) sobre
o potencial de contribuigao
de sua subsidiaria a Vale Ba-
se Metals Ltd. (VBM), que
¢ voltada para a produgao
de minerais nao ferrosos,
incluindo as operagoes de
niquel e cobre. O Ebitda
consolidado (lucro antes
de juros, impostos, depre-
ciagdo e amortizacao) da
companhia no longo prazo
passa a ser de aproximada-
mente 28%.

Sendo a Vale uma em-
presa de capital aberto no
Brasil e nos EUA ¢ comum
atualizagdes de projegdes. A
crise geopolitica no Orien-
te Médio tem reflexo direto
nos pregos praticados pe-
la empresa. Por exemplo,
em mar¢o, a companhia
acreditava que a subsidia-
ria poderia responder por

aproximadamente 30% a
35% do Ebitda consolida-
do a partir de 2035. Essa
estimativa tinha como pre-
missas principais, 0s precos
de longo prazo de cobre,
niquel e ouro, com base na
média calculada por ana-
listas sell-side, disponiveis
em fevereiro de 2026; e as
projecoes de producio de
minério de ferro, niquel e
cobre no longo prazo.
Segundo a companhia, o
novo Formulario de Refe-
réncia com as atualizacoes
sera reapresentado. Nao foi
estipulado data. “Os resulta-
dos efetivos poderio diferir
materialmente em funcio
de condi¢oes de mercado,
fatores macroecondémicos,
desempenho  operacional
e outros riscos descritos
nos documentos periodi-
cos da companhia enviados
a CVM e a SEC (Comis-
sao de Valores Mobiliarios

dos Estados Unido)”, dis-
se Marcelo Feriozzi Bacci,
vice-presidente  executivo
de financas e relacoes com
investidores.

Em 12 de maio, a com-
panhia informou ao mer-
cado a atualizacdo de suas
projegoes, as quais passam
a contemplar: a variacdao
do fluxo de caixa livre do
segmento de solucdes de
minério de ferro em 2020,
considerando as condi¢coes
de mercado decorrentes
do conflito no Oriente
Médio; e as sensibilidades
de EBITDA e de fluxo de
caixa do segmento de Ni-
quel da VBM.

Devido as condi¢coes de
mercado observadas an-
tes e depois do conflito no
Oriente Médio, a Vale esti-
mava entao um incremento
de aproximadamente US$
1,5 bilhio no fluxo de cai-

xa livre em 2026, composto

por: aumento de cerca de
US$ 1,2 bilhido no Ebitda
do segmento; geragao de
aproximadamente US$ 425
milhdes por meio de pro-
gramas de hedge cambial e
de combustivel; e aumento
de cerca de US$ 0,1 bilhao
em investimentos de manu-
tencao.

Foram considerados o
cenario pré-conflito: precos
médios de janeiro e feve-
reiro de 20206, aplicados ao
ano de 2026: minério de
ferro a US$ 102/t, Brent a
US$ 67/bbl, bunker a US$
490/t e cambio BRL./USD
de 5,27; e cenario pds-con-
flito: desempenho realizado
entre janeiro e abril de 2026
e pregos atuais (spot) apli-
cados ao periodo de maio a
dezembro de 2026: minério
de ferro a US$ 112/t, Brent
a US$ 104/bbl, bunker a
US$ 675/t e cAmbio BRL/
USD de 4,90.

Fitch: rating de qualidade de gestao
de mvestimentos ‘Forte’ da Occam

Fitch Ratings afir-

mou o rating de

qualidade de ges-
tao de investimentos ‘Forte’
da Occam Brasil Gestao de
Recursos Ltda. A perspec-
tiva do rating ¢ estavel. O
relatério da agéncia de clas-
sificacao de risco de crédito
foi divulgado nesta quarta-
-feira. O rating “Forte” sig-
nifica capacidade gerencial
so6lida e bem estruturada.

Segundo a agéncia, a
nota reflete o processo de
investimento da Occam e
contempla a experiéncia e a
qualificacdo dos executivos
e o sistema de front/back
office, bem automatizado
e integrado, além de fortes
controles de risco e de com-
pliance.

Aberta em 2018, a Oc-
cam possui franquia em
fundos multimercados. O
grupo era a 72* maior ges-
tora de recursos do Brasil
por AUM (R$ 14,2 bilhdes,
sendo R$ 2,2 bilhées da Oc-
cam) em dezembro de 2025,
de acordo com a Associa-
cao Brasileira das Entidades

Assine o jornal

Monitor

Mercanti
(21) 3849-6444

dos Mercados Financeiro e
de Capitais (Anbima).

O AUM (do inglés Assets
Under Management) signi-
fica ativos sob gestao. E o
valor de mercado total de
todos os investimentos que
uma instituicio financeira
(como gestoras ou fundos)
administra em nome de
clientes.

Em dezembro de 2025, o
AUM da Occam era consti-
tuido por fundos multimer-
cados (57%), renda variavel
(36%), previdéncia (5%)
e moedas (2%). O perfil
dos investidores era com-
posto por fundos de pen-
sao  (30%), distribuidores
(24%), fundos de pensao de
estados e municipios (RPPS,
17%), grupo (12%), fundos
de fundos (Fofs,11%) e ou-
tros (6%).

Desafios

Para a Fitch, a Occam
tem como principais de-
safios retomar o bom de-
sempenho de seus fundos

em um cenario de alta

volatilidade; fortalecer e
aumentar a representati-
vidade da area de gestao
de risco; reduzir o risco de
pessoas-chave; diversificar
a base de investidores; e
melhorar a segregacio de
funcGes em sua estrutura
organizacional.

O processo de investi-
mento da Occam é consi-

derado

baseado em comités, com

bem-estruturado,

abordagem top-down,
detalhadas e

apoiadas em analises pro-

estratégias

prietarias aprofundadas de
empresas para os fundos de
renda variavel (analise fun-
damentalista). Embora os
gestores mantenham a au-
tonomia em suas decisoes,
as diretrizes dos comités
devem ser observadas em
um processo consensual e
bem-definido.

“Como muitos de seus
pares, a Occam tem apre-

sentado queda nos ativos

sob gestio (Assets Under
Management — AUM) des-
de 2021 (29% em 2025 e
38% em 2024), atingindo

R$ 2,2 bilhGes™, destaca o
relatério da Fitch.

A agéncia observa que
este cenario esta em linha
com as turbuléncias na eco-
nomia e a mudanca da de-
manda dos investidores de
estratégias de multimerca-
dos e agOes para estratégias
de renda fixa. “Isto ocorreu
devido ao elevado aumento
das taxas de juros locais, em
14,50% desde abril de 2026.
Apesar disso, os resulta-
dos da gestora continuam
bons”.

Em 2022, os acionistas
da Occam estabeleceram,
uma nova gestora para a es-
tratégia de crédito privado,
denominada Nova Occam
Brasil Gestora de Recursos
Ltda., totalmente segrega-
da da Occam e controlada
pela holding Consisténcia
Participagoes. O AUM da
nova gestora tem crescido
fortemente (66% in 2025 e
236% em 2024), atingindo
R$ 10,3 bilhdes, seguindo
a preferéncia dos investido-
res por renda fixa, incluindo
crédito privado.
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Debeéntures atreladas ao DI

Quinta-feira, 11 de junho de 2026 ® Monitor Mercantil

Cade aplica multade
milhoes por cartel

lideram rentabilidade em maio

Ambiente de incertezas no Brasil e no exterior reduziu o apetite por riscos

s carteiras de ren-
da fixa de menor
prazo voltaram a
se destacar em maio tan-
to entre os titulos publicos
quanto corporativos, infor-
ma a Associacao Brasileira
das Entidades dos Merca-
dos Financeiro e de Capitais
(Anbima).
O principal destaque foi
o IDA-DI, composto por
debéntures indexadas a taxa
diaria DI, que registrou alta
de 1,82% no meés e supe-
rou o desempenho médio
das debéntures no periodo
(1,03%), medido pelo IDA
(Indice de Debéntures An-
bima).
“Depois de um abril mais

favoravel ao risco, maio
trouxe um investidor mais
cauteloso e menos disposto
a se expor a volatilidade”,
diz o economista Marcelo
Cidade. Ele explica que es-
se comportamento tem se
repetido ao longo do ano,
com janelas curtas em que o
mercado alterna momentos
de maior exposi¢dao ao lon-
go prazo e outros de busca
por prote¢io. “E um refle-
xo direto das incertezas per-
sistentes nos cenarios local
e internacional”, afirma.

de-
béntures remuneradas pela

Enquanto isso, as

inflacio fecharam o més
proximas a zero. O IDA IP-
CA Ex-Infraestrutura, que

replica papéis sem incenti-
vo fiscal, subiu 0,80% em
maio. Ja o IDA IPCA Infra-
estrutura, que acompanha
as debéntures incentivadas,
teve ganho de 0,16% no
meés.

Titulos publicos

Na divida publica, maio
também foi mais desafia-
dor para os papéis indexa-
dos a inflacio. O IMA-B
5+, composto por NTN-Bs
com vencimento acima de
cinco anos, recuou 0,20%
no més. Ja o IMA-B 5, que
reune NTN-Bs com ven-
cimento de até cinco anos,
avancou 0,97%.

O principal destaque en-
tre os titulos publicos foi o

Petrobras compra 50% do bloco
Itaimbezinho, no pré-sal de Campos

esta quarta-feira,

a Petrobras anun-

ciou acordo pa-

ra adquirir 50% do campo
de exploragio de petréleo
Itaimbezinho, no Poligo-
no do Pré-Sal, na Bacia de
Campos, a cerca de 190 km
da costa do Rio de Janeiro.
A venda foi feita pela Equi-
nor Brasil Energia, que re-
presenta a multinacional
estatal sediada na Noruega.
Nenhuma das companhias
informou o valor do ne-
gocio. Como ainda é bloco
exploratério, Itaimbezinho
ainda nao produz petroleo.
De acordo com a Petro-
bras, a operagao de compra

e “esta alinhada a estratégia
de longo prazo da compa-
nhia, visando a recomposi-
¢ao das reservas de petréleo
e gas por meio de explora-
¢ao de novas fronteiras e
atuagdo em parceria.”

Petrobras e Equinor in-
formaram que a operacao
de compra e venda reforga
a sinergia entre ambas na
Bacia de Campos. As com-
panhias ja exploram con-
juntamente o projeto Raia -
maior projeto de gas natural
do pais a iniciar produgao
nesta década - e a licenca
exploratoria de Jaspe, do
qual a

O campo de Itaimbezi-

de 2025, no 3° Ciclo da
Oferta Permanente de Par-
tilha (OPP), realizado pela
Agéncia Nacional do Petro-
leo, Gas Natural e Biocom-
(AND),
reguladora do setor.
Nas OPPs, é vencedora
a empresa que oferecer o

bustiveis agencia

maior percentual de exce-
dente em 6leo (divisao do
lucro) para a Unido. Na oca-
siao, a Equinor arrematou o
bloco sozinha com oferta
de 6,95% do excedente.
Para valer, o negocio
anunciado nesta quarta-fei-
ra precisa de aval da ANP
e do Conselho Administra-

tivo de Defesa Economica

IMA-S, que acompanha as
LFTs (titulos pos-fixados
atrelados a taxa basica de
juros) e tem duration de
apenas um dia. O indice
encerrou maio com alta de
1,09%.

Entre os prefixados, o
IRF-M 1, que redne titulos
com prazo de até um ano,
teve valorizacao de 1,07%
no més. Ja o IRF-M 1+,
de composto por papéis
com vencimento acima de
um ano, registrou ganho
de 0,52%. No geral, o de-
sempenho médio dos titu-
los publicos foi de 0,81%
em maio, segundo o IMA
(indice de Mercados An-
bima).

blica, que busca garantir a
livre concorréncia e evitar
abusos do poder econémi-
co.

De acordo com infor-
magoes da Agéncia Brasil,
o Poligono do Pré-Sal, no
litoral do Sudeste, concen-
tra os principals campos
de produgio do petréleo
no pais. Em abril de 2026,
dado mais recente da ANP,
os campos do pré-sal - sob
uma espessa camada de sal,
que pode chegar a 7 mil
metros de profundidade
- responderam por prati-
camente 82% da produgao
nacional de petrdleo e gas.
Foram 4,614 milhdes de

internacional

Conselho Admi-
nistrativo de De-
fesa Economica

condenou, nesta

(Cade)
quarta-feira (10), a empre-
sa Denso Corporation por
participagdo em cartel no
mercado de chicotes elé-
tricos e componentes au-
tomotivos elétricos e ele-
tronicos. A multa aplicada
ultrapassa R$ 100 milhoes.
As praticas concorrencial-
mente ilicitas aconteceram
de 2000 a 2009.

O tribunal do Cade con-
denou a Denso Corpora-
tion ao pagamento de mul-
ta no valor de R$ 100,787
milhGes, a ser quitada no
prazo de 30 (trinta) dias,
contados da publicagido da
ata de julgamento no Diario
Oficial da Unizo.

O Tribunal também de-
terminou o envio de oficios
20 Ministério Publico Fede-
ral e 2 Advocacia-Geral da
Unido para ciéncia da deci-
sao e eventual adociao das
medidas cabiveis visando
20 ressarcimento dos danos
causados 2a coletividade.

A investigacao foi instau-
rada pela Superintendéncia-
-Geral do Cade (SG/Cade)
em 2015, por meio de Nota
Técnica que determinou a
abertura de Processo Ad-
ministrativo em desfavor de
22 empresas e 89 pessoas
fisicas.

Os ilicitos apurados refe-
rem-se a suposta formagao
de cartel internacional no
mercado de chicotes elétri-
cos e componentes auto-
motivos elétricos e eletroni-
cos, materializada por meio
de acordos para fixacdo de
precos, alocagio de proje-

divisao geografica de
mercado e troca de infor-
macgoes concorrencialmen-
te sensiveis.

De acordo com o vo-
to do conselheiro relator
Carlos Jaques, as condutas
atribuidas a Denso Corpo-
ration ocorreram aproxima-
damente entre 2000 e 2008
e tinham como objetivo a
obtencao de vantagem eco-
nomica mediante a elevacao
dos precos no mercado de
chicotes elétricos e compo-
nentes automotivos elétri-
cos ¢ eletronicos.

Segundo o relator, a pra-
tica afetou os consumido-
res, que acabaram arcando
com precos mais elevados
na aquisi¢ao de veiculos que
continham os insumos ob-
jeto do cartel. No curso do
processo, algumas das re-
presentadas envolvidas cele-
braram Termos de Compro-
misso de Cessagao (TCCs),
enquanto outras tiveram o
processo administrativo ar-
quivado em razao da insufi-
ciéncia de provas acerca das
condutas investigadas.

SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A.
% SONDOTECNICA ,l’ CNPJ/MF n° 33.386.210/0001-19
NIRE n° 3.330.013.730-1

reforca a relevancia da ati- nho havia sido adquirido

vidade exploratéria no pais pela Equinor em outubro

—_Sinyed
Sindicato dos Médicos do Rio de Janeira
EDITAL DE CONVOCACAQ DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O SINDICATO DOS MEDICOS DO RIO DE JANEIRO — SINMED/RJ, por
seu Presidente, no uso de suas atribuicdes estatutarias, convoca os(as)
médicos(as) do Hospital Maternidade Maria Amélia Buarque de Hollanda,
do Municipio do Rio de Janeiro, empregados(as) sob regime CLT da Orga-
nizagao Social SPDM, para participarem de Assembleia Geral Extraordina-
ria, a ser realizada no dia 18 de junho de 2026, em formato virtual, as 19h,
em primeira convocagao, e as 20h, em segunda convocagao, com qualquer
namero de presentes. A inscricdo devera ser realizada por meio do formu-
lario eletronico disponivel no link: https://forms.gle/2jyGBMDtTrT50r58A
O link de acesso a assembleia sera encaminhado, por e-mail, aos(as)
médicos(as) inscritos(as) até 30 minutos antes da primeira convocagao.
A Assembleia terd a seguinte pauta: a) Reivindicacdes da categoria;
b)Deliberacdosobregreveeparalisacdes.RiodeJaneiro,11dejunhode2026.
Dr. Alexandre Telles - Presidente do SINMED/RJ

(Cade), 6rgao do Ministério  barris de 6leo equivalente

da Justica e Seguranga Pu-  por dia (boe).

} COMARCA DA CAPITAL-RJ. i
JUIZO DE DIREITO DA DECIMA NONA VARA CIVEL
EDITALDE 1°.,2° LEILAO PRESENCIALE ONLINE e INTIMACAO
a BRUNA DEUDIR DIAS DA SILVA (CPF n° 122.573.247-65),
com o prazo de 05 (cinco) dias, extraido dos autos da Acao
Sumaria (Processo n° 0248946- 55.2016.8.19. 0001) proposta por
CONDOMINIO DO EDIFICIO FRUMA (CNPJ n° 00.089.231/0001-
13) contra BRUNA DEUDIR DIAS DA SILVA (CPF n° 122.573.247-
65), na forma abaixo: A DRA. RENATA GOMES CASANOVA DE
OLIVEIRA E CASTRO, Juiza de Direito da Vara acima, FAZ
SABER por este edital aos interessados, que nos dias 22.06.2026
e 24.06.2026, as 12hs:00min, no Atrio do Férum, & Avenida
Erasmo Braga, n° 115, 5° Andar (hall dos elevadores da Lamina
Central), Castelo, Rio de Janeiro, RJ, e simultaneamente através
do site de leildes online: www. portellalelloes com.br, pela Leiloeira
Pablica FABIOLA PORTO PORTELLA, inscrita na JUCERJA
sob o n° 127, seréa apregoado e vendido, o “Direito Aquisitivo” ao
Apartamento 501, do edificio situado na Rua Visconde de Santa
Isabel, n° 277, Vila Isabel, Rio de Janeiro/RJ. - AVALIACAO:
R$ 344.373,53 (trezentos e quarenta e quatro mil, trezentos
e setenta e trés reais e cinquenta e trés centavos).- O edital
na integra esta afixado no Atrio do Férum, nos autos acima,
no site www.portellaleiloes.com.br e no site do Sindicato dos
Leiloeiros do Rio de Janeiro www.sindicatodosleiloeirosrj.com.br.

Companhia Aberta
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Sondotécnica Engenharia de
Solos S.A. (“Companhia”) a se reunirem no dia 10 de julho de 2026, as
09:30 horas, observado o disposto no artigo 124 da Lei n°® 6.404/1976
(“Lei das Sociedades por AcBes”), em Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”), a ser realizada na sede social da Sondotécnica Engenharia
de Solos S.A., na Rua Voluntarios da Patria, n° 45, 8° andar, Botafogo, Rio
de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA:
1 - Deliberar sobre a alteragcao do objeto social da Companhia, conforme
Proposta da Administragcdo, com a consequente alteracdo do Artigo 3°
e consolidagdo do Estatuto Social, bem como sobre a autorizagdo a
administracdo para praticar todos os atos necessarios a implementacéo,
formalizagdo e registro das deliberaces eventualmente aprovadas.
InformacBes Gerais: 1. Comunicamos aos Senhores Acionistas que
os documentos relacionados as matérias constantes da Ordem do Dia
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, nos
sites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") (www.cvm.gov.br),
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e de Relagbes com
Investidores da Companhia https://www.sondotecnica.com.br/sobre-nos/
relacao-com-investidores/ os documentos relacionados a este Edital.
2. Os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia a data designada para a realizacdo da Assembleia,
além do documento de identidade, conforme o caso: a) comprovante
expedido pela instituicdo escrituradora nos dltimos 5 (cinco) dias; b) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/
ou c) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel
de agGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo
acionaria, emitido pelo 6érgdo competente. 3. A Companhia adotara o voto
a distancia na realizacdo da Assembleia, nos termos da Resolugdo CVM
n°® 81/22, possibilitando que o acionista exer¢a o direito de voto por meio
de seus respectivos agentes de custoddia, por meio da instituicéo financeira
depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia,
Itatl Unibanco S.A., ou diretamente a Companhia. Os acionistas que optarem
por remeter o boletim de voto a distancia (“BYD") diretamente a Companhia
poderdo fazé-lo enviando, até 05/07/2026, para o enderego eletronico
ri@sondotecnica.com.br, vias digitalizadas em formato PDF do BVD
(devidamente preenchido, rubricado e assinado) e dos documentos
pertinentes, ndo sendo necessario o envio das vias fisicas. A Companhia
confirmard o recebimento dos documentos, bem como comunicara
ao acionista por meio do endere¢o de e-mail informado no BVD se os
documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado
vélido ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio,
caso necessario. 4. Os acionistas obterao todas as informagdes necessarias
para melhor entendimento das matérias acima, bem como modelo de
procuracao, mediante solicitacdo através do e-mail ri@sondotecnica.com.br.
Rio de Janeiro, 11 de junho de 2026.
Daniel Bergman
Presidente do Conselho de Administracao

SUL CONCESSOES RODOVIARIAS S.A.

CNPJ: 14.932.563/0001-22

da edigéo do Jornal Monitor Mercantil de 30.04.2026.

Relatério da Administragdo: Senhores Acionistas, reapresentamos a V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 em retificagdo aos dados ora apresentados em publicacdo

Balancos Patrimoniais - Em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares reais )

Demonstracdes dos Resultados - Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Financeiras, liquidas
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social
Prejuizo do exercicio

(5) (6)
(4.480) (11.942)
88 68
(4.397) (11.880)
(15) 16
(4.412) (11.896)

Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 751 709
Créditos tributarios 118 92
869 801
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos, caugdes e retengdes - -
Total do ativo 869 801
Passivo
Circulante
Tributos e obrigagdes sociais 4 4
Débitos com partes relacionadas - -
4 4
N&o circulante
Débitos com partes relacionadas 22.716 18.236
22.716 18.236
Patriménio liquido
Capital social 43.628 43.628
Reservas de lucros - -
Prejuizos acumulados (65.479) (61.067)
(21.851) (17.439)
Total do passivo 869 801

Demonstragdes das MutagGes do Patrimdnio Liquido - Exercicios
Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de  Prejui-

Lucros zos  Patri-

Capital Investi- acumu- modnio

social Legal _mento __lados _liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2024 43.628 - - (49.169) (5.541)

Aumento de capital 15.628

Prejuizo do periodo - - (11 898) (a1. 898)
Ajuste de exercicios anteriores - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 _43.6 28 - - (61 067) 7. 439)
Aumento de capital -

Prejuizo do periodo - (4. 412) (4.412)

Saldo em 31/12/2025 43.628 - - (65 479) (21.851)

2025__ 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro/Prejuizo do exercicio (4.412) (11.896)
Ajustes para reconciliar o prejuizo e o fluxo de caixa liquido:

Equivaléncia patrimonial
Lucro liquido ajustado (4 412) (11.896) 896)

Variagdes nos ativos e passivos 454 11.942 942
Créditos tributarios (26)
Tributos e obrigagdes sociais
Débitos com partes relacionadas 4.480 11.942

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 42 46
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos - -
Recursos liquidos gerados nas atividades de investimentos - -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Aumento de capital social

Ajuste de exercicios anteriores

Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamentos

I
N [0
N
(2]

Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa
Demonstragdo do aumento no caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 709 663
No fim do exercicio 751 709
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa 42 46

As demonstracdes financeiras completas estdo disponiveis na sede da empresa. / CONTADOR: Marco Adriano Rizo de Farias - CRC RJ 110497/0-9
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Financeiro 7

QUATRIA NAVAL S.A.

CNPJ N° 17.831.251/0001-10

=== Quatria
— naval

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigOes estatutarias, submetemos a aprecia¢do de V.Sas. o relatério anual da administragao e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
da Quatria Naval S.A. A Administracdo agradece a todos que contribuiram para os resultados alcangados, especialmente a nossa equipe de colaboradores pelo empenho e dedicagéo, aos fornecedores e prestadores de servigos pela
qualidade e pontualidade e aos clientes pela credibilidade em nosso trabalho. Rio de Janeiro, 08 de maio de 2026. A Diretoria.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
Caixa e equivalente de caixa ..........cccoocvvrcieiieiiicinennn, 4 21 7.524 4 1
Contas a receber de clientes ... 5 1.829 12.624 954 -
Imposto a compensar ............... 6 44 45 5 4
Outras contas a reCeher ........ccovvvviiiiee e 7 2.761 7.245 90 530
4.655 27.438 1.053 535
N&o Circulante:
Realizavel a longo prazo:
Outras contas a reCeber .......ccccvvvvieiieee i 7 163.040 183.276 - -
Depositos JUAICIAIS ....veevveeeeiiie e 20.c 2.024 4.124 - -
165.064 187.400 - -
Investimentos:
Coligadas e controladas ...........ccccceevveiiiinieniiecniciee, 8.a - 16.704 128.189 193.667
IMODIlIZAAO ... 9 1.524 84.796 3 3
166.588 288.900 128.192 193.670
171.243 316.338 129.245 194.205

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Consolidado Controladora
Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante:
FOrNECEAOIES ...ttt 10 5.445 7.604 5 8
FINanciamentos ..........ccccviveiiiiiceiiecee e 11 - 29.849 - -
Obrigagdes fiscais, salarios e encargos sociais .... 12 420 2.459 175 359
Outras contas @ Pagar ..........ccceereeiieenieneesee e 14 - 7.054 - -
5.865 46.966 180 367
N&o Circulante:
FINANCIameNtos ..........covviiiiiiiieiee e 11 - 56.933 - -
Proviséo para contingéncias........... 20.a 5.856 5.183 - -
Proviséo para perda de investimento 8.b 128.939 - 265.380 141.978
Obrigacbes fiscais, salarios e encargos sociais ... 12 329 539 - -
Partes Relacionadas............cccocvveiiiiieiiiiciiiiees 13 280.574 307.479 117.110 155.727
Outras contas @ Pagar ..........ccceevveiiieiiiiiiece e 14 3.105 3.105 - -
418.803 373.239 382.490 297.705
Patrimonio liquido: 15
Capital SOCIaAl ........coeiiiiiieiiiiiiic 640.583 618.294 640.583 618.294
Prejuizo acumulado ..................... (981.229) (825.206) (981.229) (825.206)
Ajuste de avaliacéo patrimonial 87.221 103.045 87.221 103.045
(253.425) _ (103.867) _ (253.425) _ (103.867)
171.243 316.338 129.245 194.205

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

~ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Capital Prejuizos Ajuste de avaliagéo

social acumulados patrimonial Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 ............ccccevevvennennnnns 576.616 (749.201) 71.188  (101.397)
Aumento de capital (AGE 18-01-2024) .........cceevrrernnnnn 41.678 - - 41.678
Ajuste de conversao de investimentos no exterior........... - - 31.857 31.857
Prejuizo do €XerciCio ........cocveveeieeieieiiese e - (76.005) - (76.005)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ..........ccccceeeeeeennen. 618.294 (825.206) 103.045 (103.867)
Aumento de capital (AGE 22.10.2025)..........cccccvvvereennen. 22.289 - - 22.289
Ajuste de conversao de investimentos no exterior........... - - (15.824) (15.824)
Prejuizo do eXerciCio .........cccecveviiiiiiiiiiiiiccic e - (156.023) - _ (156.023)
Saldos em 31 de dezembro de 2025.........cccccevveiennnne 640.583 (981.229) 87.221 _ (253.425)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.

~ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Resultado operacional liquido .............eeveeeiiiiiiiieieeeiiiiiinns 16 - 45.027 - -
Custos dos servigos prestados.... .. 17.a - (22.624) - -
LUCTO BIULO ...t - 22.403 - -
Receitas (despesas) operacionais:

Despesas gerais e administrativas .............cccccceiiennene 17.b (12.757) (12.245) (8.829) (10.209)
Depreciagdes...........cccoocvveiiricneennn. (1.592) (2.391) - -
Despesas tributarias ..........cccccoceeveiennn. (137) (366) (25) (102)
Resultado de equivaléncia patrimonial .... .. 8c (140.214) (70.094) (147.167) (65.692)
Outros resultados OPEracionais ............ccovveeereeeeneneen. 18 (544) 4.438 2 1
(155.244) (80.658) _ (156.019) (76.002)

Receitas financeiras.............ccccvvieiiiiiiiiiiiic 109 594 - -
Despesas financeiras...........cocvevveiiiiiiciiiiiccc e (888) (13.199) (4) (3)
19 (779) (12.605) 4) (3)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢io social . (156.023) (70.860) __ (156.023) (76.005)
ContribuiGa0 SOCIAl.........ccoiieiiiiiii i - (1.368) - -
Imposto de renda...... - (3.777) - -
Prejuizo do exercicio................... . (156.023) (76.005) __ (156.023) (76.005)
Prejuizo do exercicio por @G80 .........ccceevverevienenienencins 15.d (0,00025) _ (0,00013)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
. DEMONSTRAQC)ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do @XEICICIO ... ..cuiiiiiiiiecie e (156.023) (76.005)
Outros Resultados Abrangentes:

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado

Ajuste de conversao de investimento N0 eXterior ............ccccvcviiriiiiiii i (15.824) 31.857
Resultado abrangente total ..o (171.847) (44.148)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

1 - Contexto Operacional: A Quatria Naval S.A. (antiga Queiroz Galvao Naval S.A.) € uma sociedade de capital
fechado, subsidiaria Somah Investimentos e Participagdes S.A., tendo sido criada em 27 de marco de 2013,
tendo como objetivo a participacdo em sociedades, no Brasil ou no exterior, cuja atividade contemplem, individual
ou coletivamente, a) engenharia, construgdo, montagem, servicos de reparo de navios e outros produtos da area
naval; b) a constru¢do de plataformas maritimas e médulos de plataformas maritimas para clientes estabelecidos
no Brasil ou no exterior; c) a implantagdo de estaleiro; d) a conversdo de navios, industrializagdo de médulos e
integracédo para unidade flutuante de produgado de petréleo e perfuragéo de pogos; e e) a exploragao de atividades
acessorias ou complementares as atividades acima. Em 02 de julho de 2024, através de Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi alterado a razéo social da Queiroz Galvdo Naval S.A., para Quatria Naval S.A. A Quatria Naval
€ uma das poucas empresas pré-qualificadas para prestagédo de servicos de EPC em FPSO’s (Floating Production
Storage and Offloading) para a Petrobras. A Quatria Naval monitora de perto o mercado com vistas a participagéo
nas licitagdes futuras.

2 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas: 2.1. Base de preparagao: a)
Declaracdo de conformidade: As demonstragées contabeis da Companhia compreendem as demonstracées
contabeis individuais, identificadas como Controladora, e as demonstragées contabeis consolidadas, identificadas como
Consolidado, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstra¢des contabeis da Companhia e de suas controladas
estdo sendo apresentadas conforme orientagéo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracéo e
evidenciagdo a serem observados quando da divulgacado dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas
nas notas explicativas. A Administragéo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragbes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao. A Administragéo vem
avaliando a capacidade da Companhia e suas controladas em continuar operando, vem implementando agdes para
garantir seu equilibrio econdmico-financeiro, de modo que possua recursos para dar continuidade a seus negdcios.
Portanto, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas com
base nesse pressuposto. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgagéo
pela Administracdo em 08 de maio de 2026. b) Base de mensuracao: As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela valorizagdo de certos ativos financeiros
(mensurados a valor justo). A preparagao das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis,
e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contabeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas estao divulgadas no item (d). ¢) Moeda funcional e
moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo séo
mensurados usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua (“Moeda Funcional”).
A Moeda Funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas é o Real. 1. Transagdes e saldos em
moedas estrangeira: As operacdes/transacgoes financeiras e saldos em moeda estrangeira sao registradas pelas taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira
s&o convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidacdo
de transagbes em moeda estrangeira e resultantes da conversao de ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracéo de resultado. 2. Conversdo das demonstragdes contabeis
de controladas localizadas no exterior: Os ativos e passivos destas controladas sao convertidos pela taxa de cambio
vigente na data do balanco patrimonial, enquanto os saldos das demonstragdes do resultado e fluxos de caixa sédo
convertidos pelas taxas de cambio médias do exercicio e os saldos das mutagdes do patriménio liquido pelas taxas
de cambio histéricas das respectivas transagdes. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenga entre as
taxas de cdmbio média e historica, séo registrados diretamente no resultado abrangente. d) Uso de estimativas e
julgamentos: Ao preparar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administragdo da Companhia se
baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagéo das estimativas e premissas frequentemente
requer julgamentos relacionados a assuntos que sao incertos, com relagéo aos resultados das operacdes e ao valor
dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragéo de instrumentos
financeiros, provisao para perdas em ativos, provisao para imposto de renda e contribuicao social e outras avaliagdes
similares. Os resultados operacionais e posigéo financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na
mensuragéo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao houve neste exercicio alteragdes nas premissas e politicas
contabeis em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas anuais da Companhia em 31 de
dezembro de 2025. 2.2. Demonstragdes Contabeis Individuais: As demonstragGes contabeis da Companhia estéo
sendo publicadas juntamente com as demonstracdes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢des da Lei n® 6.404/76 e alteragdes posteriores e
das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Nas demonstragbes contabeis individuais,
as empresas controladas, empresas controladas em conjunto e empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas demonstra¢des contabeis individuais quanto nas
demonstragdes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia. 2.3. Demonstracdes contabeis consolidadas: As demonstragdes contabeis consolidadas em 31
de dezembro de 2025 e 2024 abrangem as da controladora Quatria Naval S.A. e as empresas controladas nas quais
mantém participagdo conforme detalhamento apresentado na nota explicativa n° 9. O processo de consolidagédo
das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas
e despesas segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminac¢des:(i) dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados
das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, quando
aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas e (iv) destaque das participagdes dos acionistas
nao controladores no patriménio liquido. 2.4. Normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo vigentes: Na data de
autorizacéo destas demonstragdes contabeis, a Companhia nao aplicou as normas e interpretagées novas e revisadas
que foram emitidas, mas ainda ndo tem sua adogdo mandatoria:

Em vigor para periodos anuais

Norma ou interpretagao iniciados em ou ap6s
O IFRS 18, substitui o IAS 1 —

substituicdo do CPC 26 (R1)

Descrigao

Novos requisitos para a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Alinhamento dos padrdes contabeis brasileiros
com os internacionais do IASB referente a
método de equivaléncia patrimonial.

Mudangas na definicdo do conceito de moeda
conversivel e orientam sobre procedimentos
para moedas n&o conversiveis.

Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros

Falta de Conversibilidade - exige que as
empresas informem mais sobre o uso de taxas
de cambio estimadas quando uma moeda nao
pode ser convertida em outra.

A Lei Complementar n° 214, que regulamenta
a reforma tributaria brasileira, introduz
mudangas significativas no sistema tributario
nacional, com o objetivo de simplificar a
arrecadacao, reduzir a burocracia e promover
maior justica fiscal.

A partir de 1°. de janeiro de 2027

Alteragdes ao CPC 18 (R3) o

e alCPC 09 (R3) A partir de 1°. de janeiro de 2025

Alteracdes ao CPC 02 (R2) e

CPC 37 (R1) A partir de 1°. de janeiro de 2025

Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 A partir de 1°. de janeiro de 2026

Alteracdes ao IAS 21 A partir de 1°. de janeiro de 2025

Inicio em 2026 e prevista para
2033 na sua integralidade

Reforma Tributaria no Brasil

N&o é esperado que a adogédo das normas listadas acima tenha impactos relevantes sobre as demonstragées
contabeis da Companhia e, periodos futuros.

3 - Principais Préaticas Contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos/exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis. a) Apuragéo do resultado:
E apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicios. b) Instrumentos financeiros: (i)
Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros inicialmente
na data da negociacéo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os

Consolidado Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do eXerciCio........ccocveiiieieiiiiecie e (156.023) (76.005) (156.023) (76.005)
Ajustes por:

DepPreciagan........couiiiiiiiieice e 9 1.592 24.605 - -

Renda de Investimento (Equivaléncia Patrimonial) .. 8.c 140.214 70.094  (147.167) 65.692

Provisdo para demandas judiciais ..............c.cccevene 674 - - -

Valor residual do imobilizado baixado ... 9 81.680 2.229 - -

Valor investimento baixado.................... 8.c 25.135 - 25.135 -

Variagdo ativa..........cccceene - (78) - -

Provisédo IRe CS ............ - 5.145 - -

Juros sobre empréstimos 720 11.096 - -
Resultado Ajustado ...........ccccoviiiiiiienennnn, 93.992 37.086  (278.055) (10.313)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais: ..

Diminuigdo (aumento) em contas a receber ............. 10.795 (2.054) (954) -

Diminuigéo (aumento) em impostos a compensar.... 1 1.523 (1) 62

Diminuigdo (aumento) em outras contas a receber.. 26.820 (26.713) 440 (50)

Diminuigédo (aumento) em partes relacionadas ........ (26.905) (28.465) (38.617) (27.025)

Aumento (diminuigdo) em fornecedores...............ccccuee. (2.159) 11 (3) 6

Aumento (diminuicdo) em salarios, encargos e

obrigacgdes fiscais @ Pagar ........cccceevveiieerieiieeiie e (2.249) (3.755) (184) 163

Aumento (diminuigdo em outras contas a pagar ............. (7.054) (4.286) - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades operacionais 93.241 (26.653) _ (317.374) (37.157)
Fluxo de Caixa das atividades de investimento

(-) aquisicao de ativo imobilizado e intangivel ................. 9 - (43.843) - -

(-) aquisigao de controlada (liquido do caixa incluido na

AQUISIGA0) ...ttt 8.c (35.531) 31.857 295.088 (22.245)

Dividendos recebidos...........ccoiiiiiiiiieiiiiee e - - - 17.717
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades

de iINVESHMENTO.......cevviieieciece e (35.531) (11.986) _ 295.088 (4.528)
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital ........ccocveriiiiiinic 22.289 41.678 22.289 41.678

Recebimento/pagamento de empréstimo/financiamento. (87.502) 589 - -
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades de

finaNCIiameNto..........ooviiiiiiie e (65.213) 42.267 22.289 41.678
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa........ (7.503) 3.628 3 (7)
Demonstracéo do aumento (redugéo) do caixa e

equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ...... 7.524 3.896 1 8

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.......... 21 7.524 4 1
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa........ (7.503) 3.628 3 (7)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.

valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratagéo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante
de alteracdo no valor e sdo utilizadas na gestdo das obrigagdes de curto prazo. A Companhia e suas controladas
possuem classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria e aplicagbes financeiras,
conforme Nota Explicativa n°® 5. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo séo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por redugao do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagao da taxa de
juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. Redugdo ao
valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao
valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. (ii) Passivos financeiros ndo
derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos passivos designados
pelo valor justo registrados no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia
se torna uma parte nas disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas classifica os passivos
financeiros nao derivativos a valor justo por meio do resultado. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. (iii) Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com
suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo. c) Contas areceber: Apresentadas ao valor contabil, ndo sendo aplicavel
o0 ajuste a valor presente. AAdministracéo, fundamentada em analise dos histéricos de perdas, constituiu provisao para
perda esperada de créditos de liquidacdo duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas na realizagdo dos empréstimos a receber. As provisdes sdo constituidas pelos montantes considerados
suficientes para cobertura de eventuais perdas, observando a avaliagdo da Administragcdo quanto ao nivel de risco.
Essa avaliagéo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e 0s riscos
especificos e globais em relagdo as operagdes, aos devedores e garantidores. A Companhia e suas controladas
adotam como pratica a provisao integral de contratos encerrados e n&o recebidos, e para as demais contas a receber
com entidades publicos e privados ndo encerrados nao constitui provisdo para perda esperadas. d) Estoques: Os
estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no principio do Custo Médio de Aquisi¢éo e inclui gastos incorridos pela aquisicao dos estoques, custos de produgéo
e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi¢des existentes. e) Investimentos:
Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base em
demonstracdes contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estdo demonstrados como resultado
operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes contabeis das controladas e
coligadas séo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a
data em que o controle deixa de existir. Controladas sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce
o poder de regular as politicas contabeis e operacionais, para a obtencéo de beneficios de suas atividades normalmente
acompanhadas de uma participagdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante). Coligadas sé&o
investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia significativa, mas em que n&o detém o
controle ou o controle conjunto através da participagé@o nas decisdes financeiras e operacionais da Companhia. O uso
do método da equivaléncia patrimonial € suspenso a partir da data em que a Companhia deixar de ter influéncia
significativa sobre a coligada. As demonstragdes contabeis das controladas e coligadas sao incluidas nas demonstragdes
contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir. f)
Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgéo, incluindo
reavaliagbes procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliagdo patrimonial ao custo atribuido, deduzido da
depreciacdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil
do imobilizado), séo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. Os itens do imobilizado séo
depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica de cada componente. Os itens
do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso
de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizag&o. Os
métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga das estimativas contabeis. g) Intangivel: E representado por gastos com
aquisicdo de Softwares e registro de logomarca. As taxas de amortizagdo sdo determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragédo de beneficios econémicos. h) Reducéo ao valor
recuperavel de ndo financeiros (impairment): Ativos ndo financeiros sao avaliados a cada data de balango para
identificagdo da recuperabilidade de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos nao
recuperaveis quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento. A cada
encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos investimento e intangiveis,
avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducéo em seus valores de recuperagéo (valor
em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao efetua uma analise detalhada do valor recuperavel para cada
ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo
ativo, se necessario. i) Imposto de renda e contribui¢céo social (corrente e diferido): A Companhia apura o imposto
de renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro real. A base de calculo compreende o imposto de renda
(“IRPJ”) e a contribuigao social (“CSLL”). O imposto de renda é computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para o excedente de R$ 240 anual, enquanto a contribuigdo social € computada pela aliquota de 9%,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Conforme facultado pela legislagao tributaria, algumas controladas optaram
pelo regime de Lucro Presumido, o qual estabelece um percentual de presuncdo sobre as receitas tributaveis e se
aplicam as aliquotas regulares de imposto de renda e contribuigdo social. O imposto de renda e contribuigdo social
diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis e sédo determinados usando aliquotas de imposto
(base a legislagao fiscal) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. j) Provisdes: Geral:
Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma
obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo eriscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado. Contingéncias:
As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas
controladas tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel que
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controladas, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga, sao provisionados nas demonstragdes contabeis e os de perda possivel, desde
que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas. k) Reconhecimento de receita: Areceita do contrato compreende
o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagbes decorrentes de solicitagbes adicionais, reclamacdes e
pagamentos de incentivos contratuais, na condigdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser
mensuradas de forma confiavel. Tao logo o resultado de um contrato de construgdo possa ser estimado de maneira
confiavel, a receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de concluséo do contrato. Despesas
de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato
futuro. O estagio de concluséo e avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Quando o resultado
de um contrato de construgdo ndo pode ser medido de maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite
dos custos reconhecidos na condigéo de que os custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato séo
reconhecidas imediatamente no resultado. Receitas diferidas: O resultado das obras de curto prazo esta registrado em
Receitas Diferidas. O reconhecimento em conta de resultado é feito por ocasido do encerramento da obra. I) Contratos
de arrendamento: Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil,
em substituicdo a versao anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios para o reconhecimento,
mensuragao, apresentacao e divulgagéo de operagdes de arrendamento mercantil e introduzindo um modelo Unico de
contabilizagcdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, em contrapartida de um passivo de arrendamento,
que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. A norma incluiu duas isengbes de
reconhecimento para os arrendatarios: arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). A Companhia e suas controladas nZo identificaram efeitos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 como
consequéncia da aplicagdo desta norma. m) Resultado béasico por acdo: A Companhia e suas controladas efetuam os
célculos do resultado por agéo utilizando o niumero médio ponderado de agdes ordinarias totais em circulagdo, durante
o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agdo. O resultado
basico por agao é calculado pela divisédo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada da quantidade de agbes
emitidas. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o resultado
basico por agao € igual ao resultado diluido por agéo. n) Demonstracao dos Fluxos de Caixa: As demonstra¢Ges dos
fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).
4 - Caixa e Equivalente de Caixa
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(07 1) - T PRSPPI 1 1 -

Depdsitos bancarios a vista... . 20 3.857 4 1
AplIcaca0 fINANCEITA ..........eviiiiiiiiiiie e - 3.666 - -
21 7.524 4 1

5 - Contas a Receber: Os registros contabeis do Contas a Receber da Companhia sédo efetuados de acordo com o
regime de competéncia dos exercicios, incluindo as medigdes de servigos a faturar, cujos custos correspondentes ja
transcorreram até a data do balango.

Consolidado
Por atividade 31/12/2025 31/12/2024
a - 11.749
1.829 875
1.829 12.624
Por vencimento
A VENCET €M A& 30 IS, . ciuuiieeiiiie ettt e e e e e et e e et e e st e e et eearreeenraaeennneen - 11.749
A VENCET ..ovvvvieeiiiiiieee e 954 -
Vencido ha mais que 180 dias . 875 875
1] <= | SR SS 1.829 12.624
Controladora
Por atividade 31/12/2025 31/12/2024
[ 111 o 1R P PP PPUPPPRPPPPPPNY 954 -
10 | PSP 954 -
Por vencimento
AL VEINCET .ottt e e e et e e e e e et e e e e e e — e e e e e e e e taaaaeeeaaaanrees 954 -
10 | PSSP 954 -

6 - Impostos a Compensar

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda ano anterior ...........ccccovveieiiiee e 44 45 5 4
44 45 5 4

7 - Outras Contas a Receber
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Adiantamento a Funcionarios...... 876 867 20 20
Adiantamento a Fornecedores 1.885 6.378 - 390
2.761 7.245 90 530
N&o Circulante

Contas a receber — CQG Oil Gas.........cccceeevvveeeiiieeeiiie e 161.765 182.001 - -
Contas areceber —QGTDS ........oooiiiiiiiiieie e 1.275 1.275 - -
163.040 183.276 - -

8 - Investimento

Resultado Aporte/ Equivalén- Baixa

Saldo em abran- redugcdo ciapatri- Provisdo investi- Saldo em
Investidas 31/12/2024 gente _ capital monial _p/perda _ mento 31/12/2025
Estaleiro Atlantico Sul .................. 16.704 - - (145.643) 128.939 - -
Lequip Locadora Ltda. (i) 19.706 - - 5.429 - (25.135) -
CQGOil & Gas ....c...ccuveeene 141.997 (15.824) - (1) - - 126.172
Queiroz Galvao Seguranca 15.260 - _(13.229) (14) - - 2.017
a) Total investimento................ 193.667 (15.824) (13.229)  (140.229) 128.939) (25.135)  128.189
Estaleiro Atlantico Sul .................. - - - - (128.939) - (128.939)
Hormigon Offshore ........ (141.978) - _ 12475 (6.938) _(136.441) - _ (136.441)
b) Total prov. Perda... (141.978) - 12.475 (6.938) _(265.380) - (265.380)
C) Total..ooooeeeeeiieiieceece e (15.824) (754) _ (147.167) (136.441) _ (25.135__ (137.191)

i) Através de instrumento particular de compra e venda de quotas e outras avengas, em maio de 2025, a totalidade
das quotas de participacdao na controlada Lequip Locadora Ltda, foi vendida para Casa Fortis investimentos e
Participacdes S.A.

Saldo em Divi-

Resultado Aporte Equivaléncia Saldo em

Investidas 31/12/2023 dendos _abrangente _capital patrimonial 31/12/2024
Estaleiro Atlantico Sul..........ccccceeviieennns 86.798 - - - (70.094) 16.704
Lequip Locadora Ltda........ . 9.858 (17.717 - 18.763 8.802 19.706
CQG Oil & Gas Contractors .. 111.017 - 30.980 - - 141.997
Queiroz Galvao Seguranga. . . 31.925 - - (16.647) (18) 15.260
a) Total investimento..........ccoeveeerenen, 239.598 (17.717 30.980 _ 2.116 (61.310)__ 193.667
Hormigon Offshore .........c.cccovvviieneennnns (158.602) - 877 _20.129 (4.382) _ (141.978)
b) Total prov. Perda... . (158.602) - 877 _20.129 (4.382) _ (141.978)
C) Total .o (17.717) 31.857 _22.245 (65.692)
A Conta de investimentos ndo consolidados esta disposta da seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024
Valor do  Resultado de Valor do  Resultado de
Investimentos: Investimento __Equivaléncia __Investimento __ Equivaléncia
Estaleiro Atlantico Sul S/A.................. 50% - - 16.704 (70.094)
Lequip. Locadora................... . - 5.429 - -
Investimentos em coligadas .. - 5.429 16.704 (70.094)
Proviséo para perda: .............
Estaleiro Atlantico Sul S/A.. 50% (128.939) (145.643) - -
Total provisao perda ..........ccccoovernrenne (128.939) (145.643) - -
(140.214) (70.094)
9 - Imobilizado
Saldo em Depreciacdo Saldo em
Consolidado 31/12/2024 Agquisicdes Baixas __acumulada 31/12/2025
Edificios/construgdes Civis...........ocoveeivireeiiineennns 96.246 - (291) (95.955) -
Imobilizado em curso...........cccceeeeineene 1.461 - - - 1.461
Maquinas, aparelhos e equipamentos... 5.309 - (1) (5.245) 63
Outras imobilizagdes ..........c.cccocveeernnen. 1173 - - (1.173) -
Equipamento de campo.. 81.791 - (81.791) - -
Equipamentos auxiliares 4.395 - (4.395) - -
Veiculos.......cocvevviecnins 25.540 - (28.540) - -
TOtal i 218.915 - _ (115.018) (102.373) 1.524
Saldo em Saldo em
Depreciagcdo acumulada 31/12/2024 Depreciagao Baixas 31/12/2025
Edificios / cOnStrugdes CiVis..........cceeviiiiiiiiiiiiiiciiccee e (94.374) (1.581) - (95.955)
Maquinas, aparelhos e equipamentos ............ccccceveenierneennn. (5.234) (11) - (5.245)
Outras iMOobIliZAGOES .......ccvviiieiiiiiec e (1.173) - - (1.173)
Equipamento de Campo..........occoeiiiiiiiiiiii e (26.433) - 26.433 -
Equipamentos auxiliares .............cccceoieiiiiiiiicc (681) - 681 -
VEICUIOS ...ttt sne e nns (6.224) - 6.224 -
TOAL s (134.119) (1.592) 33.338 _ (102.373)
(81.680)
Saldo em Depreciagdo Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Aquisicbes Baixas __acumulada 31/12/2024
Edificios/construgdes Civis...........cccoevvieriiicnnennn. 95.950 296 - (94.374) 1.872
Imobilizado em curso...........ccccceeeennenne 1.461 - - - 1.461
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5.309 - - (5.234) 75
Outras imobilizagdes ...........ccccevvevninn 1.173 - - (1.173) -
Equipamento de campo.. 61.890 19.981 (80) (26.433) 55.358
Equipamentos auxiliares 706 3.689 - (681) 3.714
Veiculos........ccooviieenicne. 11.133 19.878 (2.471) (6.224) 22.316
TOtal o 177.622 43.844 (2.551) (134.119) 84.796
Saldo em Saldo em
Consolidado (Depreciagcdo acumulada) 31/12/2023 Baixas _Depreciacdo 31/12/2024
Edificios/CONSIrUGOES CIVIS.......ccuveiiiiiiiiiiiiciciieeiee e (91.989) - (2.385) (94.374)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (5.223) - (11) (5.234)
Outras imobilizagdes ..........ccccceeveeennnen. (1.173) - - (1.173)
Equipamento de campo.. (8.833) 53 (17.653) (26.433)
Equipamentos auxiliares (255) - (426) (681)
Veiculos........ccccovieennne. (2.362) 268 (4.130) (6.224)
TOAL vttt (109.835) 321 (24.605)__(134.119)

10 - Fornecedores
Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores N0 PaiS .........ueuiveiiiiiiiiiiie e 1.585 3.260 5 8
Fornecedores N0 EXtErior...........coooviiiiiiiie e 3.860 4.344 - -
5.445 7.604 5 8

11 - Financiamentos: Os valores em contas de financiamentos sao:
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Curto Longo Curto Longo
Instituicéo Finalidade _Indexador Garantia Tx Juros Prazo _Prazo _Prazo _Prazo
Banco do Brasil ........... Capital de Giro (i) TJ.L.P. Aval 3,75% - - 13.889 -
Caterpillar financial...... C.D.C. (ii) CDI Bens 18,10% - - 8.739 32.537
Banco Guanabara ....... C.D.C (ii) CDI Bens 6,42% - - 1.244 2.056
Banco Daycoval........... C.D.C (ii) CDI Bens 18,02% - - 950 3.482
Banco Mercedez Benz C.D.C (ii) CDI Bens 18,26% - - 1557 9.624
) CDI Bens 100% + 4,80% - - 3470 _9.234
- - _29.849 56.933

(i) O Capital de Giro € montante obtido com recursos do Fundo da Marinha Mercante, firmado com o Banco do Brasil S.A.,
para ampliagéo do Estaleiro Rio Grande — RS. Este empréstimo foi quitado em agosto de 2025. (ii) os financiamentos
da modalidade C.D.C. possuem taxas de juros prefixadas entre 10,8% e 18,10% a.a. e prazo médio de pagamento 60
meses com vencimentos das Ultimas parcelas entre 2027 e 2029. (iii) os financiamentos da modalidade Nota comercial
possuem taxa de juros entre CDI + 4,80%., e prazo médio de 41 meses. Os financiamentos das modalidades C.D.C e
Nota Comercial, pertence a investida Lequip Locadora Ltda., vendida em maio de 2025 conforme nota 8.i.
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uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido estimado com segurancga. Os | 12 - Obrigagdes Fiscais, Salarios e Encargos
passivos contingentes sao avaliados pela Administracdo com o apoio dos assessores legais da Companhia e de suas Consolidado Controladora

Circulante N&o circulante Circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Obrigacdes sobre receita bruta.............. - 186 - - - -
Retengdes de impostos terceiros ... 30 74 - - 30 73
Parcelamento impostos.................. . 211 210 329 539 - -
Obrig. fiscais S/IUCTO .........ccevvvivreeiiins - 1.669 - - - -
241 2.139 329 539 30 73

Salarios e encargos sociais 73 155 - - 72 155
Provisdes trabalhistas ............cccccoooeee 106 165 - - 73 131
179 320 - - 145 286

420 2.459 329 539 175 359

13 - Partes Relacionadas

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

A receber A pagar _A receber A pagar
Atria INVestimentos ........c.cviiiiiiiiii - (3.268) - (3.221)
Alya CONSrULOra S.A. .......coovoveeceeieeeeeeeeeeeeeee e - (724) - (708)
QG Ol & GAS..eeiiiiiiieiteeie ettt - (31.732) - (35.705)
QG Brasil S.A. ...t - (126.454) - (126.285)
EGTC INfra S.A ..ot - (136.053) - (173.462)
QUIP S.A. e - (1.093) 206 -
LOCAV .. - - 13.229 -
Agropecuaria Rio Aratau S.A. ..ot - (319) - (319)
Lequip Locadora Ltda..........ccovouiiiiiiiiiiiciicc 288 - - -
Estaleiro AtlAntico SUl S.A.......oci i 18.781 - 18.786 -
19.069 _ (299.643) 32.221 _ (339.700)

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

A receber A pagar _A receber A pagar
QG BIasil S.A. ..ottt 169 (168) - (149)
Estaleiro Atlantico Sul S.A. . 18.781 - 18.786 -
EGTC InfraS.A...cccoooviviiaene 136.053  (136.053) - (173.462)
Queiroz Galvao Seguranga ... . 42 - - -
Lequip Locadora Ltda..........c..cceeveeieeeieieeeiecveeece e 288 - - (902)
155.333 _ (136.221) 18.786 _ (174.513)

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

19.069 32.221 19.111 18.786
(299.643) _ (339.700) _ (136.221) _ (174.513)
(280.574) _ (307.479) _ (117.110) __ (155.727)
14 - Outras Contas a Pagar
Consolidado
Circulante N&o circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Credores iVEISOS ......oouiiiiiiiiie ittt - 7.055 3.105 3.105
- 7.055 3.105 3.105
15 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social Autorizado é de R$ 642.309.303,97 (seiscentos
e quarenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e trés reais e noventa e sete centavos) dividido em
642.309.304 (seiscentos e quarenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e quatro) agbes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, pela acionista Unica Somah Investimentos e Participacdes S.A., a ser integralizado
até 30 de setembro de 2027, em moeda corrente nacional. Em 18 de janeiro de 2024 através de Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria, foi aumentado o capital social da Companhia para R$ 621.896.037,74 (seiscentos e vinte e um
milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, trinta e sete reais, e setenta e quatro centavos) dividido em 621.896.037
(seiscentos e vinte e um milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, trinta e sete) a¢des ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, pela acionista Unica Somah Investimentos e Participacdes S.A., a ser integralizado até 31 de
dezembro de 2025, em moeda corrente nacional. Em 17 de outubro de 2025 através de Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aumentado o capital social da Companhia para R$ 642.309.303,97 (seiscentos e quarenta e dois
milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e trés reais e noventa e sete centavos) dividido em 642.309.304 (seiscentos
e quarenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, trezentos e quatro) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
pela acionista Unica Somah Investimentos e Participagdes S.A., a ser integralizado até 30 de setembro de 2027, em
moeda corrente nacional. b) Dividendos: De acordo com os estatutos, é assegurado aos acionistas da companhia
um dividendo minimo obrigatério de 3% do lucro liquido ajustado na forma legal. c) Reserva legal A reserva legal é
constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da
lei n°. 6.404/76.
d) Resultado por agéo

31/12/2025 _31/12/2024
(156.023) (76.005)
642.309.304 621.896.037
(0,00024)  (0,00012)

Prejuizo do exercicio
Quantidade de acdes
Prejuizo por agao
16 - Receita Operacional Liquida

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

ReCEita Bruta - LOCAGA0O ... . uuuiieiieeiiiiiiiee ettt e e e e et e e e e e et e e e e e s e nsnneeeeeeeennnes - 46.733
(=) IMPOSLOS INCIAENTES ...ttt ettt ettt esre e e steeneenas - (1.706)
- 45.027

17 - Custos e Despesas Administrativas
Consolidado

Custos 31/12/2025 31/12/2024
CUSEOS COM MALETIAIS ... ettt ettt ettt e bttt ettt et e bttt e eebeesieeanne - (283)
Custo com depreciagéo.. . - (22.214)
OULIOS CUSTOS ..ttt e b e e e e st e e e s e e s s e e e s bbee e - (127)

- (22.624)

Consolidado Controladora

Despesas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas C/PESS0al ...........ueiiiiiiiiiiieiieee e (3.509) (2.343) (2.307) (2.145)
Despesa servico prestado. . (7.801) (8.687) (5.532) (7.924)
DESPESAS EIAIS...ccuviiiiiiiiiieiiie ettt (1.447) (1.215) (990) (140)

(12.757) (12.245) (8.829) (10.209)

18 - Outros Resultados Operacionais
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
73

Resultado na baixa do imobilizado.............cccccvveviieiiiiiiiice s

Provisbes para contingéncias (liquida).. . (673) 4.364 - -
OULIOS reSUIAOS ... 129 1 2 1
(544) 4.438 2 1

19 - Resultado Financeiro, liquido
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Receitas Financeiras

ReCEIta A€ JUFOS......ooiiiiiiiiiie e - 78 -
Variagdo cambial ativa ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiicee e 26 3 - -
Variagdo monetaria ativa............cccvvvveeiieiiiiiiiee e 83 513 - -
109 594 - -

Despesas Financeiras
IOF SODIre MULUOS. ....cuviiiiiiiiieiiesie e (102) (877) - -
Variagdo financiamento ...........coooueiiiiiiii i (720) (11.096) - -
Variagcdo cambial PasSiVa.........coccueeiiiiiieiiieeee e - (4) - -
Outras despesas fiNnanCeiras ..........cc.oeveveeeeieceeeeee e (66) (1.222) (4) (3)
(888) (13.199) 4) (3)
Resultado financeiro HQUido ..........cccooiiiiiiiiiiiiiceeee (779) (12.605) (4) (3)

20 - Provisao para Contingéncia: O prazo estimado para liquidagao das provisdes para contingéncias foi baseado na
melhor estimativa da Administracao na data das demonstragoes contabeis. A Companhia esta envolvida em processos
para riscos trabalhistas e civeis considerados como provaveis de perda. Os processos trabalhistas, basicamente
envolvendo ex-empregados ou empresas prestadoras de servicos, estdo relacionados principalmente com pedidos
de horas extras, intervalo intrajornada e insalubridade, bem como seus reflexos e respectivos encargos e quando
aplicaveis, sao amparados por depésitos judiciais. a) A Companhia esta envolvida em processos considerados como
provaveis de perda provavel, devidamente contingenciados, assim demonstrados:

Tipo 31.12.2025 31.12.2024
(117 I SO U PP PUUPRR PSPPI 4.479 4.426
Trabalhista... 1.377 757
1] <= OSSOSO PSP OOPRPROPPPRRORY 5.856 5.183

b) A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, internos e externos, ndo constituiu provisao para riscos trabalhistas e civeis, por entenderem que
0s riscos séo de perda possivel, assim demonstrados.

Tipo 31.12.2025 31.12.2024
(10 SR PURE RS SURRRT 29.000 23.843
Trabalhista .. - 247

29.000 24.090

c) Depésitos judiciais
31.12.2025 31.12.2024

Depisitos trabalniStas ...........uvviiieiiii e 890 890
DEPOSITOS CIVEIS ...t 1.134 3.234
2.024 4.124

21 - Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31
de dezembro de 2025 e 2024 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessa data. A administracéo
desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
A sociedade néo tem a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A companhia possui
exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos.
As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e
atividades do grupo.

22 - Gestéo de Riscos Financeiros: a) Consideragdes Gerais: As politicas de gerenciamento de risco da Companhia
e de suas controladas foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao
revistos regularmente para refletir mudangas nas condigbes de mercado e atividades da Companhia. As atividades
da Companhia e de suas empresas controladas as expoem a diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de
crédito e exposicao a risco de taxa de juros. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A gestao
de risco é pautada pela identificagdo, mensuragdo e mitigagdo dos riscos mapeados para todos os negdécios da
Companhia. b) Gerenciamentos de Riscos: A Companhia e suas empresas controladas estéo expostas: (i) a riscos
de liquidez, em virtude da possibilidade de n&o ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii)
aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes
da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber. A gestao
de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutengéo de caixa minimo e
acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposigao dos ativos e passivos, de modo a proteger
a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

23-Eventos Subsequentes: ACompanhia avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes demonstragées
financeiras e a data de divulgagdo das mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas
linhas gerais das normas contabeis pertinentes ao assunto.

DIRETORIA

Erika Alves Costa Lima

CONTADOR

Flavio de Castro e Souza
CRC-RJ 060.913/0-1

Guilherme Uchda Coelho
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTE

Aos Administradores e Acionistas da Quatria Naval S.A. - Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Quatria Naval S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo base para opinido com ressalva,
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
seus aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Quatria Naval S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatérios (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido com ressalva: A Companhia
efetuou a equivaléncia patrimonial nas suas controladas Hormigon Offshore S.A. e Queiroz Galvdo Tecnologia em
Defesa e Seguranga S.A. com base em balancetes de 31 de dezembro de 2025. Essas controladas ndo foram
auditadas por nés nem por outros auditores independentes. Consequentemente ndo podemos expressar uma opinido
sobre esses investimentos. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incertezas: 1. Transagcdes com
partes relacionadas: As transagdes com partes relacionadas sédo em condi¢des definidas entre elas, ndo havendo
encargos financeiros nem prazos de vencimentos para esses saldos. Conforme se verifica na nota n° 13 as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia apresenta saldos significativos com empresas do
grupo. A continuidade operacional depende do equacionamento dos ativos e passivos com as empresas ligadas.
Nossa opinido ndo estd modificada em fungdo deste assunto. 2. Investimento no Estaleiro Atlantico Sul S.A.:
Conforme mencionado no relatério dos outros auditores independentes, emitido em 27 de fevereiro de 2026, e em
atencgdo a Nota Explicativa n° 1.4 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do EAS, a Companhia
encontra-se em processo de recuperagdo judicial, cujo passivo sujeito ao plano aprovado em Assembleia Geral de
Credores totaliza R$ 720.567 mil. Adicionalmente, a Companhia possui saldo de obrigagdes com partes relacionadas
no montante de R$ 992.005 mil, totalizando R$ 1.712.572 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.471.555 mil em
2024). O plano de recuperacao judicial estd fundamentado, principalmente, na diversificagdo de suas atividades
operacionais, contemplando: (a) construgdo naval e outras estruturas metalicas; (b) manutengao de embarcagdes; e
(c) alienagdo de ativos. Contudo, conforme divulgado nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresenta patrimoénio liquido negativo no montante de R$ 257.879 mil, além de
depender do éxito na implementacdo das medidas previstas em seu plano de recuperacéo judicial, especialmente da
retomada das atividades de construgdo naval, que até a presente data ainda nao ocorreu. Essas condig¢des,
juntamente com outros assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua
controlada. Nossa opinido ndo estd modificada em relagdo a esse assunto. 3. Incerteza relevante quanto a
continuidade operacional: A Companhia apresenta patriménio liquido negativo e histérico de prejuizos acumulados,
além de depender do suporte financeiro de partes relacionadas para a manutengdo de suas operagdes. Esses
eventos ou condi¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagcdo a esse
assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes
contabeis da Quatria Naval S.A. e suas controladas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
apresentadas para fins de comparagéo, foram por nés examinadas e sobre elas emitimos relatério dos auditores,
datado de 02 de maio de 2025, com incertezas similares as mencionadas acima. Responsabilidades da
administracdo e da governancga pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: A administracéo
da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstra¢des contabeis a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo de
elaboracéo das demonstracBes contabeis. Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das
demonstrac6es contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgbes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgado relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a
adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. ¢« Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em
relagdo a eventos ou circunstancias que possam causar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagcbes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcios do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2026.

INDEPENDENT  M@rio Vieira Lopes José Carlos de Aimeida Martins
MEMBER  Contador - CRC-RJ-060.611/0-0 Contador - CRC-RJ- 036.737-0
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Importancia dos seguros na protecao de grandes patrimonios

Caso Taylor Swift evidencia a necessidade de preocupacao

specialistas  desta-  ¢Oes de seguros capazes de  situagdes que ninguém con-

podem contribuir para a  real do patrimonio em caso  consultivo  desenvolvido

cam que solugdes
securitarias
plementam acordos patri-
moniais e ajudam a garantir

com-

liquidez, sucessio e conti-
nuidade dos negbcios. A re-
percussao internacional em
torno do possivel acordo
pré-nupcial entre a canto-
ra Taylor Swift e o joga-
dor Travis Kelce trouxe
a tona um tema que vem
ganhando cada vez mais
relevancia entre familias
empresarias e detentores
de grandes patrimoénios:
a necessidade de estrutu-
rar mecanismos eficientes
para proteger bens, inves-
timentos e garantir estabi-
lidade financeira diante de
situacOes inesperadas.
Embora contratos patri-
moniais sejam amplamente
utilizados para definir di-
reitos e responsabilidades
entre as partes, especialistas
apontam que a protecao fi-
nanceira de patrimonios ex-
pressivos exige uma abor-
abrangente,
envolvendo também solu-

dagem mais

preservar ativos, assegurar
liquidez e minimizar impac-
tos causados por eventos
Imprevistos.

Com patrimonio  esti-
mado em mais de US$ 1
bilhao, Taylor Swift possui
entre seus principais ativos
os direitos de seu catalogo
musical, considerado um
dos mais valiosos da indus-
tria do entretenimento. Ja
Travis Kelce acumula uma
fortuna estimada em cerca
de US$ 90 milhoes, cons-
truida por meio da carreira
esportiva, contratos publici-
tarios e investimentos.

Para o presidente do Sin-
cor-MG, Gustavo Bentes, a
combinagao entre planeja-
mento juridico e prote¢ao
securitaria representa uma
das formas mais eficientes
de garantir a preservagao
patrimonial ao longo do
tempo. “Acordos patrimo-
niais estabelecem regras e
responsabilidades entre as
partes, mas o seguro ¢ o
instrumento que garante re-
cursos financeiros diante de

segue prever, como faleci-
mento, invalidez, processos
judiciais ou perdas relevan-
tes de patrimonio”, afirma.

Segundo ele, uma das
principais contribui¢cées do
seguro esta na geragao de li-
quidez em momentos criti-
cos, especialmente em pro-
cessos sucessorios. “Muitas
vezes o patrimoénio fica blo-
queado durante inventarios
que podem durar meses ou
até anos. O seguro permite
acesso rapido a recursos fi-
nanceiros para custear des-
pesas, manter o padrio de
vida da familia e até mesmo
quitar tributos sem a neces-
sidade de vender ativos de
forma precipitada”, explica.

A utilizagdo estratégica
dos seguros também se
mostra fundamental para a
continuidade de empresas
familiares e organizagoes
que dependem da atuacao
de soécios ou executivos-
-chave. Em situa¢bes de
sucessao ou afastamento
inesperado, determinadas
modalidades de cobertura

estabilidade dos negdcios
e evitar conflitos societa-
rios.

“O seguro voltado para
acordos entre socios é uma
ferramenta extremamente
importante. Os recursos da
apolice podem ser utilizados
para indenizar herdeiros ou
viabilizar
societarias sem comprome-
ter a operagao da empresa”,

reorganizacoes

destaca Bentes.

Outro aspecto que de-
manda atencdo esta rela-
cionado a protecao de bens
de alto valor, como imoveis
de luxo, obras de arte, cole-
¢Oes, jolas e objetos exclu-
sivos. Segundo o presidente
do Sincor-MG, um dos et-
ros mais comuns ¢ manter
valores segurados desatuali-
zados diante da valorizagao
desses ativos.

“Muitos patrimonios
possuem bens que se va-
lorizam rapidamente. Sem
avaliagdes periddicas e co-
berturas adequadas, existe o
risco de que a indenizagao
nao corresponda ao valor

de sinistro”, alerta.
Além dos riscos tradi-
ob-

crescimento

cionais, especialistas
servam um
significativo das ameagas
digitais
soas de alta renda, empre-

envolvendo pes-

sarios e figuras publicas.
Vazamentos de dados, in-
vasoes de dispositivos, ten-
tativas de extorsiao e danos
a reputagao passaram a in-
tegrar o conjunto de pre-
ocupagOes relacionadas a
prote¢ao patrimonial.

“Os riscos cibernéticos
deixaram de ser uma preo-
cupacdo exclusiva das em-
presas. Hoje, pessoas fisicas
também estdo expostas a
ataques que podem gerar
prejuizos financeiros e da-
nos a imagem. Existem
coberturas especificas para
esse tipo de situagao, in-
cluindo suporte para gestao
de crise e monitoramento
de ameagcas digitais”, expli-
ca Bentes.

Na avaliagao do dirigen-
te, esse cenario reforca a
do trabalho

importancia

pelos corretores de seguros,
que assumem um papel ca-
da vez mais estratégico na
identificacio de wvulnerabi-
lidades e na construcao de
solugodes personalizadas.

“O corretor precisa com-
preender a realidade de cada
cliente, analisar seus riscos
€ estruturar uma protecao
adequada. O foco deve es-
tar na necessidade do segu-
rado e nao apenas na oferta
de produtos padronizados”,
afirma.

Para o mercado de segu-
ros, casos de grande reper-
cussao internacional ajudam
a ampliar a discussao sobre
planejamento patrimonial e
evidenciam que a protegao
financeira vai muito além da
preservacao de bens mate-
riais. Em um ambiente cada
vez mais complexo e sujeito
a riscos diversos, seguros
e Instrumentos juridicos
passam a atuar de forma
complementar para garan-
tir seguranga, continuidade
e tranquilidade as familias e
empresas.

Produtos com consorcios em busca de novas fontes de receita

evantamento reali-
zado pela ConKey,
primeira escola de
consorcios do Brasil, mos-
tra que profissionais do
setor buscam qualificacao
para diversificar negocios,
aumentar faturamento e
fortalecer o relacionamento
com clientes
O crescimento do merca-
do de consorcios tem levado
corretores de seguros a am-
pliar sua atuagao para além
das apolices
Levantamento realizado pe-
la ConKeyCpnkey, vertical
da Teddy Open Finance es-

pecializada em educagao e

tradicionais.

tecnologia para o mercado
de consércios, durante a

segunda edicao da Imer-
sio Método PVA, revelou
que 67,2% dos participan-
tes atuam como corretores
de seguros e/ou vendedores
de consércio, evidenciando
uma tendéncia de diversifi-
cagdo de receitas e amplia-
¢ao do portfolio de solugdes
oferecidas aos clientes. O
evento, realizado em maio,
em Alphaville (SP), reuniu
mais de 200 profissionais do
setof.

O movimento acompa-
nha a expansao do proéprio
mercado. Dados da Asso-
ciacao Brasileira de Admi-
nistradoras de Consércios
(ABAC) apontam que o sis-
tema movimentou R$§ 129

bilhées no primeiro trimes-
tre de 20206, impulsionado
principalmente pela busca
por alternativas ao financia-
mento tradicional em um
cenario de juros elevados.
Na pesquisa realizada du-
rante a capacitagao, os pat-
ticipantes apontaram que o
consorcio vem se consoli-
dando como uma alterna-
tiva para ampliar a oferta
de solucbes aos clientes e
gerar novas oportunidades
de negoécios. Os dados re-
velam um publico formado
por profissionais expetien-
tes em vendas e relaciona-
mento, mas que enxergam
na qualificagdo técnica uma

forma de aumentar sua

competitividade e expandir
sua atuacdo comercial.
Segundo Erick Branco,
CEO da ConKey, o consor-
cio vem ganhando espaco
dentro das corretoras por
complementar a oferta de
produtos ja disponibiliza-
dos aos clientes. “O corre-
tor possui um ativo valioso,
que ¢é a confianga construida
ao longo do relacionamen-
to com sua carteira. O que
temos observado ¢ um mo-
vimento crescente de pro-
fissionais que passam a in-
corporar 0 consorcio como
uma solu¢ao complementar,
ampliando sua atuagao e for-
talecendo o papel consultivo
junto aos clientes”, afirma.

A pesquisa também iden-
tificou os principais desa-
fios enfrentados pelos pat-
ticipantes. A prospec¢ao de
novos clientes foi apontada
como a maior dificuldade
por 54,3% dos entrevis-
tados, seguida pela cons-
trucio de posicionamento
digital (44,3%) e pelo au-
mento do ticket médio das
vendas (35,7%). Ao mesmo
tempo, 57,1% afirmaram
buscar maior dominio so-
bre estratégias, simulagoes e
estrutura¢ao de operagdes,
enquanto 55,7% desejam
multiplicar os resultados
comerciais. Outros 52,9%
declararam ter como ob-
jetivo se tornar referéncia

e construir autoridade no
segmento.

Para  Renato  Magno,
CVO da ConKey e um dos
idealizadotes do Método
PVA, a evolu¢io do merca-
do exige uma atuagdao cada
vez mais técnica e consul-
tiva. “O consorcio deixou
de ser visto apenas como
uma alternativa de compra
parcelada.  Hoje,
clientes utilizam o produto
como ferramenta de alavan-

muitos

cagem patrimonial. Isso exi-
ge profissionais preparados
para compreender calculos,
estruturar estratégias e con-
duzir uma conversa consul-
tiva baseada nas necessida-
des do cliente”, explica.
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Brasil tem nove aeroportos entre os 20 melhores do mundo

Brasil tem nove

aeroportos entre

os 20 melhores
do mundo, segundo a ava-
liagao de passageiros, apon-
ta a edicao 2026 do AirHelp
Score O ranking analisou
279 aeroportos (29 a mais
que na edi¢do anterior), dis-
tribuidos em 76 paises.

O mais bem colocado na
avaliacdo foi o Aeroporto
Internacional Pinto Mar-
tins, em Fortaleza, consi-
derado o segundo melhor
do mundo, com nota 842.
A primeira posi¢ao ficou
com o aeroporto do Pana-

ma, que recebeu nota 8,48.

O pior avaliado pelos pas-
sageiros no mundo foi o
aeroporto de Cartago, na
Tunisia, com nota 5,50.

O estudo avaliou trés
dimensoes:  pontualidade
(atrasos e cancelamentos de
v00s), experiéncia do passa-
geiro (atendimento, tempo
de espera, limpeza, acessibi-
lidade e sinalizacao) e infra-
estrutura e conforto (lojas,
restaurantes, areas de des-
canso e entretenimento).

Entre os brasileiros, o
Aeroporto  Internacional
Recife/Guararapes-Gilbet-
to Freyre ficou em quarto

lugar no ranking global,

com nota 8,34, seguido pelo
Aeroporto Internacional de
Brasilia-Presidente  Jusceli-
no Kubitschek, na quinta
posi¢do, com nota 8,30. O
Aeroporto Santos Dumont,
no Rio de Janeiro, ocupou a
sexta, com nota 8,28,

Outros aeroportos bra-
sileiros que figuraram entre
os 20 melhores do mundo
foram Belém (oitavo lu-
gar, nota 8,17), Viracopos-
-Campinas (11° lugar, nota
8,15), Galeao (16° lugar, no-
ta 8,12), Salvador (17° lugar,
nota 8,10) e Belo Horizon-
te/Confins (19° lugar, nota
8,08).

Os aeroportos brasileiros
com pior coloca¢ao foram
Guarulhos, que ficou na 99*
posicao global, com nota
7,70, e Salgado Filho, em
Porto Alegre, na 68 posi-
¢ao, com nota 7,79.

No quesito infraestru-
tura e conforto - indicador
baseado nas avaliagGes dos
passageiros sobre lojas,
restaurantes, areas de des-
canso e opgoes de entre-
tenimento - o aeroporto
de Recife obteve a maior
nota entre 0s aeroportos
brasileiros, com 7,9 pon-
tos. Em seguida aparecem

Viracopos (SP) e Belém,

ambos com nota 7,8. Os
resultados mostram que
aeroportos de diferentes
regides do Brasil vém se
destacando pela qualidade
das instalagoes e pelo con-
forto oferecido aos passa-
geiros.

O aeroporto internacio-
nal de Brasilia registrou a
maior nota de pontualidade
entre os aeroportos brasilei-
ros, seguido por Fortaleza e
Santos Dumont. Na outra
ponta do ranking, Guaru-
lhos apresentou a menor
nota de pontualidade entre
brasileiros

(0N aeroportos

avaliados.

No Brasil,

passageiros nos aeroportos

o fluxo de

manteve ritmo acelerado e
fechou 2025 em patamar
recorde. Dados consolida-
dos do Ministério de Portos
e Aeroportos e da Agéncia
Nacional de Aviacao Civil
(Anac) indicam que mais de
100 milhoes de passageiros
circularam pelos aeropor-
tos brasileiros ainda antes
do fim do ano, com o pais
encerrando 2025 com cerca
de 130 milh&es de passagei-
ros transportados em voos
domésticos e internacionais
- um crescimento proximo

de 9% em relacdo a 2024.

Aliseo Empreendimentos e Participacdes S.A.

CNPJ n° 46.155.662/0001-31

Demonstracéo do resultado - 31/12/2025 e 2024
(Em MR$, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao dos fluxos de caixa - 31/12/2025 e 2024
(Em MR$, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial - 31/12/2025 e 2024
(Em MR$, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes 4 207 2.473
Aplicacdes financeiras 5 75575 35.708
Clientes a receber 6 49.815 27.256
Impostos a recuperar 7 2.567 5.684
Outros ativos 3.680 1.374
131.844 72.495
N&o circulante
Contas a receber 6 6.716 3.449
Depésitos judiciais 1.937 1.025
Imobilizado 8 283.542 312.934
Intangivel 887 774
Outros adiantamentos 3.203 -
Direito de uso 9 _564.992 547.099
_861.277 865.281
Total do ativo 993.121 937.776
Passivo
Circulante
Fornecedores 4.334 7.929
Debéntures 10 145.691 144.656
Arrendamentos 9 21.862 21.302
Partes relacionadas 12 - 8.140
Obrigagoes tributarias 26.693 19.030
Obrigacdes trabalhistas 5.744 4.945
Outros passivos 17.664 3.356
221.988 209.358
N&o circulante
Debéntures 10 151.912 186.496
Arrendamentos 9 573.188 553.859
Partes relacionadas 12 36.602 65.702
Empréstimos 19.524 6.729
Provisédo para demandas judiciais 11 129 1.685
781.355 814.471
Patrimonio liquido (passivo descoberto)
Capital social 13 70.000 70.000
Prejuizos acumulados (80.222) (156.053)
(10.222) (86.053)
Total do passivo e patrimoénio liquido (passivo descoberto) _993.121 937.776

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal

Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 18

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

IR e contribui¢éo social sobre o lucro
Lucro liquido do exercicio

Nota 2025 2024
14 394.959 372.238

15 (267.140) (116.338)
127.819 _ 255.900

16 (14.841) (114.516)
17 (8.910) (14.356)

36.002  53.804
12.251 (75.068)

140.070 _180.832
19 (47.567) (100.830)

19 5.060 2.658
(42.507)  (98.172)
97.563 __82.660
20_(21.733) (14.071)
75.830 __ 68.589

Demonstrac6es dos resultados abrangentes - 31/12/2025 e 2024
(Em MR$, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

__ 2025 2024
75.830 68.589
__75.830__68.589

Demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido (passivo descoberto)
31/12/2025 e 2024 (Em MR$, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Prejuizos Total patrimdnio

Nota _social _acumulados liguido

Saldos em 31/12/23 13 70.000 (224.642) (154.642)
Lucro liquido do exercicio - 68.590 68.590
Saldos em 31/12/24 13 70.000 (156.052) (86.052)
Lucro liquido do exercicio - 75.830 75.830
Saldos em 31/12/25 70.000 (80.222) (10.222)

Fluxo de caixa das atividades operacionais _2025___ 2024
Resultado antes dos impostos 97.564 82.660
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa:
Depreciacdo e amortizacédo 58.127 45.972
Amortizacao do direito de uso 24162 19.375
Juros sobre debéntures 36.588 76.716
Juros sobre arrendamentos 3.938 3.468
Juros sobre empréstimos 2.040 20.108
Encargos financeiros sobre mutuos 1.678 4.593
Provisao/reversao de contingéncias (1.556) (8.571)
Provisao participagdo dos empregados nos lucros 24 3
Recuperacgéo de despesas/reversdo de provisdes (28.120) (34.177)
VariagOes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a Receber (22.559) (22.745)
Impostos a recuperar (3.116) 612
Despesas antecipadas (794) (664)
Depositos judiciais 1.937 (1.025)
Fornecedores (3.595) 6.592
Obrigag6es Tributarias 7.901 12.120
Obrigacg6es Trabalhistas 724 425
Outras contas a pagar 13.071 (443)

188.014_205.018
(43.121) (99.457)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes no imobilizado

Aplicacéo no intangivel 361 (1.080)
Aplicacdes financeiras (39.866)  4.863

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento _(82.626) (95.674)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de debénture 70.000 -
Captacgao de empréstimo 19.524 -
Pagamento de parte relacionada (27.000) 40.969

Amortizagao do principal e juros de debéntures (140.136) (132.764)
Pagamento de passivo de arrendamento principal e juros _(30.042) (23.245)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento ~ (107.654) (115.040)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (2 266) _ (5.696)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.473 8.169
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 207 2.473

Edson Barroso de Sena - CRC 1SP221878/0-8 - CPF: 266.491.148-12

ZI PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 03.772.677/0001-36

Relatério da Administracdo: Senhores Acionistas, reapresentamos a V.Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 em retificagéo aos dados ora apresentados em publicagao da edigéo do Jornal Monitor Mercantil de 30.04.2026.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
No-
Ativo tas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.075 16.503 596.259 581.536
Contas a receber de clientes 5 - - 349.454 353.045
Estoques - - 51.455 48.338
Créditos com partes
relacionadas 16 219 144 2.844 2.510
Dividendos a receber - - 8.185 14.078
Créditos tributarios 6 1.395 1.053 12.508 5.650
Qutros créditos 136 113 30.447  23.612
8.825 17.8131.051.152 1.028.769
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 7 - - 25447  15.220
Contas a receber de clientes 5 - - 36.622 19.189
Créditos com partes relacio-
nadas 589.313 5.014 20.798 27.681
Créditos tributarios 6 - - 17.055 31.511
Depositos, caucoes e retengbes 326 326 27.296 30.310
Qutros créditos - -_18.558 389
589.639 5.340 145.776 124.300
Investimentos 8 562.332 1.004.469 471.611 528.956
Imobilizado 9 - - 147.931 128.946
Ativo de contrato 12 - - 691.420 460.495
Ativos direito de uso 10 - - 6.953 2.966
Intangivel 11 - -1.897.232 1.757.155

1.151.971 1.009.809 3.360.923 3.002.818
1.160.796 1.027.622 4.412.075 4.031.587

Total do ativo

Controladora

Consolidado

No-
Passivo tas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 13 108 45  61.842 42.542
Empréstimosefinanciamentos 14 - - 121.718 175.202
Passivo de arrendamento - - 3.727 1.927
Debéntures e notas
comerciais escriturais 15 - - 168.855 388.147
Impostos e contribui¢bes
sociais 17 308 130 99.613 89.244
Débitos com partes relacionadas 16 - - 32752 20.570
Débitos com acionistas 6 - - 385 359
Outros débitos - 172 32.683 _70.271
416 347 521.575 788.262
Né&o Circulante
Empréstimos e financiamentos 14 - - 734.173 648.970
Passivo de arrendamento - - 3.744 1.401
Débitos com partes relacionadas 16 542.341 438.855 734.941 444.534
Debentures e notas
comerciais escriturais 1 - - 987.716 702.776
Impostos e contribui¢cdes sociais 17 - - 57 052  25.652
Outros débitos 157

4975__ 18.
438,855 2. 532 601 1.841.490

542.341
Patriménio Liquido 18
Capital social 524.933 524.933 524.933 524.933
Reservas de capital 14.305 14305 14.305 14.305
Reserva de Lucros 217.607 188.007 217.607 188.007
Ajuste de avaliagao patrimonial (138.977£ (138. 977% (138. 977{ (138. 977%
Outros resultados abrangentes 17 17

618.039 588.420 618.039 588.420

Participacéo de acionistas
nao controladores

-_739.860_813.415

618.039 _588.420 1.357.899 1.401.835

Total do passivo e patriménio liquido 1.160.796 1.027.622 4.412.075 4.031.587

Demonstracdes dos Resultados - Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Controladora

Consolidado

No- No-
tas 2025__ 2024 2025 2024 tas 2025 __ 2024 2025 2024
Receita bruta - - 2.420.628 2.151.439 167.469117.763 _ (514.717) (560.171)
Deducdes da receita bruta - - (15.252)  (13.843) Resultado financeiro, liquido 22  1.862 1.031  (53.682)  (84.882)
Receita operacional liquida 19 - - 2.405.376 2.137.596 Lucro antes da contribuicao
Custo bruto 20 - -(1.250.212) (1.081.138) social e do imposto de renda 169.331118.794  586.765  411.405
Lucro bruto - -_1.155.164 1.056.458 Contribuigdo social e
Receitas (despesas) imposto de renda - - (222.252)  (147.866)
operacionais: Lucro liquido antes da
Gerais e administrativas 21 (6.916) (9.948) (487.810) (488.885) participagdo minoritaria 169.331118.794  364.513 263.539
Resultado de equivaléncia Participacédo de acionistas
patrimonial 8 174.385127.711  (47.125) (75.349) nao controladores - -_(195.182)  (144.745)
Outras operacionais, liquidas - - 20.218 4.063 Lucro liquido do exercicio 169.331118.794  169.331 118.794
Demonstragdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido - Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas da Controladora
Reservas de Jucros Participa- Patri-
Reserva Ajuste de Outros Lucros Patri- ¢do dos monio
Capltal dReser;/a Rtleser par? |nvets- Total a%vallat;aoI bresultadtos acumgla- Imonoio nao Ic%lntro- |Iq;JI?Ci
__social de capital va le a imento ____Total patrimonial abrangentes 0s |gw o] adores ota
Saldos em 01 de janeiro de 2024 524.933"  14. 305 54.150 460. 049 514. 199 (138. 9775 e - 4.444 726.477 1.640.921
Lucro liquido do exercicio - > 118794 118 794 - 118.794
Destinacéo do resultado do exercicio:
Reserva legal - - 5.940 - é . - -
Dividendos distribuidos - - - (421. 000& (421 000 - 2 3.986 (444.986) - (444.986)
Reserva ?ara investimento - - - 88.86 - - (88.868 - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 168
Participacéo dos acionistas ndo
controladores - - - - - - - - 86.938 86.938
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524. 933 14.305 60.090 127.917 188.007 (138.977) 52 - 588.420 813.415 1.401.835
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 169.331 169.331 - 169.331
Qutras reservas de capital - - - - - - - - - -
Destinagéo do resultado do exercicio: - -
Reserva legal - - 8.467 - 8.467 - - (8.467 - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - (139.731) (139.731) - (139.731)
Reserva para investimento - - - 21.133 21.133 - - (21.133 - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 19
Participacé@o dos acionistas nao
controladores - - - - - - - - (73.555) _ (73.555
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 524.933 933 14.305_68.557 149.050 _217.607 _ (138.977) 171 -_618.039 739.860 1.357.89

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 169.331 118.794 364.513 263.539
Itens que serao reclassificados

subsequentemente para o resultado:

- Outros resultados abrangentes 19 168 19 168
Resultado abrangente do exercicio 169.350 _118.962 _364.532 263.707
Atribuivel a:

Acionistas controladores 169.350 118.962 169.350 118.962
Acionistas ndo controladores 195.182 144.745
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 169.331 118.794
Ajustes para conciliar o lucro liquido
ao caixa e equivalentes
de caixa aplicados pelas atividades
operacionais:

169.331 118.794

Resultado de equivaléncia patrimonial (174.385) (127.711)  47.125  75.349
Resultado de participagbes
minoritarias - -_(73.555)  86.938
(5.054) (8.917) 142,901 281.081
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes - (13.842) (29.389)
Estoques - - (3.117) (22.461)
Créditos tributarios (342) (324) 7.598 (4.745)
Créditos com partes relacionadas (584.374) 907 6.549 (3.098)
Dividendos a receber - - 5.893 (2.053)
Outros ativos (23) (4) (25.004) (973)
Aplicacdes financeiras - - (10.227) (1.135)
Depositos judiciais - - 3.014 (4.959)
Fornecedores 63 (46)  19.300 1.741
Empréstimos e financiamentos - - 31.719 89.443
Passiovo de arredamento - - 4.143 (2.219)
Impostos e contribuicdes sociais 178 39 41.769 16.821
Debéntures e notas comerciais
escriturais - - 65.648 -
Débitos com partes relacionadas (172) 419.705 302.589 452.602
Débitos com acionistas - - 26 11.438
Outros passivos 103.486 (20) _ (40.770) (105.399)
Recursos liquidos aplicados nas
atividades operacionais (486.238)  411.340 538.189  676.695

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos 616.522 30.545 10.220 6.854
Imobilizado - (18.985) 763
Ativo de contrato - - (230.925) (5. 651)
Ativo direito de uso - - (3.987)
Intangivel - - (140.077) (136. 062)
Recursos liquidos gerados nas
atividades de investimentos 616.522  30.545 (383.754) (134.096)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos distribuidos (139.731) (444.986) (139.731) (444.986)
Ajuste de avaliagao patrimonial
reflexa - investida - - - -
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - -
Outros resultados abrangentes 19 168 19 168
Recursos liquidos aplicados pelas
atividades de financiamentos (139.712) (444.818) (139.712) (444.818)
Aumento (reducéo) no caixa e

equivalentes de caixa (9.428)  (2.933) _ 14.723 __ 97.781
Demonstragao do aumento (redugéo)
de caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 16.503 19.436 581.536 483.755
No final do exercicio 7.075_ 16.503 596.259 581.536

Aumento (reducéo) no caixa e
equivalentes de caixa

(9.428)  (2.933) 14,723 97.781

As demonstragdes financeiras completas com o parecer da Auditoria estéo
disponiveis na sede da empresa.

CONTADOR: Marco Adriano Rizo de Farias - CRC RJ 110497/0-9
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