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IMOVEIS EM 2026:
REVOLUCAOSILENCIOSA

Entre juros elevados, demanda

FORCA BELICA
EM QUEDA

Ataques da Ucrania na Russia

NELSON MELLO E
SOUZA FAZ 100 ANOS

Trajetoria marcante na educagao,

cultura e administracao no Brasil. habitacional e estratégias de investimento. mostram enfraquecimento.
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Lula: Brasil
buscara novos

parceiros

comerciais

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva afirmou, nesta quarta-
-feira, que o Brasil vai continuar
buscando outros parceiros de ne-
gbcios para minimizar os impac-
tos das politicas comerciais ado-
tadas pelos Estados Unidos. Lula
coordenou reuniao ministerial, no
Palacio do Planalto, que ocorreu
em meio ao anuncio de novas ta-
xacOes estadunidenses a produtos
brasileiros.

“Nos vamos procurar outros
parceiros. Se ele nio quer com-
prar, a gente vai vender para quem
quiser comprar. Nao vamos ficar
reclamando. Se nao quiser investir
aqui, n6s vamos procurar outfro.
O Brasil ¢ dono do seu nariz. Is-
so aqui é um pais democratico e
soberano”, disse o presidente aos
ministros de Estado.

“Nés resolvemos nao adotar
mais a politica do vira-lata diante
das grandes poténcias. N6s nao
somos melhores do que ninguém,
mas nao somos piores. Vamos
respeitar todo mundo, mas quere-
mos respeito”, acrescentou.

Na segunda-feira (1°), o Escri-
torio do Representante Comer-
cial dos Estados Unidos (USTR)
sugeriu, entre outras agoes, a ta-
xacao de 25% sobre parte das
importagdes brasileiras ao pafs.
O relatério do USTR ¢ resultado
de uma investigagao iniciada ha
um ano no governo de Donald
Trump contra supostas “praticas
desleais” do Brasil no comércio
com os EUA.

Entre outros temas, para justi-
ficar a medida, a instituicao acusa
o Pix de prejudicar “injustamen-
te” empresas estadunidenses que
prestam servicos de pagamento
eletronico, como operadoras de
cartoes de crédito, como Master-
Card e Visa, e o Whatsapp Pay.

Na terca-feira, o USTR colocou
o Brasil numa lista de 60 paises ¢
Unido Europeia apontados por
falhas no combate ao trabalho
forcado, sujeitos a uma tarifa de
12,5%. A taxacdo total sobre al-
guns produtos brasileiros, portan-
to, iria a 37,5%.

Lula afirmou que, agora, vai
participar da reunido do G7 em
junho na Franca, o que nao es-
tava nos planos. O evento reune
os lideres da Alemanha, Canada,
Estados Unidos, Franca, Italia, Ja-
pao e Reino Unido. O Brasil vai
como convidado do anfitrido, o
presidente Emmanuel
Macron.

francés,

“Eu nem ia no G7, agora eu
vou. E preciso alguém tentar co-
locar ordem na casa”, disse Lula.

Huang Zongzhi/Xinhua

Sistemas de pagamentonacionais
crescem além das fronteiras

Aceitacao ameaca o sistema financeiro dos EUA

participagao dos apps de

pagamento no valor tran-

sacionado nos pontos
de venda (PDVs) vem ganhando
participa¢ao no mundo. Na Chi-
na, essa fatia chega a 89%, mas
outros quatro mercados — todos
na regiao da Asica-Pacifico (Apac)
— ultrapassaram 50% em 2025,
impulsionados  substancialmente
pelo uso generalizado de QR co-
des nos PDVs. A média global ¢é
de 37%.

Alguns utilizam sistemas de pa-
gamento criados pelos Estados na-
cionais, como o UPL da India, e o
PromptPay do Banco da Tailandia,
que guardam alguma similaridade
com o Pix. A ferramenta brasilei-
ra atingiu participagao de 34% nos
PDVs e deve chegar a 46%.

Os dados, da 11* edicao do
Global Payments Report, mos-
tram a expansao dos sistemas de
pagamentos nacionais para fora
das fronteiras. Os dois princi-
pais aplicativos de pagamento da
China, Alipay e WeChat Pay, sao
aceitos por estabelecimentos se-
lecionados em muitos destinos
populares entre os consumidores
chineses.

As empresas controladoras do
Alipay e do WeChat Pay também
permitem o aceite de pagamentos
para turistas nacionais e interna-
cionais por meio de suas platafor-
mas de pagamento cross-border
Alipay+ e TenPay Global.

A Unified Payments Interface
(UPI) da India continua expan-
dindo sua rede de aceitacao. Via-

jantes podem encontrar estabele-
cimentos que aceitam o sistema
indiano na Malasia, Nepal, Catar,
Singapura, Sri Lanka, Tailandia e
EAU.

O Pix esta disponivel em paises
como Argentina, Chile, Portugal,
Espanha e EUA. Para turistas que
vem ao Brasil, o Pix permite que
usuarios internacionais de cartei-
ras digitais e aplicativos bancarios
fagam pagamentos para comer-
ciantes locais.

O crescimento dos sistemas de
pagamento nacionais dentro e fo-
ra das fronteiras representa uma
ameaca as empresas de cartoes de
crédito — as maiores siao estaduni-
denses — e, de forma mais ampla,
a propria hegemonia do doélar nas
transacoes internacionais.

Visa e Mastercard deixarao de
operar em Cuba a partir de sabado

Banco Central de Cuba

(BCC) anunciou nes-

ta quarta-feira que as
operadoras de cartdes Visa e Mas-
tercard deixardo de operar na ilha a
partir de 6 de junho. Em um comu-
nicado a imprensa, o BCC afirmou
que um banco estrangeiro, cujo
nome nao foi divulgado, informou
o encerramento de sua relagio co-
mercial com a Fincimex S/A, em-
presa estatal responsavel pelo pro-
cessamento das transagoes.

“Este encerramento esta dire-
tamente relacionado ao Decreto
Executivo 14.404, de 1° de maio,
emitido pelo presidente dos Esta-
dos Unidos da América, Donald
Trump, como parte de sua estraté-

gia para estrangular o povo cuba-
no”, indicou o Banco Central.

A partir de 6 de junho, data em
que a medida dos EUA entra em
vigor, torna-se ilegal e impossivel
continuar a executar acordos com
a entidade cubana.

Outros métodos de pagamento
estabelecidos para transagbes em
moeda estrangeira no pais per-
manecem vialidos, como dinheiro
em espécie e os cartdes pré-pagos
cubanos Clasica e Tropical, bem
como os cartdes internacionais
Mir e UnionPay.

Em razao das sancdes, a rede
espanhola Melid, considerada a
principal operadora hoteleira es-
trangeira em Cuba, informou nes-

ta quarta-feira que sua subsidiaria
esta encerrando imediatamente a
gestido, o marketing e o licencia-
mento de marcas em 15 hotéis no
pais caribenho.

A Melia minimizou o impac-
to econdmico, observando que
a grande maioria dos hotéis em
questao esta atualmente fechada
devido a crise energética cubana e
a queda na demanda turistica.

Os 15 imoveis afetados perten-
cem ao conglomerado empresa-
rial Gaesa, estatal cubana.

Na terca-feira, a rede hotelei-
ra espanhola Iberostar também
anunciou o encerramento das
operacoes em 12 de seus 18 hotéis
em Cuba. Pagina 3

Indstria

A produgao industrial brasilei-
ra, com alta de 0,7% em abril de
2026 frente a marco de 20206, na
série com ajuste sazonal, cresceu
pelo quarto més seguido, acumu-
lando 4,4% de avanco neste peri-
odo. Os dados sao da Pesquisa In-
dustrial Mensal (PIM), divulgada
nesta quarta-feira pelo IBGE.

Com o resultado, a industria
esta 4,7% acima do patamar pré-
-pandemia (fevereiro de 2020),
mas opera 12,9% abaixo do nivel
recorde, alcancado em maio de
2011.

Em relacao a abril do ano an-
terior, a industria expandiu 2,7%,
ap6s ter avangado 4,4% em mar-
¢o. Nesta base de comparagio,
tevereiro (-0,7%), foi o inico més
de 2026 que registrou queda. As-
sim, a industria brasileira acumula
crescimento de 1,7% nos quatro
primeiros meses de 2026 frente ao
mesmo perfodo do ano anterior.

A taxa anualizada, indicador
que considera os ultimos 12 me-
ses, aumentou 0,7%. A média mo6-
vel trimestral em abril mostrou
avanco de 0,7% frente ao nivel da
média movel trimestral de marco.

A Federacao das Industrias do
Rio de Janeiro (Firjan), em nota,
ressalta que “se por um lado a
atividade extrativa, que acumula
crescimento de 9,3% no ano, con-
tinua sendo a principal responsa-
vel por esse avanco — beneficiada
pelo ambiente de valorizacdo das
commodities — por outro, a in-
dastria de transformacao (0,3%
no ano) segue operando cerca de
15% abaixo do nivel maximo re-

gistrado em maio de 2011.”
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Nelson Mello e Souza faz 100 anos

Por Paulo Alonso

educador Nelson
Mello
comemora

e Souza
100
anos. Uma vida dedicada 2
educacio, a cultura, a liter-
atura e a importantes agoes
empreendidas, no decorrer
de sua longa, rica e extraor-
dinaria trajetoria, também
na area da administragio.
Erudito, dono de voz man-
sa e sonota, seu discurso,
até hoje, empolga e seduz
todos aqueles que tiveram
e tém o prazer de com ele
conviver ¢ de ouvi-lo dis-
cotrer seu pensamento criti-
co, lucido e brilhante sobre
os mais variados temas, des-
de os pensadores nacionais
e internacionais de todas as
épocas, passando pelo seu
querido Franz Kafka, até a
atualissima inteligéncia arti-
ficial. Atualissimo.

Nelson Mello e Souza,
além de orador admiravel,
¢ um homem que, por sua
sabedoria, eloquéncia, for-
macao académica, ética e
valores morais, transmite
aprendizado e raras doses

de humanismo em um mun-

do cada vez mais violento e
egoista, com homens e mul-
heres despidos de sensibili-
dade e amor ao proximo.
Ao contrario,
Mello e

afavel, recebe a todos com

Nelson
Souza, sempre
um sortiso franco, com ges-
tos frequentes de generosi-
dade e carinho. Pode-se diz-
er que se trata de um grand
seigneut.

Estudou o primario e o
secundario no Colégio Mel-
lo e Souza; iniciou o cutso
classico no mesmo colégio;
e terminou esse segmen-
to educacional no Colégio
Andrews. Bacharelou-se em
Ciencias Juridicas e Sociais
na Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro
e concluiu seu mestrado na
University of Southern Cal-
ifornia, nos Estados Uni-
dos.

Nelson Mello e Sou-
za, esse homem atento ao
mundo moderno, durante
toda a vida exerceu o mag-
istério de forma vocaciona-
da, iluminando seus alunos,
levando-os a reflexdo e
despertando em cada um o
gosto pela leitura.

Professor de Ciéncias So-

ciais, Filosofia, Sociologia
da Burocracia, Sociologia
do Subdesenvolvimento e
Planejamento e Desenvolvi-
mento Sustentaveis, foi um
dos fundadores e, poste-
riormente, docente concut-
sado na Escola Brasileira
de Administracio Publica
(Ebap), da Fundagao Get-
ulio Vargas, da PUC e da
Universidade Santa Utrsula,
além de professor confer-
encista na George Wash-
ington University, na Uni-
versity of Connecticut e
na Georgetown University,
nos Estados Unidos.

Emprestou seu talento
e conhecimento também
como professor fundador
da Catedra da Unesco para
o Desenvolvimento Sus-
tentavel na Universidade
Federal do Rio de Janeiro
e na Universidade Esticio
de Si, onde foi chanceler.
Foi chefe do Departamento
de Ciéncias Sociais da Es-
cola de Administracio da
Fundagao Getulio Vargas;
diretor da Superintendéncia
da Reforma Agraria; e dire-
tor da Fundacao Roberto
Marinho.

Desempenhou papel pre-

ponderante como assessor
juridico da Confederagao
Brasileira de Desportos (at-
ual CBF); diretor do Depar-
tamento de Ciéncias Sociais
da Escola de Administracao
Publica da Fundacao Getu-
lio Vargas, no Rio; técnico
senior do Programa de Ad-
ministracao para o Desen-
volvimento da Organizagao
dos Estados Americanos;
diretor de Planejamento
Administrativo da Organi-
zacdo dos Estados Ameri-
canos; diretor do Programa
de Assuntos da Juventude
da mesma OEA; diretor
e criador do Programa de
Assuntos Comunitarios da
Fundacio Roberto Marin-
ho; e criador da Fundacio
Adolpho Bloch, juntamente
com Arnaldo Niskier. Foi,
também, diretor de Comu-
nicac¢ao Social do Ministério
da Previdéncia Social, na
gestao do ministro Raphael
Almeida Magalhaes.

Sempre envolvido em

grandes projetos, plane-
jou os cursos de Adminis-
tracao Superior da Petro-
bras; foi planejador da
Escola Interamericana de

Administracao Puablica da

Fundagao Getulio Vargas;
do Centro Interamericano
de Administracao Publica,
em Buenos Aires, como
técnico especializado da
Organizacao dos Estados
Americanos; e dos cursos
de executivo paraa IBM e a
Shell. Além disso, elaborou
o planejamento estratégico
para o desenvolvimento do
esporte no Brasil, a convite
do entio ministro da Edu-
cagdo, Ney Braga, cedido
pela OEA para a realizagao
dessa missao. Em cada tra-
balho ou agdo, estao pre-
sentes o brilhantismo e a
capacidade profissional de
Nelson Mello e Souza.
Homenageado, recebeu,
dentre tantas honrarias, as
condecoracoes de comen-
dador da Ordem do Rio
Branco, do Ministério das
Relacbes Exteriores, ¢ a
Medalha Santos Dumont,
do Ministério da Aerondu-
tica. E membro titular do
Pen Clube do Brasil, da Ac-
ademia Brasileira de Filoso-
fia e da Academia Brasileira
de Ciéncias da Adminis-
tracao; membro do Insti-
tuto Internacional de Cién-
cias da Administracio, com

sede em Bruxelas; membro
do Conselho Municipal do
Meio Ambiente do Rio de
Janeiro; da Academia Ca-
rioca de Letras, da qual foi
presidente; além de integrar
o Conselho de Notaveis da
Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo, no qual ¢ um de-
batedor atento e presente.
Nelson Mello e Souza é
escritor dos mais conceitu-
ados, e sua obra vetrsa so-
bre temas diversos. Dentre
os varios livros publicados,
destacam-se A Dialética do
Irracionalismo: —um  confronto
entre Pareto e Marx, Fducacao
Ambiental: dilemas da pritica
Modernidade:

desacertos de wum consenso e

contenmporanea,

Modernidade: estratégia do abis-
mo. Por este ultimo titulo,
recebeu o Prémio de En-
saio da Academia Brasileira
de Letras.

Nelson Mello e Souza é
um renomado administra-
dor e um mui digno educa-
dor, uma referéncia no Bra-
sil. Parabéns.

Paulo Alonso
¢ jornalista, vice-presidente da

Academia Carioca de I etras.

Imoéveis: revolucao que o mercado financeiro precisa entender

Por Sandra Peres

setor imobiliario
brasileiro, fre-

quentemente
subestimado em sua com-
plexidade, vive uma trans-
formagao significativa em
2026. Longe da volatilidade
que por vezes O caracteriza,
o mercado passa a exigir
uma analise criteriosa para
identificar
de retorno. Apos um 2025

oportunidades

marcado pela resiliéncia op-
eracional e pela expressiva
recuperagao do IFIX, o in-
vestidor se depara com um
cenario em que a seletivi-
dade deixou de ser apenas
uma virtude para se tornar
um fator determinante na
geragao de valor. A inter-
acao entre taxas de juros,
custos de construcio e a
persistente demanda habita-
cional criou um ambiente
favoravel para diferentes
veiculos de investimento,
desde as acSes de constru-
toras negociadas na B3 até

o investimento imobilidrio
como estratégia de alocagao
patrimonial.

Para o capital que busca
exposi¢ao ao setor, o Bra-
sil oferece uma paleta de
opgoes. As acdes de con-
strutoras — representam  a
aposta direta no equity ¢ na
alavancagem  operacional.
Empresas como a Cyrela
(CYRED3), no segmento de
média e alta renda, ¢ a Cury
(CURY3), no de baixa ren-
da, tém entregado resulta-
dos que desafiam o ceticis-
mo. Investir em agoes per-
mite ao capitalista capturar
o crescimento intrinseco da
incorporadora, mas exige
a tolerancia a volatilidade
inerente ao mercado de
capitais.

Os Fundos de Investi-
mento Imobiliario (FlIs),
por

ram-s€¢ como O pOItO Se-

sua vez, consolida-
guro para quem busca ren-
da mensal e liquidez. Apos
uma valorizacao de 18,5%
do IFIX em 2025, o met-

cado em 2026 navega no
delicado equilibrio entre os
FIIs de “papel” (lastreados
em CRIs), que brilham com
a Selic ainda em patamares
elevados, e os Flls de “ti-
jolo” (focados em ativos
fisicos como logistica e
shoppings), que prometem
ganhos com a valorizagao
patrimonial e o reajuste dos
aluguéis.

No imével como ativo
financeiro reside uma das
estratégias mais eficientes
e, por vezes, subestimadas,
para o investidor qualifica-
do. Esta abordagem per-
mite o investimento direto
em um projeto especifico,
onde o investidor partici-
pa ativamente dos resulta-
dos. O grande trunfo desta
plataforma de investimento
¢ a sua Alavancagem Pat-
rimonial: a distribuicio de
lucros para a pessoa fisi-
ca é isenta de Imposto de
Renda, um beneficio que a
coloca em patamar diferen-
ciado (nao ¢ uma garantia,

mas o historico de algumas
empresas como no caso da
Vitacon, mostra esse difet-
encial), embora a liquidez
seja naturalmente atrelada
20 ciclo de desenvolvimen-
to imobilidrio, tipicamente
de 3 a 5 anos.

O panorama macroeco-
némico de 2026 desenha
um cenario de otimismo
cauteloso para o setor. A
Selic, projetada para fi-
nalizar 2026 em torno de
13,25% (segundo o Bole-
tim Focus), ainda imp&e um
custo de crédito elevado
para a classe média, mas se
torna um catalisador de re-
tornos maiores para investi-
mentos em FlIs de papel e
estratégias de Alavancagem
Patrimonial. O controle do
INCC (indice Nacional de
Custo de Construcio) tem
sido crucial para que as in-
corporadoras mantenham

suas margens saudaveis,
enquanto o déficit habita-
cional estrutural do Brasil,

estimado em 6 milhoes de

moradias, garante uma de-
manda de longo prazo in-
abalavel.

Os riscos, contudo, sdo
inerentes 2a ciclicidade do
A sensibilidade as
taxas de juros e ao crédito

setor.

imobiliario exige monitora-
mento constante da alavan-
cagem das companhias e
do timing dos langamentos.
No caso do ciclo de desen-
volvimento imobilidrio, o
risco de execucio do pro-
jeto e a liquidez restrita
sa0 os principais pontos de
atencao, demandando uma
analise aprofundada da in-
corporadora e do projeto
em questao.

O investimento imo-
biliario no Brasil em 2026
nao ¢ para amadores. Exige
uma abordagem multiveic-
ular e uma compreensao
aprofundada das nuances
de cada ativo. Para liqui-
dez e renda passiva, os FI-
Is continuam sendo uma
opgao solida. Para capturar
o upside do crescimento e

a alavancagem operacional,
as acoes de construtoras. E
para o investidor qualifica-
do que busca maximizar o
retorno liquido de impostos
e ter um investimento mais
direto no projeto, o Inves-
timento Imobiliario como
Estratégia de Alocagao Pat-
rimonial emerge como a
uma op¢ao para os investi-
dores qualificados.

O segredo do sucesso,
como sempre no mercado
imobiliario, reside na qual-
idade do ativo, na com-
peténcia e track record da
incorporadora, e na pacién-
cia estratégica para colher
os frutos de um ciclo de
desenvolvimento imo-
biliario bem executado. O
novo imobiliario nao é ape-
nas sobre tijolos e cimento;
¢ sobre inteligéncia finan-
ceira e visao de longo prazo.

Sandra Peres
¢ diretora de Relacies
com Empresas e Eventos

da Apimec Brasil.
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Forca bélica

Os recentes ataques da Ucrania a Sao Petersburgo,
em pleno Férum Econémico Russo, fechando o
aeroporto local e cancelando a vinda de alguns lideres,

mostram, a cada dia que passa, uma situacao de fragilidade

para a Rassia. O pais perde, em média, 500 soldados por
dia e gera uma revolta na populagio local.

Dia dos namorados

Em comemorag¢ao ao Dia dos Namorados, sempre
inovando, o Santa Teresa MGallery criou uma série de

atividades: um café da manha, nesta antiga fazenda trans-

formada em resort de luxo; um piquenique no jardim;

um jantar especial no Térese; queijos e vinhos no Bar dos
Descasados; e até massagem sinergia. Haja criatividade. ..

Exposicao pandemia
da Covid-19

No préximo dia 30 de junho, o Centro Cultural do
Ministério da Sadde, no Rio, inaugura interessante ex-

posi¢ao sobre os impactos da pandemia da Covid-19, com

documentos, relatos, imagens e instalagoes. A concepgao

de Nisia Trindade Lima, de suma importancia para nossa

Historia, nos remete a uma discussao proficua.
Mistério desvendado

A nova casa, que surge no Joa, dominando a paisa-
gem do Quebra-Mar, com telhado em forma de onda, ¢
simplesmente uma residéncia familiar, com sete suites.
Nao, nao sera um hotel boutique e ndo tem piscina.

Valorizacao da
Prudente de Morais

Segundo dados da plataforma RIOM2, entre janeiro e

abril de 2026, 123 imdveis foram vendidos na Prudente de
Morais, ao preco médio de R$ 32,2 mil por metro quadra-

do. Foram 146 em todo o ano passado. Um aumento de
60%.

Novo tarifaco Trump

A defesa das medidas indiretas de alguns candidatos a
Presidéncia do novo tarifaco, criticando abertamente o
presidente LLula, demonstra desconhecimento das ativi-
dades desenvolvidas pelo Itamaraty e demais ministérios

para a busca de solugdes.
Alb Prefeitura — I

A construgao de um novo prédio, com numero exces-
sivo de apartamentos, sem garagem para todos, vai criar
um caos nunca visto. Fora que os pesados caminhoes e
maquinarios estdo criando buracos na rua principal do
condominio Villas da Barra.

Alo Prefeitura — 11

Passageiros que descem da estagao Parque Olimpico estao

atravessando a Abelardo Bueno fora do sinal. Um acidente

pode ocorrer de forma grave. Vamos buscar uma solugao?
Frase da semana

“Viver é buscar formas de sobrevivéncia coletiva, mas

com foco também nas necessidades individuais e na finali-
dade de encontrar felicidade na tristeza mundial.” — Bayard

do Coutto Boitenx

Balanca comercial: superavit

avanca 10,8% em maio

Soja e cobre fazem exportacao superar importacao em US$ 7,823 bi

aumento nas ex-

portagoes de soja

e de cobre fez o
superavit da balanca comer-
cial crescer em maio, divul-
gou nesta quarta-feira (3) o
Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio
e Servicos (Mdic). No més
passado, as exportagoes su-
peraram as importacoes em
US$ 7,823 bilhoes.

O resultado representa
alta de 10,8% em relacao
a0 mesmo més de 2025,
quando o superavit ficou
em US$ 7,059 bilhoes. Des-
de o inicio da série histori-
ca, em 1989, o superavit é
O quarto maior para 0 mes,
s6 perdendo para maio de
2023 (US$ 10,978 bilhoes),
de 2021 (US$ 8,536 bilhdes)
e de 2024 (US$ 8,302 bi-
hoes).

O valor das exportacoes
e das importacbes ficou
o seguinte: exportagoe -:
US$ 31,904 bilhdes, alta
de 6,6% em relacao a maio
do ano passado; importa-
¢Oes - US$ 24,081 bilhoes,
alta de 5,3% na mesma
comparagao.

Tanto no caso das expot-
tacbes como das importa-
¢cOes, os valores sio o se-
gundo maior para meses de
maio desde o inicio da série
histérica. Em relacao as ex-
portagoes, s6 perde para o
mesmo meés de 2023. Em
relagao as importagoes, pa-
ra maio de 2022.

Acumulado

Nos cinco primeiros me-
ses do ano, a balanca co-
mercial registra superavit de
US$ 32,662 bilhoes, valor
34,2% superior ao registra-
do no mesmo periodo do
ano passado. Além da re-
cuperacao das commodities

(bens primarios com cota-
cao internacional), o cres-
cimento deve-se a impor-
tacio de uma plataforma
de petréleo em fevereiro de
2025, operacao que nao se
repetiu em 2026.

A composi¢ao ficou a se-
guinte: exportacoes - US$
148,571 bilhoes, alta de
8,7% em relagdo ao regis-
trado no mesmo periodo
do ano passado; e mporta-
¢coes - US$ 115,908 bilhoes,
alta de 3,2% na mesma
comparagao.

O superavit acumulado é o
terceiro maior da série histo-
rica, s6 perdendo para os cin-
co primeiros meses de 2024
(US$ 35,227 bilhGes) e de
2023 (US$ 34,540 bilhoes).

Na distribui¢ao por seto-
res da economia, as expor-
tacoes em maio variaram da
seguinte forma em relacao
a0 mesmo meés do ano pas-
sado: gropecuaria +9,8%,
com alta de 6,1% no volume
e de 2,8% no preco médio;
-1,9%,
puxada pelo petréleo, com

indudstria extrativa

queda de 26,6% no volume
e crescimento de 33,8% no
preco médio; induastria de
transformacao +9%, com
alta de 1% no volume e de
7,4% no preco médio.

Os principais  produ-
tos responsaveis pela alta
das exporta¢des em maio
foram os seguintes: agro-
pecuaria - soja (+14,6%),
algodao bruto (+45,3%)
e milho nio moido, exce-
to milho doce (+267,2%);
indastria extrativa - Ole-
os brutos de petréleo
(-9,3%), minério de ferro
(-15,2%)
pelo crescimento das ven-

compensados

das de minério de cobre
(+149,4%); industria de
transformacao - carne bo-
vina fresca, refrigerada ou

congelada (+50,2%), com-
bustiveis (+75,2%); e ouro
nao monetario (+56,7%).

Em valores absolutos, os
dois itens que mais puxa-
ram o crescimento mensal
foi a soja, com alta de US$
804,1 milhoes nas exporta-
¢oes em relacio a maio do
ano passado, motivada pela
safra e pela alta nos pregos.
Em seguida, vem o minério
de cobre, com alta de US$
617,9 milhdoes.

No caso do petroleo bru-
to, as exportacoes recuaram
US$ 390,8 milhées, com o
volume recuando 42,1%,
apesar da alta de 56,7%
no preco médio, provoca-
da pela guerra no Oriente
Médio. A queda no volume
esta parcialmente relaciona-
da a aliquota temporaria de
12% de Imposto de Expor-
tacdo de petréleo, imposta
em meados de marco como
medida para segurar a alta
dos combustiveis apds o
inicio do conflito.

Apesar do crescimento
das exportagdes agropecu-
arias, as vendas de café des-
pencaram em maio. No més
passado, o Brasil vendeu
US$ 297,6 milhoes a menos
do que em maio de 2025
(-24,5%). A queda deveu-se a
reducao de 8,6% no volume
e de 13,4% no preco médio.

Importagdes

Em relagdo as importa-
¢coes, a alta estd vinculada
principalmente a veiculos,
cujas compras do exterior
subiram US$ 8335 mi-
Ihées em maio na compara-
¢do com o mesmo meés de
2025. Na divisao por cate-
gorias, os principais produ-
tos sdo os seguintes:

Agropecudria: pescados
(+38,1%); produtos hot-

ticolas (+26,6%); e soja
(+24,4%);

Indastria extrativa: fer-
tilizantes  brutos (exceto
adubos) (+68,4%); carvao
nao aglomerado (+59,8%);
e linhita e turfa (+115,1%);

Industria de transforma-
¢ao: combustiveis (+45,2%0);
valvulas e tubos termionicos
(+49%); e automoveis de
passageiros (+80,1%0).

Projegoes

Para este ano, o Mdic
projeta superavit comercial
de US§ 72.1 bilhoes, alta de
5,9% em relacio ao resul-
tado positivo de US$ 68,1
bilhGes em 2025.

Segundo o Mdic, as ex-
portagoes deverdo encerrar
o ano em US$ 3642 bi-
lhoes, alta de 4,6% em rela-
¢ao a 2025. As importacoes
deverdo chegar a US$ 280,2
bilhdes em 2026, aumen-
to de 4,2% na comparagao
com o ano passado.

Segundo a Agéncia Bra-
sil, as proje¢des oficiais pa-
ra a balanca comercial sio
atualizadas trimestralmen-
te. Segundo o Mdic, novas
estimativas mais detalhadas
sobre exportagdes, impot-
tacoes e saldo comercial de
2026 serao divulgadas em
julho. O recorde de supera-
vit foi registrado em 2023,
quando o resultado positivo
ficou em US$ 98,9 bilhoes.

As estimativas do Mdic
estdo menos otimistas que a
das instituicOes financeiras.
Segundo o boletim Focus,
pesquisa semanal do Ban-
co Central com analistas de
mercado, a balanca comer-
cial encerrara o ano com su-
peravit de US$ 76,2 bilhoes,
projecao que subiu apds o
inicio da guerra no Oriente
Médio.

Cartoes aumentaram participacao no PIB no 1T26

brasileiro esta
usando mais car-
toes na hora de
efetuar pagamentos. No
primeiro trimestre de 2026
(1T26), o volume total tran-
sacionado por cartdes cot-
respondeu a 35,1% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB),
alta de 0,2 ponto percentual
em relacao a0 mesmo peti-
odo de 2025.
Os dados foram analisa-
dos pela Associagao Bra-
sileira das Empresas de

Cartoes de Crédito e Servi-

cos (Abecs), entidade que

representa todos os seto-
res da industria de meios
eletronicos de pagamento:
bancos, bancos digitais, fin-
techs e outros emissores.

O cartao de crédito segue
como principal op¢ao. No
primeiro trimestre de 2020,
a modalidade representou
24.9% do PIB, com cresci-
mento de 1,2 ponto percen-
tual em relacdao ao ano ante-
riof.

Além do avanco no PIB,
os cartoes também amplia-
ram sua presen¢a no consu-
mo das familias.

No primeiro trimestre
de 2026, os pagamentos
realizados com cartdes cor-
responderam a 55,5% do
consumo total das fami-
lias, aumento de 1,0 ponto
percentual em relagio ao
mesmo periodo de 2025. O
cartao de crédito também
registrou expansao nesse
indicador,  representando
39.4% do consumo das fa-
milias no periodo, com alta
de 2,3 pontos percentuais
na compara¢ao anual.

“Os dados reforcam o

papel dos meios eletronicos

de pagamento na ativida-
de econdmica brasileira e
evidenciam a consolida¢iao
do cartao de crédito como
importante instrumento de
acesso ao consumo pelas
familias”, comenta Ricardo
de Barros Vieira, vice-pre-
sidente executivo da Abecs.

Segundo a associagao, o
desempenho acompanha a
continuidade da digitalizacao
dos meios de pagamento ¢ a
maior inser¢io das solucoes
eletronicas no cotidiano dos
consumidores e estabeleci-
mentos comerciais.

Monitor Mercantil (21) 3849-6444




4 Negoécios & Empresas

Quinta, sexta, sabado, domingo e segunda-feira, 4, 5, 6, 7 ¢ 8 de junho de 2026 ® Monitor Mercantil

DECISOES ECONOMICAS

Sidnei Domingues Sérgio Braga

sergiocpb@gmail.com

Divulgacao Senado

i E

Flavio Bolso
teme atentado

Osenador e pré-candidato a Presidéncia da Republica
Flavio Bolsonaro (PL-RJ), que continua insistindo
em uma versio “moderada” de seu pai, o ex-presidente
Jair Bolsonaro, confessa que chega a ter pesadelos com
cenas semelhantes as das facadas recebidas por Bolsonaro
na campanha de 2018. E, se o pai, durante muito tempo,
s6 apareceu em publico usando colete a prova de balas,
Flavio trata de fazer a mesma coisa: nao sai de casa sem
estar “bem protegido” por um colete.

IA nas eleicoes

O Conselho de Comunicacao Social (CCS) do Con-
gresso Nacional debateu, na segunda-feira (1°), as regras
do TSE para propaganda eleitoral na internet. O principal
desafio apresentado foi o combate a desinformagao, com o
avanco acelerado da tecnologia e o uso de ferramentas de
inteligéncia artificial.

Rafael Wallace/Alerj
hahl —

|53 gl TeR

Deputado Bruno Dauaire (foto Alerj)

Linguagem de
Libras no Poupatempo

Foi sancionada e publicada no Diario Oficial do Esta-
do, nesta terca-feira (2), a lei que garante atendimento com
tradutor ou intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Li-
bras) nas unidades do Poupatempo do Estado do Rio de
Janeiro. A medida teve origem em projeto de lei, de autoria
do deputado Bruno Dauaire (Unido), aprovado na Alet;.

Prioridade

A partir de agora, pais e responsaveis por estudantes
com deficiéncia ou mobilidade reduzida terao prioridade
na escolha da unidade escolar da rede estadual de ensino
do Rio de Janeiro. A medida esta prevista na Lei 11.209/26,
de autoria original do deputado estadual Thiago Gagliasso
(PL), sancionada pelo Governo do Estado apds aprovaciao
na Alerj.

Namorados deve movimentar
mais de R$ 350 milhées no R]

Dia dos Namo-

rados deve mo-
vimentar R$ 356

milhdes na Regido Metro-
politana do Rio, segundo
sondagem do Instituto
Fecomércio de Pesquisas
e Analises (Ifec-R]J), ligado
a Federacao do Comércio
de Bens, Servicos e Turis-
mo do Estado do Rio de
Janeiro, feita nos dias 26 e
27 de maio com 948 con-
sumidores. No ano passa-
do, a movimentac¢io ficou
em R$ 338 milhoes. O gas-
to médio em 2026 deve ser
de R$ 204, contra R§ 198
de 2025.
Ainda

a pesquisa, 47,9% dos en-
trevistados preten-
dem dar presentes no Dia
dos Namorados, enquanto

de acordo com

nao

47,5% disseram que devem
comprar algo. Entre os que
VAo comprar presentes, as
roupas sao as preferidas de
19%, seguidas de perfumes
ou cosméticos (14,7%) e
calcados, bolsas ou acesso-
rios (13,4%). E 10,1% dis-
seram que irdo almogar ou
jantar com o parceiro ou
parceira.

O levantamento do IFec-
-RJ revela que a maioria dos
entrevistados (66,6%) darao
preferéncia para fazer suas
compras em lojas fisicas. Ja
24,8% afirmaram que vao
comprar em lojas virtuais/
online, enquanto 4,4% dos
entrevistados em ambos.

A alta demanda pelo uso
de meios de pagamentos
digitais promete marcar o
Dia dos Namorados, im-

portante data do setor va-
rejista brasileiro, com um
novo recorde de uso do
Pix e das carteiras digitais.
A tendéncia em meios de
digitais  foi
um dos destaques da 117
edicao anual do Global
Payments Report, que ana-

pagamentos

lisa o comportamento dos
consumidores em 42 pai-
ses nos cinco continentes
e mapeia tendéncias até
2030, que posiciona o rit-
mo acelerado do Brasil no
uso da modalidade, de for-
ma significativa, remode-
lando o consumo e o vare-
jo nacional.

O Pix é o grande prota-
gonista das transagbes di-
gitais no Brasil, segundo o
relatério, a modalidade foi
responsavel por 38% das

IBV Auto: inflacao de automaveis
usados acelera para 0,43% em maio

m maio, o IBV Au-

to, indice do banco

BV que mede a va-
riacio de precos de auto-
moveis leves usados em to-
do o pais, avangou 0,43%,
registrando uma aceleragao
em relacdo ao observado
no meés passado (+0,27%),
mas ainda abaixo da média
do trimestre, quando a va-
riacao foi de 0,72% No acu-
mulado em 12 meses, 2 alta
¢ de 6,94%.

O resultado de maio indi-
ca, na visao do economista-
-chefe do banco BV, Rober-
to Padovani, uma oscilacio
dentro do esperado. “O nu-
mero mostra que o mercado
nio perdeu o ritmo. Esse
comportamento ¢ compa-
tivel com um ambiente no
qual o consumo segue resi-
liente, mas comega a respon-
der de forma mais sensivel
as condicoes financeiras, al-
ternando meses de maior e
menor demanda”, explica.

A variagao nos pregos foi
influenciada pelo desempe-
nho de modelos como o Re-
nault Kwid (4,58%), Honda
HR-V (1,85%) e Volkswa-
gen Gol (1,60%), que con-
tribuiram para a aceleragao
do indice em maio. Na ou-
tra ponta, GM Onix, que
puxou a alta por trés meses
consecutivos, registrou que-
da de 0,36% em maio. Sua
versao sedan, Onix Plus, te-
ve a retragao mais significa-
tiva do perfodo, com queda
de 1,39%, seguido por Fiat
Mobi (-1,14%) e Fiat Uno
(-1,12%).

“O resultado
do IBV Auto sugere uma
dinamica mais equilibrada
na formagdao dos precos,
apontando para um merca-
do sustentado por uma de-

de maio

manda ainda relevante, mas
com sinais de acomodacio
e maior seletividade”, diz o
vice-presidente de varejo do
banco BV, Jamil Ganan.

No recorte por regioes,
o Centro-Oeste se destaca
por registrar a maior va-
riacdo em maio, (+0,99%),
com destaque para o Mato
Grosso do Sul, que apre-
sentou a maior taxa entre
todos os Hstados do pais
(+1,19%). Em contraparti-
da, a regido Norte registrou
a maior queda (-0,23%),
devolvendo parte da forte
valorizacao observada em
abril. O recuo atingiu cinco
dos sete estados nortistas,
com destaque para Amapa
e Tocantins, que registra-
ram as maiores deflacoes
do més, ambos com queda
0,41% na variacao do indi-
cador.

No acumulado em 12
meses, os Estados Rio de
Janeiro  (7,84%), Parana
(7,42%) e Minas Gerais
(7,29%) puxaram a alta dos
precos, enquanto Espirito
Santo (4,91%), Mato Gros-
so (5,05%) e Santa Catarina

transagoes no varejo eletro-
nico e 34% do volume nos
pontos de venda (PDV).
Além disso, quando anali-
sadas as em transacoes A2A
no mundo, esse tipo de
pagamento também lidera
com 42% no e-commerce e
34% no PDV.

Ja o cartao de crédito,
ainda muito utilizado no
Brasil, representou quase a
metade do valor transacio-
nado em 2025, com 40% de
participagdo no e-commer-
ce e 31% no PDV.

O dinheiro em espé-
cie continua relevante. Os
consumidores ainda utili-
zam dinheiro em espécie
mais do que a média global
(23% do valor nos Pontos
de Venda — em 2025, contra
14% globalmente).

(5,27%) apresentaram va-
riacOes mais timidas.

Elétricos e Hibridos

O IBV Auto revela, ain-
da, que o tipo de propulsao
influencia  diretamente na
manutencio de valor dos
velculos, com um contras-
te nitido entre os modelos
elétricos e a combustio. Os
elétricos lancados em 2023
acumulam  desvalorizacio
de 45,6% até maio de 2020,
pressionados pela queda nos
precos dos veiculos novos e
pelas estratégias agressivas
das montadoras para acelerar
a comercializacao desses mo-
delos. No mesmo ano, os hi-
bridos perderam 25,2% e os
modelos a combustio apenas
20%. Nos modelos de 2022,
a desvalorizacio dos elétricos
chega a 49,3%, enquanto os
automoveis a  combustio
(modelos comparaveis) pet-
deram apenas 13,4%.

Copa impulsiona compra de eletronicos no Brasil

mbora a TV ao vi-
vo ainda lidere com
folga (84,8%) entre
os torcedores brasileiros,
dados do estudo “Rumo
ao Mundial”, da Worldpa-
nel by Numerator, apontam
para um avango consisten-
te do digital, que nao ape-
nas redefine a experiéncia,
mas também impulsiona o
interesse por dispositivos
eletronicos. O streaming ja
atinge 23,1% dos apaixona-
dos pelo esporte, mais que
o dobro do observado entre
os consumidores eventuais.
Segundo os dados, 24%
dos brasileiros  pretendem
adquirir novos dispositivos
eletronicos para acompanhar
0s jogos — com destaque pa-
ra televisores, reforcando a
busca por mais qualidade de
imagem e imersao.
Entre os apaixonados,
44.7%

via e-commerce — patamar

realizam compras

superior ao dos eventuais
(36,4%) e muito acima dos
desinteressados (18,9%).

No Brasil, esse publico
também se destaca pelo
perfil socioeconémico: ha
predominancia das classes
AB (46,7%), maior concen-
tracao na faixa etaria de 40 a
49 anos (39,1%) e presenca
relevante em lares com trés
a quatro pessoas (42,2%).

O levantamento mostra
ainda que 19% dos brasilei-
ros pretendem gastar mais
durante o torneio. Embora
a maioria (76,4%) nao pre-
tenda investir em equipa-
mentos, o dado nao diminui
a relevancia do movimento
— pelo contrario, reforca
que se trata de uma opot-
tunidade concentrada em
publicos mais valiosos e es-
tratégicos.

O estudo foi baseado em
5 mil entrevistas realizadas
entre fevereiro e marco em

paises da América Latina,
incluindo Argentina, Bra-
sil, Equador, México, Peru
e América Central e Caribe,
com o objetivo de analisar
o comportamento de con-
sumo durante a Copa do
Mundo de 2026. No Brasil,
foram 2.400 domicilios res-
pondentes e as entrevistas
foram feitas entre fevereiro
e marc¢o de 2026.

Ja segundo o estudo “O
Brasileiro e a Copa: Midia,
Influéncia e Consumo”, con-
duzido pela Data-Makers,
71% dos brasileiros preten-
dem consumir mais produtos
e servicos durante o mundial.
Entre os itens mais procura-
dos, os snacks aparecem co-
mo protagonistas: 72% dos
consumidores afirmam que
pretendem consumir esse ti-
po de produto durante a Co-
pa, a frente de categorias co-
mo doces e chocolates (66%0)
e carnes (60%0).

Em Copas anteriores, le-
vantamentos do setor indi-
caram aumento médio de
até 10% nas vendas de itens
como salgadinhos e bebidas
nas vésperas dos jogos da
selecao brasileira, eviden-
ciando a concentracio da
demanda em produtos dire-
tamente associados a experi-
éncia de assistir as partidas.

Esse avanco ocortre den-
tro de um mercado ja aque-
cido. No Brasil, o setor de
snacks movimenta dezenas
de bilhoes de reais por ano
e apresenta
consistente,

crescimento
impulsionado
pela mudanga nos habitos
de consumo e pelo aumen-
to das ocasides dentro do
lar. Dados da Kantar apon-
tam que mais de 90% dos
lares brasileiros consomem
algum tipo de snack regu-
larmente, com forte presen-
¢a em momentos de lazer e
socializacao.
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ASSOCIAGAO RECREATIVA DA CATARINENSE
_ CNPJ: n° 79.375.549/0001-10 )
== ASSOCIAGAO DOS FUNCIONARIOS DA AUTO VIAGAO 1001 =
CNPJ: n° 30.170.526/0001-80

EDITAL DE CONVOCACAO CONJUNTO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONJUNTA
Os Presidentes da Associagdo Recreativa Da Catarinense e da Associagao
Dos Funcionarios Da Auto Viacdo 1001, no uso de suas atribuicdes
estatutarias e legais, convocam todos os associados de ambas as entidades
que estejam quites com suas obriga¢des sociais, para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria Conjunta, a realizar-se no dia 03 de julho
de 2026, conforme as informagfes abaixo: ¢ Local: Auditério localizado
na Rodovia Amaral Peixoto, n° 2401, Km 2,5, Baldeador, Niter6i/RJ. onde
ocorrera o encontro; ¢ LDia e Horario (12 Convocacéo): As 10h00 do dia
03 de julho de 2026, com a presenca da maioria absoluta dos associados
de cada associagdo. * LDia e Horario (22 Convocacédo): As 11h00 do
dia 03 de julho de 2026, com qualquer nimero de associados presentes.
A Assembleia instalar-se-a para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO
DIA: 1. Discussdo e deliberagdo sobre a incorporacdo da Associacédo
Recreativa Da Catarinense pela Associagdo dos Funcionarios Da
Auto Viacao 1001; 2. Aprovagéo da unificacdo das Associagdes, com a
consequente sucessdo de direitos e obrigagfes; 3. Exame, discussao
e aprovacao do Protocolo e Justificacdo da Incorporacgédo; 4. Ratificagéo
da nomeacdo da empresa especializada responsaveis pela avaliacdo do
patrimoénio liquido a ser vertido da associagao incorporada para a associagcao
incorporadora; 5. Deliberacdo acerca da alteracdo da denominagéo social
da entidade incorporadora, que passara a denominar-se Associagao
Dos Funcionarios Das Empresas do Grupo JCA; 6. Deliberagéo sobre
eventuais alteragdes estatutarias necessarias a efetivacdo da incorporagao
e unificagcdo associativa; e 7. Outros assuntos de interesse comum de
ambas as associagGes. Nota: Esta convocagdo, também, esta sendo
anexada nos quadros de funcionarios das empresas onde estao lotados os
associados e entregues as secretarias de ambas as Associagdes, conforme
seus Estatutos Sociais.
Niteroi (RJ) 02 de junho de 2026.
ASSOCIACAO RECREATIVA DA CATARINENSE
Presidente: Roberto Carlos de Souza
ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS DA AUTO VIACAO 1001
Presidente: Valesca Rosa Dos Santos

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
422 Vara Civel da Comarca da Capital
Av. Erasmo Braga, 115, 115 Salas 310B, 312B e 314B,
Centro — Rio de Janeiro/RJ- CEP: 20020-903
Tel.: (21) 3133-3014 - E-mail: cap17vciv@tjrj.jus.br

EDITAL DE 1° e 2° LEILAO ELETRONICO/ONLINE E
INTIMACAO COM PRAZO DE 05 DIAS, EXTRAIDOS DOS
AUTOS DA ACAO DE COBRANCA DE COTAS CONDOMINIAIS,
MOVIDA POR CONDOMINIO DO EDIFICIO ODEON em
face de RICARDO JUAN ANTONIO LLOBET RABASSA -
PROCESSO 0342432-60.2017.8.19.0001, na forma abaixo:
O(A) Doutor(a) KATIA CILENE DA HORA MACHADO BUGARIM
— Juiz(a) de Direito da Vara acima, FAZ SABER por esse Edital,
a todos os interessados, e especialmente ao(s) devedor(es)
supramencionado(s) - RICARDO JUAN ANTONIO LLOBET
RABASSA - que sera realizado o publico Leildo pelo Leiloeiro
Publico ALEXANDRO DA SILVA LACERDA, NA MODALIDADE
ELETRONICO/ONLINE: O Leilao estara disponivel no portal
eletrénico do Leiloeiro, www.alexandroleiloeiro.com.br, na forma
dos Art. 887 do CPC, do inciso Il do Art. 884 do CPC, do art. 882
do CPC/2015 e do 8unico do Art. 11 da Resolugéo do CNJ n° 236
de 13/07/2016, com no minimo 05 (cinco) dias de antecedéncia do
Primeiro Leildo, por valor igual ou superior a avaliagcédo, que
serd encerrado no dia 23/06/2026 as 11:30h e, ndo havendo
licitantes, se iniciara de imediato o Segundo Leilédo, por valor
igual ou superior a 50% da avaliagao, que sera encerrado no
dia 25/06/2026 as 11:30h. DO BEM A SER LEILOADO: BEM
PENHORADO FLS. 182 / BEM AVALIADO FLS.: 297: SALA
618, RGI - FL.: 286, MATRICULA: 14462-2-Z CARTORIO: 7°
RGI, IPTU - FL.: 292 INSCRICAO IMOBILIARIA: 01633536,
SITUADA NA PRACA MAHATMA GANDHI, N° 2 (EDIFICIO
ODEON) — CENTRO / RJ. (...) Avalio o imovel acima descrito
em R$ 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais). Avaliagéo
correspondente a 36.835,90 UFIR, sendo a avaliagdo atualizada
R$ 182.720,85 (cento e oitenta e dois mil, setecentos e vinte reais
e oitenta e cinco centavos). E para que chegue ao conhecimento
de todos os interessados, foi expedido o presente, para cautelas
de estilo, ficando o(s) Executado(s)/Conddéminos(s) (RICARDO
JUAN ANTONIO LLOBET RABASSA) intimado(s) da hasta
publica se néo for(em) intimado(s) da hasta publica se néo
for(em) encontrado(s) por intermédio deste Edital na forma
do art. 889, 892 do NCPC, sendo que o EDITAL NA INTEGRA
SE ENCONTRA JUNTADO NOS AUTOS, PUBLICADO NO SITE
DO SINDICATO DOS LEILOEIROS DO RIO DE JANEIRO E NO
SITE DO LEILOEIRO. CUMPRA-SE. Dado e passado, nesta
Cidade em Rio de Janeiro, em 16 de abril de 2026. Eu, digitei
, € Eu, Chefe da Serventia, subscrevo . (ass.) KATIA
CILENE DA HORA MACHADO BUGARIM - Juiza de Direito.
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AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS
CNPJ n° 33.448.150/0001-11 - NIRE 33.3.0015453-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 25 de Maio de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 25 de maio de 2026, as 16h, na sede social da
Azul Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”), localizada na Avenida
Rio Branco, n° 80, 20° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.
2. Presenca: Acionista Unica representando a totalidade do capital social
da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo art. 127 da Lei
n°6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. Convocacao: Dispensada a convocacéo
em face da presenca da acionista detentora da totalidade do capital social,
nos termos do paragrafo 4°, do art. 124 da LSA. 4. Mesa: Presidente da
Mesa: Rafael Veneziani Kozma e Secretaria da Mesa: Elaine Cristina
Barreiro. 5. Ordem do Dia: (i) Reducéo do capital social da Companhia;
(i) Alteragdo do art. quinto do Estatuto Social da Companhia; e
(iif) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 6. Delibera¢fes: A
acionista Unica decidiu: (i) Aprovar a redugcdo do capital social da
Companhia, por considera-lo excessivo em relagdo ao seu objeto social,
nos termos do art. 173, caput, da LSA, em R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), passando dos atuais R$ 512.228.708,35
(quinhentos e doze milh&es, duzentos e vinte e oito mil, setecentos e oito
reais e trinta e cinco centavos), para R$ 362.228.708,35 (trezentos e
sessenta e dois milhdes, duzentos e vinte e oito mil, setecentos e oito reais
e trinta e cinco centavos). A reducdo do capital social ora aprovada é
efetivada por meio do cancelamento de 333 (trezentas e trinta e trés) agdes
ordinéarias, nominativas, sem valor nominal, de emisséo da Companhia,
todas de titularidade da Unica acionista Porto Seguro Companhia de
Seguros Gerais, cujo valor patrimonial é, nesta data, equivalente a R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais). Fica esclarecido,
paratodos os fins e efeitos, que a Companhia ndo é emissora de debéntures,
razdo pela qual ndo se aplica o disposto no § 3°, do art. 174, da LSA a
reducdo de capital social ora aprovada. Os efeitos da reducéo do capital
social ora aprovada ficardo condicionados a auséncia de oposi¢do dos
credores da Companhia no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da
data de publicacéo desta ata, nos termos do art. 174, caput, da LSA, mas
retroagirao a data de realizagdo desta Assembleia, produzindo, no curso do
prazo indicado, todos os efeitos juridicos a ela inerentes. A devolugcéo do
capital a acionista Unica, em decorréncia da redugdo ora aprovada, sera
efetuada da seguinte forma: (a) R$ 45.340.480,89 (quarenta e cinco
milhdes, trezentos e quarenta mil, quatrocentos e oitenta reais e oitenta e
nove centavos) mediante a entrega de bens iméveis de titularidade da
Companhia, os quais sao transferidos pelo seu respectivo valor contabil,
conforme detalhado no Anexo Il a presente ata (“Anexo Il - Lista de Entrega
de Bens Imoveis”); e (b) R$ 104.659.519,11 (cento e quatro milhdes,
seiscentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e dezenove reais e onze
centavos) em moeda corrente nacional. Fica esclarecido que a transferéncia
dos ativos e o respectivo pagamento em espécie observarédo o decurso do
prazo legal de 60 (sessenta) dias para oposi¢éo de credores, nos termos do
art. 174 da LSA. (ii) Em consequéncia da reducao de capital, aprovar a
alteracdo do caput, do artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O Capital Social é de
R$ 362.228.708,35 (trezentos e sessenta e dois milhdes, duzentos e vinte
e oito mil, setecentos e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido em 973
(novecentas e setenta e trés) acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.” (iii) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
por for¢a da redugéo de capital aprovada nesta Assembleia, que passara a
vigorar na forma do Anexo | a presente ata (“Anexo | - Estatuto Social
Consolidado”). Por fim, a Ginica acionista autorizou a Diretoria da Companhia
a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para a formalizagdo da
reducéo do capital social aprovado nesta Assembleia Geral, incluindo, mas
ndo se limitando, a publicacao de extrato desta ata nos termos do art. 174,
caput, da LSA, bem como a realizag&o de todos os atos necessarios a sua
efetivagdo e a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como
faculta o art. 130, paragrafo 1°, da LSA. 7. Documentos Arquivados:
Procuracdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia.
8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da
qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Rio de Janeiro, 25 de maio de 2026. Assinaturas:
(ass.) Rafael Veneziani Kozma - Presidente da Mesa e (ass.) Elaine Cristina
Barreiro - Secretaria da Mesa. Acionista: Porto Seguro Companhia de
Seguros Gerais, representada por seu Diretor Sr. Rafael Veneziani Kozma
e por sua procuradora Sra. Elaine Cristina Barreiro. A presente certiddo é
copia fiel da ata lavrada em livro proprio da Companhia. Rio de Janeiro, 25
de maio de 2026. Rafael Veneziani Kozma - Presidente da Mesa; Elaine
Cristina Barreiro - Secretaria da Mesa.

Caso Master: quem vai cobrir
o rombo do Rioprevidéncia?

Por Jorge Priori

onversamos sobre

o Caso Master e

o rombo do Rio-
previdéncia com Mariella
Guerra, advogada associada
da Lacerda Diniz Machado
Advogados, mestre em di-
reito e especialista em di-
reito e processo do trabalho
e previdenciario.

Como ponto de parti-
da dessa conversa, qual a
diferenca entre os casos
do Rioprevidéncia e do
Postalis, ocorrido ha
mais de 10 anos?

O Rioprevidéncia ¢ o re-
gime proprio de previdéncia
social do Estado do Rio de
Janeiro, enquanto o Post-
alis ¢ a previdéncia com-
plementar dos empregados
dos Correios. No caso do
Postalis, o déficit causado
pela ma gestao do fundo foi
repartido com os seus par-
ticipantes, que tiveram que
assumir esse pagamento
por meio de uma comple-
mentac¢ao extraordinaria.

No caso do Rioprevidén-
cia, como o Rio de Janeiro
¢ garantidor da previdéncia
social do Estado, ele re-
sponde de forma solidaria
pelo rombo ja apurado de
R$ 3,7 bilhoes relacionado
ao Caso Master. Como um
fundo de previdéncia com-
plementar é particular, esse
amparo, seja ele federal,
estadual ou municipal, nao
existe.

Agora, por mais que 0Os
regimes sejam diferentes,
isso nao quer dizer que nao
possa haver a mesma con-
sequéncia. Isso porque o
Rioprevidéncia pode cobrar

dos

seus participantes para co-

contribuicGes  extras
brir o déficit atuarial gerado
pelo rombo, da mesma for-
ma como fez o Postalis, des-
de que a Assembleia Legis-
lativa do Estado aprove um
projeto de lei que autorize
essa complementacio. E
importante esclarecer que
isso nao pode ser feito at-
ravés de um decreto do
governo estadual.

O que os servidores
publicos, aposentados e
pensionistas do Rio de
Janeiro devem fazer di-
ante dessa situagao?

O Rio Previdéncia esta
garantindo que vai honrar
com o pagamento das apo-
sentadorias e pensoes. Até
agora, nao houve nenhum
atraso, interrupcao ou sus-
pensao de pagamentos.

Nesse momento, 0s apo-
sentados e pensionistas de-
vem checar se eles estdo re-
cebendo menos do que de-
veriam, ja que isso nao pode

ser feito sem a autorizacao
de uma legislagio estadu-
al. Se isso acontecer ou se
houver algum tipo de des-
conto ou atraso, eles devem
guardar os documentos pa-
ra mover uma agao judicial
mais a frente, que pode ser
individual ou coletiva. Cabe
destacar que o cenario seg-
ue em aberto, ja que nao
houve nada de concreto até
0 momento.

Diga-se de passagem, o
Rioprevidéncia ja informou
que possui outras fontes de
receita, como os royalties
do petréleo, mas o proble-
ma ¢ que o rombo ¢ muito
grande. Caso a Assembleia
Legislativa aprove uma lei
que permita a contribuicao
extra, atingindo, direta-
mente, aposentados e pen-
sionistas, e até servidores
da ativa, ou altere a base de
calculo da aliquota de con-
tribuigdo, essas pessoas po-
dem mover a¢oes coletivas
representadas pelos 6rgaos
de classe, como, por exem-
plo, o sindicato, ou agdes
individuais, questionan-
do a licitude desse repasse
de responsabilidade. Isso
porque, no minimo, houve
ma gestao do fundo, ja que
o Rioprevidéncia havia sido
advertido sobre a falta de
seguranca em Investir no
Banco Master.

Como existe uma inves-
tigacao em andamento, tu-
do o que estamos falando
¢ especulagio, pois estamos
conversando sobre o que
pode vir a acontecer. Na
pratica, o Rioprevidéncia
esta dizendo que vai honrar
com os pagamentos em dia,
pois possui outras fontes de
receita, mas nao hia como
saber até quando isso ¢ sus-
tentavel.

O fundo pode reaver os
recursos que foram abor-
tados, mas caso isso niao
seja suficiente, o Tesouro
do Rio de Janeiro vai re-
sponder de forma solidaria.
Caso o Estado nio tenha
fundos, a Assembleia Leg-
islativa pode aprovar, por
um prazo determinado, a
cobranca de contribuicoes
extraordinarias para os par-
ticipantes ou alterar a base
de calculo das aliquotas.
Por fim, caso haja neces-
sidade, o Tesouro estadu-
al pode bloquear recursos
que seriam investidos em
outras 4reas, como saude
e educagao, para cobrir o
déficit do Rioprevidéncia.
O problema é que isso alca-
ncaria os cidadaos comuns
que nao tem nada a ver com
esse problema.

Em um caso como o
do Rioprevidéncia, o que
uma pessoa que trabalha

Divulgacao/Lacerda Diniz Machado Adv

Mariella Guerra

com os controles internos
do fundo, que esta vendo
o que esta acontecendo,
deveria ter feito?

Diante de uma indicacio
de que o investimento nao
¢ seguro, esse investimento
nao deveria ser feito. Por
exemplo, a Caixa Econoémi-
ca Federal nio investiu no
Banco Master porque ela
entendeu, apés um alerta
interno, que isso nao seria
seguro.

Veja que no inicio do ca-
so do Rioprevidéncia, fala-
va-se em aportes de R$ 970
milhées em Letras Finan-
ceiras do Banco Master, mas
hoje esse valor ja esta em
R$ 3,7 bilhoes. Isso porque
além das Letras Financeiras,
o Rioprevidéncia aportou
dinheiro em fundos de in-
vestimento que aplicavam
no préoprio Banco Master.
Outro ponto: o Tribunal de
Contas do Rio alertou so-
bre o risco de se investir no
Banco Master, mas também
ndo foi ouvido.

Como a investigacao esta
acontecendo, nao se pode
fazer uma acusacdo, até
porque o envolvimento de
agentes politicos esta sendo
investigado, mas havendo
um tisco minimo, os inves-
timentos nao deveriam ter
sido feitos.

Master
tivesse envolvido fundos

Se o Caso
de previdéncia comple-
mentar, os participantes
desses fundos poderiam
ser chamados para cobrir
parte dos rombos, assim
como aconteceu com 0s
participantes do Postalis?

Sim, poderiam. Como
um fundo complemen-
tar é facultativo, e nao
obrigatério, quem adere a
ele ja ¢ assistido por um

regime de previdéncia, que
no caso dos empregados
dos Correios, é o INSS.
Em caso de ma gestao de
um fundo de previdéncia
complementar, esse prob-
lema implica, diretamente,
os seus participantes, ja
que o fundo ¢ particular,
privado.

E por isso que é sempre
importante se aprofundar
nos fundamentos do fundo,
mas como essa analise nao
¢ simples para o cidadao
comum, ¢ importante que
ele diversifique os seus in-
vestimentos para que 100%
dos seus recursos nao es-
tejam depositados em um
fundo que ele nao conhece,
justamente para que ele nao
tenha que passar pelo que
os participantes do Postalis
passaram.

Considerando a nossa
conversa, vocé€ gostar-
ia de acrescentar algum
ponto a sua entrevista?

E importante deixar cla-
ro que no caso do Rioprev-
idéncia, ou no caso de um
regime proprio de previ-
déncia social de outro esta-
do, os servidores publicos,
aposentados e pensionistas
nao vao ficar sem os seus
pagamentos, pois o Tesouro
estadual responde solidaria-
mente pelo rombo, mas isso
nao quer dizer que nao pos-
sa haver uma taxa comple-
mentar extraordinaria.

Os participantes podem
sofrer, direta ou indire-
tamente, com o prejuizo,
mas ¢ muito mais seguro
ter um Tesouro estadu-
al respondendo de forma
solidaria do que nao ter
absolutamente nada, co-
mo no caso de um fundo
de previdéncia comple-
mentar.

Assine o jornal Monitor Mercantil (21) 3849-6444
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Assist Card cresce
20% no Brasil

Assist Card, mul-

tinacional de assis-

téncia integral ao
viajante, apresentou cres-
cimento de 20,2% no vo-
lume de apdlices emitidas
no Brasil entre janeiro e
abril de 2026, na compara-
¢do com o mesmo periodo
do ano passado. No to-
tal, a companhia alcancou
quase 1,3 milhao de segu-
ros vendidos no periodo,
com média aproximada de
11 mil apdlices comerciali-
zadas por dia, uma marca
histérica.

O principal  destaque
foi o avango do segmento
corporativo, que cresceu
53% no acumulado do qua-
drimestre, refletindo uma
aten¢ao maior das empresas
a protecao dos colaborado-
res durante viagens de ne-
gocios. O canal de agéncias
também apresentou alta re-
levante, de 25%, enquanto
o canal direto — que engloba
lojas, B2C e B2B2C — avan-
cou 14%.

“Antes da

emitfamos cerca de 3 mil

pandemia,

apolices por dia. Hoje, es-
se volume ¢ quase quatro
vezes maiot”, afirma Ale-
xandre Camargo, diretor-
-geral da Assist Card no
Brasil.

reflete uma mudanca no

“Esse crescimento

comportamento do viajan-
te, tanto de lazer quanto
corporativo, que esta cada
vez mais consciente da im-

portancia de embarcar com
um seguro-viagem adequa-
do.”

A participac¢ao dos canais
permaneceu relativamente
estavel no periodo. O ca-
nal direto respondeu por
59,8% das apdlices emitidas
pela Assist Card no Brasil,
seguido pelas agéncias, com
25,2%,
corporativo,
por 15% das vendas.

e pelo segmento
responsavel

No recorte regional, Mi-
nas Gerais liderou o cresci-
mento da companhia, com
alta de 76%, seguido por
Sao Paulo, com avanco de
43%.
trou crescimento de 13%,

O Nordeste regis-

enquanto o Rio de Janeiro
avancou 12% e a regiao Sul
apresentou alta de 3%. O
Centro-Oeste foi a tnica re-
gldo a registrar retracao no
periodo, com queda de 7%.

“Estamos muito satisfei-
tos com o desempenho do
canal corporativo. O cres-
cimento de 53%

que as empresas estio ca-

mostra

da vez mais conscientes da
importancia de investir em
protecao e assisténcia para
viagens a trabalho”, destaca
Camargo. “Por outro lado, é
importante acender uma luz
amarela, pois ainda vemos
muitas agéncias corporati-
vas e corretoras perdendo
essa onda e deixando de
aproveitar as oportunidades
que surgiram no pos-pan-
demia.”

EDITAL DE 1°,
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Anfavea Visions debate
futuro da mobilidade

Allianz Seguros e Allianz Partners lideram discussao

llianz Seguroa, uma
das maiores segu-
radoras do Brasil e
do mundo, e Allianz Part-
nes, lider global em assis-
tencia 24 horas, sio patro-
cinadoras host do Anfavea
Visions, férum promovido
pela Associagio Nacional
dos Fabricantes de Veicu-
los Automotores (Anfavea).
Como unicas representan-
tes do setor segurador no
principal féorum da indus-
tria automotiva brasileira, as
empresas reforcam o com-
promisso com prote¢ao,
inovacao e novos modelos
de mobilidade e levam ao
evento visao  estratégica
global sobre as transfor-
macoes nessa area. O en-
contro acontece nos dias 9
e 10 de junho, em Sio Pau-
lo, reunindo montadoras,
fornecedores, empresas de
tecnologia, instituicoes fi-
nanceiras e autoridades.
Durante o encontro, que
também marcara as come-
moracoes dos 70 anos da
Anfavea, Allianz Seguros
e Allianz Partners esta-
rao no painel “A nova ar-
da mobilidade,

dados, ci-

quitetura
conectividade,
berseguranca e o futuro
do veiculo inteligente”.
Agendada para o dia 10,
as 11h, a apresentagao abor-
dard como a mobilidade do
futuro ja comeca a transfor-
mar a industria automotiva
e impactar os mercados de
seguros e assisténcia, que
atuam hoje em um ecossis-
tema integrado.

da Allianz Brasil, Eduard
Folch, a participagio no
Anfavea Visions reforca a
conexao historica da com-
panhia com a industria au-
tomotiva e a sua atuagao
na evolucao da mobilidade.
“A Allianz nasceu na Ale-
manha, berco do automé-
vel moderno, e acompanha
desde sempre a transforma-
¢do desse segmento, o que
nos fez construir relagoes
solidas com os fabricantes e
atuar como parceira estraté-
gica no desenvolvimento de
solucbes em seguros, assis-
téncia e servicos. O evento
traduz exatamente o que
sempre definiu a nossa atu-
a¢ao no setor, por meio de
parceria, dialogo constante
e visao de longo prazo”,
diz.

O executivo lembra, ain-
da, que o futuro da mobili-
dade e do seguro caminham
juntos. Com isso, a0 passo
que os veiculos conectados,
a mobilidade compartilhada
e a condugao autbnoma evo-
luem, as seguradoras deixam
de atuar apenas como agen-
tes de protegao e passam a
ser parte estratégica da ca-
deia automotiva. “Como um
grupo presente em mais de
70 paises, nos vivemos essa
transformacao globalmente
e entendemos a importancia
de trazer essa visdo para o
Brasil, que também avanga
para uma mobilidade mais
conectada, tecnologica e
orientada por dados.”

“Para a Allianz Partners,
participar do Anfavea Vi-

discussao sobre o futuro da
mobilidade no Brasil. Co-
mo lideres em assisténcia
24h, trazemos uma pers-
pectiva pratica: como inte-
grar tecnologia e eficiéncia
para melhorar, de forma
concreta, a experiéncia do
cliente — especialmente
nos momentos em que ele
mais precisa. Estar ao lado
das principais liderangas da
industria neste momento
fortalece o didlogo e am-
plia nossa capacidade de
gerar valor para o mercado
e para a sociedade”, afir-
ma Daniel Pita, presidente
da Allianz Partners no Bra-
sil e América Latina.

Seguros mais
sofisticados

O seguro funciona co-
mo um indicador da evolu-
¢ao do comportamento do
consumidor e da propria
transformacao do merca-
do automotivo. Nesse ce-
nario, a Allianz observa os
brasileitos cada vez mais
atentos as questoes co-
mo seguranga, tecnologia
embarcada e protecao do
veiculo.
restritos a carros de maior
valor e que hoje aparecem

“Sao itens antes

com frequéncia em mode-
los mais acessiveis, o que
eleva o padrio médio da
frota brasileira e gera um
aumento consistente na
aquisi¢ao de carros com
mais itens de seguranga’,
pontua Eduard Folch.
Com um mercado auto-

nologico, se faz necessaria
a criacao de seguros mais
sofisticados, personalizados
e integrados a jornada atual
e que ajudem a transformar
tecnologia e inova¢io em
mobilidade viavel e segura
nao s6 aos consumidores
e as frotas, mas a industria
de um modo geral. “O pa-
pel da Allianz no futuro da
mobilidade ¢é conectar ino-
vagdo, protecio e previsi-
bilidade para que os novos
veiculos cheguem a todos
com seguranc¢a”, finaliza o
presidente da Allianz Brasil.

Segundo Daniel Pita,
a mobilidade passa por
uma transformacio es-
trutural global, impulsio-
nada pela digitalizagao,
novos modelos de consu-
mo e avangos tecnologi-
cos — movimento que ja
se materializa no Brasil,
com uma evolu¢do con-
sistente do ecossistema
digital, da conectividade
e da adoc¢ao de solucdes
cada vez mais integradas

“Mais do que acompa-
nhar essa transformacio,
o desafio é capturar valor
a partir dela. Isso exige es-
calar tecnologia e eficiéncia,
a0 mesmo tempo em que
fortalecemos nossa capaci-
dade de atuar nos momen-
tos mais criticos da jorna-
da do cliente — quando a
confianga e a qualidade do
servico realmente fazem di-
ferenca. E nessa combina-
¢a0 que vemos as maiores
oportunidades de cresci-
mento com Nossos parcei-

MANUEL MARTINS FERNANDES e a SILVIA ALEXANDRA
PEREIRA FERNANDES, com o prazo de 05 (cinco) dias,
extraido dos autos da Agdo de Execucao (Processo n° 0004449-
19.2021.8.19.0209) proposta por JOAQUIM DE ALMEIDA
SANTOS e LICINIO SOARES BASTOS contra JOAO MANUEL
MARTINS FERNANDES e SILVIA ALEXANDRA PEREIRA
FERNANDES, na forma abaixo: A DRA. ADRIANA ANGELI DE
ARAUJO DE AZEVEDO MAIA, Juiza de Direito da Vara acima, Faz
Saber por este edital aos interessados, que nos dias 16.06.2026
e 18.06.2026, as 12hs:10min, através do site de leildes online:
WWW. portellalelloes com.br,do Leiloeiro Pablico RODRIGO LOPES
PORTELLA, inscrito na JUCERJA sob o n° 055, serd apregoado
e vendido o Apartamento 901 — Bloco 02 do Edificio situado na
Praca Telé Santana, n° 85, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ.
- Avaliacdo: R$ 1.818.550,65 (hum milh&o, oitocentos e dezoito
mil, quinhentos e cinquenta reais e sessenta e cinco centavos).- O
edital na integra esta afixado no Atrio do Férum, nos autos acima,
no site www.portellaleiloes.com.br e no site do Sindicato dos
Leiloeiros do Rio de Janeiro www.sindicatodosleiloeirosrj.com.br.

Para 0 presidente

sions é estar no centro da motivo mais maduro e tec- ros”

, complementa.

RESUMO DO EDITAL DE LEILAO JUDICIAL ELETRONICO
(ART. 887, § 3° DO CPC)

052 VARA CIVEL DA COMARCA DE NITEROI/RJ
R. Visconde de Sepetiba, 519, CEP: 24020-206 - Centro - Niterdi - RJ
PROCESSO N° 0034185-78.2008.8.19.0002 (2008.002.033876-9)
EXEQUENTE: CONDOMINIO JARDIM RESIDENCIAL
FONSECA — CNPJ 27.792.753/0001-33
EXECUTADO: ANA CONCEICAO REIS PORTELA
— CPF 675.509.757-87
Terceiro Interessado: Caixa Econdmica Federal — CAIXA,
sucedida pela EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA
— CNPJ 04.527.335/0001-13. Advogados constituidos nos
autos: Valmir Souza Trindade — OAB/RJ 127.796; Maria Celeste
de Oliveira Pinto Ferreira Esteves — OAB/RJ 133.982; Amanda
Campello Daiha Terra Paes — OAB/RJ 141.586; Carlos Renato
Pimentel Gomes — OAB/RJ 138.117. Encerramento 1° Leildo:
15/06/2026 - 14h30min — Lance Minimo: Valor da Avaliagao
Encerramento 2°Leil&o: 18/06/2026 - 14h30min -Lance Minimo:
50% da Avaliagdo BEM: Imovel de propriedade do réu/executado,
localizado na RUA DESEMBARGADOR MARIO FERNANDES
PINHEIRO, N° 127, BLOCO 01, APARTAMENTO 306, transcrito
no Livro n® 2, matricula n° 12.335, do cartério de Registro de
Imoveis da 52 Circunscricdo de Niter6i/RJ - Competéncia — 4°
Subdistrito do 1° Distrito, conforme termo de penhora de fl.
374. Imovel inscrito sob a matricula Municipal 1633015 (IPTU).
AVALIACAO: R$ 250.000,00 (cento mil reais). Dispensa-se
descricdo completa do IMOVEL, nos termos do art. 2° da Lei n°
7.433/85 e do Art. 3° do Decreto n° 93.240/86, estando 0 mesmo
descrito e caracterizado na matricula anteriormente mencionada.
ONUS: por escritura de promessa de compra e venda lavrada em
Notas do 9° Oficio de Niterdi, no L° 588, fls. 154, datada de 13 de
novembro de 1989, o imovel foi prometido a Ana Conceicao Caldas
Reis Portella, brasileira, separada consensualmente, inscrita
no CPF 675.509.757-87 (0 mesmo da executada), constando
0s seguintes 6nus, gravames e/ou recursos pendentes: R.06 —
PENHORA proveniente deste processo; constando, ainda,
HIPOTECA em favor da Caixa Econdémica Federal, em virtude do
Instrumento Particular de compra e venda, mutuo com obrigacdes
e quitacdo parcial, datado de 29 de marco de 1985, sendo certo
que a credora hipotecaria cedeu seu crédito para EMGEA —
Empresa Gestora de Ativos. Conforme Art. 887, § 2°, CPC, a
integra do EDITAL foi publicado no site do Leiloeiro Oficial
(www.BRAMELEILOES.com.br). Cadastre-se antecipadamente
para participar do leildo eletrénico (online). Leandro Dias Brame
- Leiloeiro Oficial - JUCERJA 130 - Travessa do Pacgo, n° 23, Gr.
1212, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20010-170, telefone (21)
2533-2400 / enderego eletronico: contato@brameleiloes.com.br

EDITAL DE CONVOCACAQ

O Coordenador das Eleicbes do Sindicato dos Empregados em
Instituicbes Beneficentes, Religiosas, Filantropicas e Organiza¢des nao
Governamentais do Estado do Rio de Janeiro RJ, entidade sindical
inscrita no CNPJ N° 27.641.935/0001-03, no uso de suas atribui¢gdes e na
forma do disposto na alinea B do art. 78 do Estatuto Social, manifesta a
inscricdo de uma Unica chapa para concorrer as eleigdes para renovagéao
do corpo diretivo sindical, designada para o dia 03 de julho de 2026,
composta pelos seguintes candidatos: SERGIO ANTONIO ALVES DO
CARMO, CLATIA REGINA VIEIRA, ISOLETE RODRIGUES DE FARIAS,
ANDERSON ROSARIO DO CARMO, CARLOS RENATO DA SILVA
CARVALHO, SERGIO CARLOS DE BARROS, ISAIAS BARBOSAALVES,
EDIMILSON ROBERTO FLAVIO, LARA DE CARVALHO ROCHA, MARIA
BETANIA DE LIMA FRANCA DOS REIS, CARLOS HENRIQUE DA SILVA
FONSECA, JANAINA CANDEIAS DA CRUZ SILVA, PAULO ROBERTO
GOMES DE SOUSA e , MARCOS FLAVIO DE MENDONCA, iniciando-
se com a publicacédo deste edital, o prazo de trés dias para apresentagao
de impugnacao de candidaturas, que devera ser apresentada na sede do
Sindicato, no horario das 10h as 16h. Rio de janeiro, 08 de junho de 2026.
Claudio Fernandes Rocha - Coordenador Eleitoral.

AVISO DE LEILAO

A SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E
TRANSPORTES DO MUNICIPIO DE SAO GONCALO/RJ,

torna publico para conhecimento dos interessados, que no
dia 23 de junho de 2026, as 10h, realizara leildo na forma on-
line, dos veiculos apreendidos ou removidos, a qualquer titulo
e ndo reclamado por seu proprietario dentro do prazo de 60
(sessenta) dias, a contar da data do recolhimento conforme
art. 328 do Cdédigo de Transito Brasileiro, cujos proprietarios
ja foram notificados, tendo como leiloeiros o Sr. SERGIO LUIS
REPRESAS CARDOSO devidamente matriculado na JUCERJA
sob o n° 150, e o Sr. DAVI DA SILVA MATTOS devidamente
matriculado na JUCERJA sob o n° 257. A copia do Edital
poderéa ser consultada através dos sites www.eblonline.com.br,
https://www.saogoncalo.rj.gov.br/meio-ambiente-e-
transportes/publicacoes/, www.sergiorepresasleiloes.com.br.

RESUMO DO EDITAL DE LEILAO JUDICIAL
(ART. 887, § 3° DO CPC)

LEILAO JUDICIAL SOMENTE ONLINE (ELETRONICO)
012 VC DA COMARCA DA CAPITAL/RJ -
AVENIDA ERASMO BRAGA, 115, CENTRO/RJ
PROC. N° 0136822-95.2017.8.19.0001
EXEQUENTE: CONDOMINIO DO EDIFICIO QUINTA DO CONDE
— CNPJ 16.695.972/0001-88 EXECUTADOS: LUIS NEY THOMY
— CPF 905.626.827-91; TANIA BEATRIZ REBELLO FUNDAO DA
COSTALEITETHOMY —-CPF074.695.997-46; LUIS GUILHERME
FUNDAO LEITE THOMY — CPF 179.607.867-04 e LEANNON
FUNDAO LEITE THOMY — CPF 175.807.537-66 Encerramento
1° Leildo: 17/06/2026 - 14h30min — Lance Minimo: Valor de
Avaliagdo Encerramento 2° Leildo: 24/06/2026 - 14h30min -
Lance Minimo: 60% da Avaliagdo BEM: APARTAMENTO N°
403, DO BLOCO |, COM DIREITO AO USO DE 01 (UMA)VAGA
DE GARAGEM, COBERTA OU DESCOBERTA, LOCALIZADA
INDISTINTAMENTE EM QUALQUER DOS PAVIMENTOS,
SITUADO NA RUA ALMIRANTE BALTAZAR, N° 194, na
Freguesia do Engenho Velho (Bairro S&o Cristovao), e sua
correspondente frac@o ideal de 0,005218 do respectivo terreno
(Lote 01 do PAL 47510), devidamente registrado, dimensionado
e caracterizado no cartorio do 11° Oficio de Registro de Iméveis
da Comarca da Capital, sob a matricula n® 127076, e na inscri¢éo
municipal de n® 3.198.879-3 (IPTU). AVALIACAO: R$ 593.000,00
(Quinhentos enoventaetrés mil Reais). Dispensa-se adescrlgao
completa do IMOVEL, nos termos do art. 2° da Lei n°® 7.433/85 e
do Art. 3° do Decreto n° 93.240/86, estando o mesmo descrito e
caracterizado na matricula anteriormente mencionada. ONUS: o
imovel esta registrado em nome dos executados, na propor¢éo de
25% para cada, conforme cédigo R.12, constando os seguintes
registros/averbagbes em sua matricula: R.13/PENHORA — Por
determinacéo do juizo da 122 VFP, nos autos da Execucdo Fiscal
0310095-47.2019.8.19.0001, movida pelo MRJ; R.14/PENHORA
- Proveniente deste processo. Conforme Art. 887, § 2°, do CPC,
a integra do EDITAL foi publicado no site do Leiloeiro Oficial
(www.BRAMELEILOES.com.br). Cadastre-se antecipadamente
para participar do leildo eletrénico (online). Leandro Dias Brame
- Leiloeiro Oficial - JUCERJA 130 - Travessa do Pacgo, n° 23, Gr.
1212, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20010-170, telefone (21)
2533-2400 / enderego eletronico: contato@brameleiloes.com.br

PERPETUA EMPREENDIMENTOS LIMITADA UNIPESSOAL
CNPJ/MF n° 18.072.749/0001-00
ATA DE REUNIAO DO SOCIO UNICO
REDUQAO DO CAPITAL SOCIAL

Aos quinze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis
(15/05/2026), o socio Unico da sociedade empresaria limitada PERPETUA
EMPREENDIMENTOS LIMITADA UNIPESSOAL, inscrita no CNPJ/MF sob

0 n° 18.072.749/0001-00, com sede na Rua Nascimento Silva, n° 154, no
balrro de Ipanema, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
CEP 22421-024, com seus atos societarios reglstrados perante a Junta Co-
mercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA") sob o NIRE 332.094.914-
23 (“Sociedade”), reuniu-se, na sede da Sociedade, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: | — Reducéo do capital social da Sociedade, por ser
este excessivo em relagéo ao objeto social, com restituicdo da diferenga ao
sOcio unico, nos termos do artigo 1.082, inciso Il, e artigo 1.084 do Codi-
go Civil. Compareceu o sécio inico EDUARDO BONAPARTE BUFFARA,
brasileiro, solteiro, nascido em 10/04/1990, empresario, portador da cédula
de identidade RG n°® 20.070.575-4 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 131.281.517-50, residente e domiciliado na Avenida Epitacio Pessoa, n°
1000, apartamento 202, no bairro de Ipanema, na cidade do Rio de Janei-
ro, estado do Rio de Janeiro, CEP 22410-090.Instalada a reuni&o, o socio
Unico assumiu a presidéncia dos trabalhos e, dispensada a designacao de
secretario, nos termos do artigo 1.072, § 1°, do Cédigo Civil, deu inicio as
deliberacdes. | - DA REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL: O sdcio Unico deli-
berou, por unanimidade, reduzir o capital social da Sociedade, uma vez que
este se revelou excessivo em relagdo ao objeto social, com fundamento no
artigo 1.082, inciso Il, do Cddigo Civil. Em razéo da reducéo ora deliberada,
o capital social da Sociedade, que era de R$ 26.012.503,00 (vinte e seis
milhdes, doze mil e quinhentos e trés reais), dividido em 26.012.503 (vinte
e seis milhGes, doze mil e quinhentas e trés) quotas, no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada, passa a ser de R$ 24.140.977,00 (vinte e quatro
milhdes, cento e quarenta mil e novecentos e setenta e sete reais), dividido
em 24.140.977 (vinte e quatro milhdes, cento e quarenta mil e novecentas e
setenta e sete) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. A dife-
renca apurada, no valor de R$ 1.871.526,00 (um milhao, oitocentos e seten-
ta e um mil e quinhentos e vinte e seis reais), sera restituida ao sécio Unico
EDUARDO BONAPARTE BUFFARA em moeda corrente nacional, apos o
decurso do prazo legal de noventa (90) dias contados da data da publicacéo
desta ata, nos termos do artigo 1.084 do Cédigo Civil, desde que ndo haja
oposigao de credores. O socio Unico reconhece que a presente redugéo de
capital esta sujeita ao prazo de noventa (90) dias para oposicéo de credores
quirografarios, conforme disposto no artigo 1.084 do Cadigo Civil, durante
o0 qual a reducéo néo produzira efeitos perante terceiros. Il — DO QUADRO
SOCIETARIO APOS A REDUCAOQ: Apds a reducéo ora deliberada, o ca-
pital social da Sociedade passa a ser distribuido da seguinte forma: Sdcio:
Eduardo Bonaparte Buffara — Quotas: 24.140.977 — Valor nominal: R$ 1,00
cada — Total: R$ 24.140.977,00 — Participag&o: 100%.!ll - ENCERRAMEN-
TO: Nada mais havendo a deliberar, o socio Unico declarou encerrada a pre-
sente reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada confor-
me, vai assinada pelo s6cio Unico. Rio de Janeiro/RJ, 15 de maio de 2026.

EDUARDO BONAPARTE BUFFARA
Sécio Unico e Administrador
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CNPJ/MF n° 30.276.356/0001-13 .
EDITAL DE CONVOCACAO —ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Pela presente e de acordo com o Art. 16° do Estatuto, ficam convocados os
Associados Fundadores, Efetivos e Beneméritos do Clube Vida em Grupo, para
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 09 de julho de 2026, na sede
do Clube, & Rua da Quitanda, 159 - 12° andar - Centro - Rio de Janeiro- RJ,
as 12h30m em 12 Convocagéo e as 13h em 22 e Ultima Convocagéo, Ordem do
Dia: a) Prestagéo de Contas da atual Diretoria, para apreciacéo e aprovagao, e
apresentacao de Relatério de Atividades, relativo ao periodo de Julho de 2025
a Junho de 2026; b) Assuntos de Interesse Geral.
Rio de Janeiro, RJ, 08 de junho de 2026.

( CLUBE VIDA EM GRUPO — CVG-RJ )

L Sonia Marra — Diretora Presidente. y,

AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJ/MF n° 33.448.150/0001-11 - NIRE 33.3.0015453-1
Ata de Assembleia Geral Ordinaria
Realizada em 31 de Margo de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 31 de marco de 2026 as 16h, na sede social da
Azul Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”), localizada na Avenida
Rio Branco, n° 80, 20° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.
2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei
n° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). Presente também o Diretor de
Controladoria, Sr. Rafael Veneziani Kozma. Presente, ainda, a representante
da empresa de auditoria independente Ernst & Young Auditores
Independentes, Sra. Patricia di Paula da Silva Paz. 3. Convocagéao:
Dispensada a convocagdo em face da presenga da acionista Unica
detentora da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do
artigo 124 da LSA. 4. Publicagdes: As demonstragbes financeiras, o
relatério da administracdo, o balan¢o patrimonial, a demonstragdo de
resultado, a demonstragao do fluxo de caixa, demonstragao da mutacéo do
patrimdnio liquido, as notas explicativas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicadas em 13 de
fevereiro de 2026 no jornal “Monitor Mercantil”, nas paginas 07 a 12.
5. Mesa: Presidente: Patricia Chacon Jimenez e Secretéria: Elaine Cristina
Barreiro. 6. Ordem do Dia:

Item Pauta

Proposta

Tomar as contas dos administradores, examinar,

0) DemonstracGes |discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da
Financeiras Companhia, referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025

Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025

Ratificar as deliberagdes da Diretoria referentes
aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao
exercicio de 2025

Fixar a remuneracéo global mensal dos membros
da Diretoria

7. Deliberacbes: Os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem
reservas: (i) As contas dos administradores, as demonstragoes financeiras,
o relatério da administracdo, o balango patrimonial, a demonstragdo de
resultado, a demonstracao do fluxo de caixa, demonstracdo da mutacéo do
patriménio liquido, as notas explicativas, auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes, conforme publicagdo datada de 13 de fevereiro
de 2026, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. (ii) A proposta da administracdo relativa a distribuicdo do Lucro
Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, da
seguinte forma: (a) Lucro Liquido:

Origem Valor (R$)

(i) | Lucro Liquido

(iii) Dividendos

(iv) | Remuneracao

Valor por extenso

Cento e quarenta e quatro milhdes,
trezentos e oitenta mil, quinhentos e
trinta e sete reais e setenta
e trés centavos

Vinte e nove mil, duzentos e noventa e
quatro reais e sessenta e sete
centavos

Cento e quarenta e quatro milhdes,
quatrocentos e nove mil,
oitocentos e trinta e dois reais e
guarenta centavos

Lucro Liquido

do Exercicio 144.380.537,73

(+) Reserva de

Reavaliacéo 29.294,67

Total a Distribuir| 144.409.832,40

(b) Distribuicéo do Lucro Liquido:

Reservas/Proventos Valor (R$) Valor por extenso
Sete milhdes, duzentos e
Reserva Legal 7.219.026,89 dezenove mil, vinte e seus

reais e oitenta e nove centavos

Trinta e nove milhdes,
seiscentos e um mil, oitocentos
39.601.805,51 e cinco reais e cinquenta
e um centavos

Noventa e sete milhdes,

Reserva Estatutaria
de Lucros

Dividendos Obrigatérios
e Adicionais quinhentos e oitenta e
(antecipados) nove mil reais

(iii) Ratificar a deliberac&o da Diretoria, que, ad referendum da Assembleia
Geral, declarou dividendos intermediarios, imputados aos dividendos
obrigatérios desse exercicio em parte, e, naquilo que excede, pagos como
dividendos adicionais.

97.589.000,00

Data da q q
Relnizo Tipo Origem Valor
Dividendos | Lucro do exercicio
29/08/2025 Intermediarios| social de 2025 97.589.000.00

(iv) Fixar a remuneragdo da Diretoria no valor global mensal de até
R$ 10.000,00 (dez mil reais), sendo que os montantes individuais seréo
fixados oportunamente pela Diretoria da Companhia. 7. Documentos
Arquivados: DemonstragBes Financeiras, publicagdes nos jornais,
procuragdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia.
8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da
qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Rio de Janeiro, 31 de margo de 2026. Assinaturas:
Patricia Chacon Jimenez, Presidente da Mesa e Elaine Cristina Barreiro,
Secretaria da Mesa. Acionistas: Porto Seguro Companhia de Seguros
Gerais, representada por sua Diretora Sra. Patricia Chacon Jimenez e por
sua procuradora Sra. Elaine Cristina Barreiro. Presente o Diretor de
Controladoria, Sr. Rafael Veneziani Kozma. Presente também a
representante da Ernst & Young Auditores Independentes, Sra. Patricia
di Paula da Silva Paz. A presente certiddo € coépia fiel da ata lavrada em
livro proprio da Companhia. Sdo Paulo, 31 de margo de 2026. Patricia
Chacon Jimenez - Presidente; Elaine Cristina Barreiro - Secretaria da
Mesa. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: AZUL
COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS. NIRE: 333.0015453-1. Protocolo:
2026/00539915-4. Data do protocolo: 07/05/2026. Certifico o arquivamento
em 27/05/2026 sob o numero 00007800223. Gabriel Oliveira de Souza Voi
- Secretario Geral.

CONCERTOS de OUTONO
JUNHO 2026

Norma Cali

Consultoria Produgéo Apoio
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Papel do corretor frente
as novas tecnologias

‘Trends 2026’ debate transformacao do setor de seguros

eguros auto, de vida
e corporativos, pla-
nos de saude, con-
sorcios e tecnologia, foram
os temas do Trends 2026:
Futuro e tendéncias do
mercado de seguros, even-
to promovido pela Baeta
Assessoria e realizado nesta
terca-feira ( 2_ no auditério
do Museu do Amanhi, no
centro do Rio de Janeiro.
Vinte e cinco especialistas
debateram para um publico
presente de 400 pessoas e
4.500 espectadores online
que participaram do Trends
em tempo real pelo canal da
TV Baeta, no YouTube. Fo-
ram cerca de 4 mil do inicio
ao término do evento.
“Cumprimos nosso obje-
tivo. Debatemos tendéncias
que desenhario um novo
mercado de seguros, onde
a tecnologia dara as cartas,
mas também com muita
governanga € comprome-
timento de todos os atores
do mercado”, destacou o
diretor da Baeta Assessoria,

Joao Arthur Baeta Neves.
O diretor de produtos
da Icatu Seguros, Antonio
Carlos Almeida Braga, exal-
tou o evento e a importan-
cia dos temas abordados
definindo-os

nos painéis

“superpetinentes” com
mundo atual. “Discutimos
aqui distribui¢ao, produto
e tecnologia, temas muito
atuals e que agregam mui-
to para noés da Icatu para
enriquecer sempre a nossa
busca constante por melho-
rar nossos produtos”, pon-
tuou Braga. Os seis painéis
foram mediados Joao Ar-
thur Baeta Neves, CEO da
Segbox e diretor da Baeta
Assessoria, e por Monique
Costa, gerente da Baeta.

O Trends 2026 apresen-
tou as principais tendéncias
que devem moldar o futu-
ro do mercado de seguros,
tendo o corretor como pro-
tagonista em todas as trans-
formacdes discutidas. No
seguro auto, a expansao da
protecao para os milhoes

de veiculos ainda sem co-
bertura, aliada ao avanco
dos carros elétricos, da co-
nectividade e do uso de da-
dos, reforca a importancia
do corretor como consultor
capaz de orientar os clien-
tes na escolha das soluces
mais adequadas.

No seguro de vida, o au-
mento da longevidade e a
ampliagao das coberturas
criam novas oportunidades
de crescimento para o setot.
Nesse cenario, o corretor
assume papel fundamental
na conscientiza¢ao dos con-
sumidores, na simplificagao
da linguagem e na identifi-
cacao das necessidades de
protecgdo ao longo das dife-
rentes fases da vida.

Em planos de saude, a
busca por mais agilidade,
personalizacdo e inovagao
tecnologica fortalece a atu-
acao do corretor como elo
entre clientes e operadoras,
contribuindo para uma ex-
periéncia mais eficiente e
alinhada as expectativas do

consumidor.

Nos seguros corporati-
vos, temas como mudancas
climaticas, inteligéncia arti-
ficial, telemetria e preven-
cao de riscos evidenciam a
relevancia do corretor na
coleta de informacdes, na
consultoria especializada e
no desenvolvimento de es-
tratégias que agreguem va-
lor as empresas.

Ja no consorcio, o pro-
fissional amplia sua atuacao
e passa a ser visto como
um consultor financeiro,
apoiando clientes em deci-
soes de planejamento pa-
trimonial. Em tecnologia, a
inteligéncia artificial surge
como uma aliada para po-
tencializar a produtividade
e a capacidade de relaciona-
mento dos corretores. Em
todos os segmentos, ficou
evidente que o crescimen-
to sustentavel do mercado
passa pela valorizagdo do
corretor, profissional que
conecta 1NOvagao, protecao
e necessidades dos clientes.

Delphos aponta boas perspectivas

s perspectivas
sao positivas para
as empresas que
conseguirem unir especia-
lizacdo, escala e tecnologia
aplicada ao negbcio. A ava-
liagdao é do novo presidente
da Delphos, Nélio Alvarez,
para quem o mercado de
seguros ja nao busca ape-
nas execu¢ao operacional.
“O setor busca velocidade,
rastreabilidade, inteligéncia
de dados e capacidade de
resposta. A tecnologia pas-
sou a fazer parte do pro-
prio servico. Isso vale para
vistorias, sinistros, gestao
documental, automacio de
processos e geracao de in-
formacao para tomada de
decisao”, acrescenta.

Alvarez nao tem duvi-
das de que as empresas que
conseguirem integrar essas
frentes com consisténcia
poderao ocupar um espa-
co cada vez mais relevante.
Ele adianta que a Delphos
esta bem posicionada para
esse cenario porque com-
bina experiéncia operacio-
nal com desenvolvimento
tecnolégico proprio. “O
desafio, e também a opor-
tunidade, ¢é transformar
essa combinaciao em solu-
¢oes cada vez mais claras e
mais valiosas para os clien-
tes”, frisa.

Assinala ainda que a Del-
phos vive um momento de
renovagao. Lembra que a
empresa tem seis décadas

de atuacido e é reconhecida
por sua capacidade técni-
ca, presenca operacional e
pelo relacionamento cons-
truido ao longo do tempo
com clientes importantes.
“Neste infcio de gestdo,
meu foco esta em trés fren-
tes: eficiéncia, integragao e
execucdo. Estamos revisan-
do processos, simplificando
rotinas e conectando me-
lhor operacio, tecnologia e
informagao gerencial para
ganhar produtividade e en-
tregar mais valor ao clien-
te”, pontua.

Prioridade - O executivo
acentua que a prioridade ¢é
tornar a Delphos mais agil,
integrada e orientada a re-
sultados. Nesse contexto, o
objetivo ¢é fortalecer a base
da companhia para os pro-
ximos ciclos de crescimen-
to, preservando aquilo que
sempre a diferenciou: co-
nhecimento técnico e capa-
cidade de entrega.

Alvarez cita ainda, inclu-
sive, algumas novidades ja
engatilhadas. Uma delas ¢
a consolidacio dos ativos
tecnologicos que a Delphos
ja desenvolveu ao longo do
tempo.
de plataformas voltadas a

“Estamos falando

vistoria remota, a gestao de
seguros, a gestao de sinistros
e a inteligéncia de dados. O
movimento agora ¢ integrar
melhor essas capacidades e
conecta-las de forma mais
direta as demandas opera-

cionais dos clientes”, expli-
ca o presidente da Delphos.

A empresa também esta
avaliando novas possibili-
dades de expansao em are-
as adjacentes a sua atuagao
tradicional, sempre a partir
de competéncias que ja do-
mina. O critério ¢ simples:
crescer com consisténcia,
sem perder foco e sem abrir
mao da qualidade da entre-
ga.

Alvarez vé um potencial
muito forte na combinacio
entre servicos especializa-
dos para o mercado segu-
rador e solucdes de inteli-
géncia operacional apoiadas
por tecnologia.

Isso inclui atividades co-
mo BPO, regulacio de si-
nistros, vistorias, inspegoes,
avaliagoes e outras frentes
em que o cliente nao pro-
cura apenas execugao, mas
também controle, visibilida-
de e qualidade da informa-
c¢do. “Em ambientes mais
complexos e regulados,
cresce o valor de parceiros
que consigam entregar téc-
nica, escala e governanga.
Também enxergo muito
espago em tudo o que se
relaciona a gestao de riscos
patrimoniais. Esse é um te-
ma que ganhou centralida-
de em diversos setores, e a
Delphos reune experiéncia,
capilaridade e conhecimen-
to para avangar de forma

consistente nessa direcao”,
sublinha.

IA -Além disso, a IA
(inteligéncia artificial), que
ja é uma realidade na Del-
phos, tende a ganhar peso
crescente  nos  proximos
anos. Hoje, a IA ja apoia a
automatizacao de tarefas
repetitivas, a qualifica¢ao
de textos e relatérios e ana-
lises exploratérias de dados
operacionais, sempre com
o objetivo de aumentar a
produtividade e melhorar a
qualidade das informacdes
internas.

Do ponto de vista de
mercado, a Delphos avanga
no uso de IA em proces-
sos de triagem, organizagao
de documentos, anilise de
informagdes e geracao de
insights para clientes, de
forma gradual e respon-
savel. “O mercado de se-
guros vem utilizando IA

para

justamente acelerar
fluxos, qualificar decisoes
e melhorar a experiéncia, ¢
esse ¢ um movimento que
consideramos irreversivel”,
observa.

Alvarez ressalva que a IA
nao é um fim em si mesma
para a Delphos, uma vez
que toda iniciativa precisa
estar conectada a ganhos
concretos de eficiéncia,
controle, qualidade ou ex-
periéncia do cliente. “Mas,
quando usada com esse fo-
co, ela se torna um aliado
relevante para a companhia
e para o proprio mercado”,

conclui.

Assine o loma.l Monitor Mercantil (21) 3849-6444
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Avangos na agenda
de financiamento

sustentavel

ntre os dias 26 ¢ 28

de maio, um férum

internacional, reali-
zado em Barbados, no Ca-
ribe, provocou discussodes
relevantes sobre o avanco
do financiamento sustenta-
vel na América Latina e no
Caribe, evidenciando que a
agenda ESG evoluiu e ago-
ra pede menos intengao e
mais execucao.

“Os debates reforcaram
que ja temos os principais
elementos para avancar nas
iniciativas de sustentabilida-
de, como capital disponivel,
interesse dos investidores e
uma agenda estruturada”,
conta Marcelo Billi, supe-
rintendente de Sustentabili-
dade, Inovacao e Educacio
da Associacao Brasileira das
Entidades dos
Financeiro e de Capitais

Mercados

(Anbima). Para ele, o desa-
fio agora esta em organizar
melhor esse fluxo, aproxi-
mando projetos e investido-
res de forma mais eficiente
e previsivel.

O evento também abot-
dou um ponto central da
agenda global: como mobi-
lizar recursos privados em
escala? A resposta passa pe-
la criacio de um ambiente
mais favoravel, com politi-
cas publicas bem estrutura-
das e uma organizacao mais
eficiente do fluxo de capital.

O Brasil foi citado como
referéncia na América La-
tina pelo Plano de Trans-
formacao Ecolodgica. Ini-
ciativas como o Eco Invest
Brasil (Programa de Mobi-
lizacao de Financiamento
para Projetos Sustentaveis)
e a BIP (Plataforma Brasil
de Investimentos Climati-
cos e para a Transforma-
¢ao Ecolodgica) reforcam
essa agenda, com foco na
atracdo em investimento
internacional.

Mesmo com esses avan-
cos, foram citados desafios,
como a falta de padroniza-
¢ao entre métricas e taxono-
mias, que ainda dificultam
a tomada de decisio por
Além disso,
muitos projetos apresentam

investidores.

riscos elevados e prazos
mais longos, o que exige a
atuacdo conjunta de dife-
rentes institui¢cdes ao longo
do tempo.

Para Billi, a agenda dei-
xou de ser paralela e passou
a fazer parte da légica do
mercado financeiro. “Para
ganhar escala, sera funda-
mental reduzir barreiras na
estruturagao dos projetos e
criar mecanismos que facili-
tem a entrada do investidor
ao longo do tempo.”

A transformagao digi-
tal também foi menciona-
da no evento como aliada
importante da sustentabi-
lidade. Tecnologias como
inteligéncia artificial e so-
lugdes de fintechs ajudam
a ampliar a transparéncia,
melhorar a rastreabilidade
dos impactos e aumentar a
eficiéncia.

Os instrumentos finan-
ceiros também  seguem
evoluindo. Titulos temati-
cos (verdes, sociais, azuis
e sustentaveis) continuam
em expansao, com grande
potencial de crescimento.
Exemplos recentes, co-
mo blue bonds e emissdes
voltadas 2 biodiversidade,
mostram como o metcado
vem inovando.

A principal mensagem do
evento foi que sustentabili-
dade e mercado financeiro
precisam caminhar juntos
de forma cada vez mais in-
tegrada. “O desafio nao ¢é
mais mostrar que é possi-
vel, mas garantir que fun-
cione de forma consistente
e em escala, transformando
intencdo em investimento e
impacto real”, finaliza Mar-
celo Billi.

A cobertura de foruns
internacionais como esse
refor¢a o compromisso da
Anbima com a dissemina-
¢io de conhecimento e o
desenvolvimento do merca-
do alinhado a agenda ESG.

Acompanhe nossa pro-
xima cobertura na London
Climate Week, de 20 2 26 de
junho. Participe do What-
sApp da Rede Anbima de
Sustentabilidade e fique por
dentro dos principais acon-
tecimentos na agenda ESG.

O Anbima em Acao 2026
¢ o conjunto das principais
iniciativas estratégicas da
associagdo para este ano,
ancorado em trés frentes:
desenvolvimento de met-
cados, institucional e trans-

formacao.

Entidades reportam compromisso
com agenda de sustentabilidade

‘Divulgacao de informacoes tem papel relevante na avaliacao de riscos’

a trés dias a Co-
missao de Valo-
res  Mobiliarios
(CVM) alterou a Resolugio
193, causando eco no met-
cado. A principal mudanca
¢ a remogao da obrigatorie-
dade que a versdao original
da norma impusera as com-
panhias abertas, apds petio-
do de ado¢io voluntaria.
Com isso, o regime
aproxima-se daquele que
a propria redagio anterior
ja previa para fundos de
investimento e sociedades
pois  pa-

ra tais entidades nao havia

securitizadoras,

previsao de adogao forgada
do reporte de informagdes
de sustentabilidade nos pa-
droes contabeis. O padrao
contabil internacional ¢
mantido.

Nesta quarta-feira, a As-
sociacio Brasileira de De-
senvolvimento (ABDE), a
Associacio Brasileira das
Entidades dos Mercados Fi-
nanceiro ¢ de Capitais (An-
bima) e a Federacao Brasi-
leira de Bancos (Febraban)
se manifestaram em nota.
Reafirmam seu compromis-
so com o avang¢o da agenda
de sustentabilidade, trans-
paréncia e gestao de riscos

socioambientais e climati-
cos no sistema financeiro
brasileiro.

“A divulgacao de infor-
macodes relacionadas a sus-
tentabilidade
papel relevante na avaliagao

desempenha

de riscos, oportunidades e
estratégias de longo prazo
por parte dos agentes eco-
nomicos”.

As entidades
que a disponibilizacao de

afirmam

consistentes,
alinhadas
as melhores praticas in-

informacoes
comparaveis e

ternacionais contribui pa-
ra a tomada de decisao de
investidores,  financiado-
res, seguradores e demais
participantes do mercado,
fortalecendo a confianca,
a eficiéncia e a resiliéncia
do sistema financeiro ¢ do
mercado de capitais.

“Ao longo dos ultimos
anos, o Brasil consolidou
avancos relevantes na inte-
gracao de aspectos ambien-
tais, sociais e de governanga
as atividades financeiras, de
investimento, seguro e fo-
mento ao desenvolvimento.
Essa evolucao tem contri-
buido para ampliar a capaci-
dade do pais de atrair inves-
timentos, mobilizar capital

para projetos estratégicos
e apoiar uma trajetéria de
crescimento  sustentavel,
em beneficio da sociedade
e da economia brasileira”,
destaca a nota conjunta.

ABDE, Anbima e Febra-
ban reafirmam seguir atu-
ando de forma coordenada,
por meio de capacitagao,
producao de conhecimento,
disseminacdo de boas prati-
cas e dialogo técnico e cons-
trutivo com reguladores e
formuladores de politicas
publicas. “Colocando-nos
a disposi¢ao para contribuir
com o aperfeicoamento do
ambiente regulatério de
forma colaborativa”.

As entidades ressaltaram
anda que continuardo de-
terminados a contribuir pa-
ra um ambiente de negdcios
mais transparente, eficiente
e alinhado as melhores re-
feréncias internacionais,
“preservando consisténcia
regulatoria e condigoes ade-
quadas para sua implemen-
tacio ao longo do tempo,
contribuindo para o forta-
lecimento da confiancga dos
investidores no mercado
brasileiro”.

De acordo com a CVM,

as companhias que opta-

rem por publicar infor-
macdes financeiras de sus-
tentabilidade s6 poderio
fazé-lo se observarem as
normas do CBPS e ISSB,
com isso preservando a
confiabilidade e aumen-
tando a comparabilidade
Por

outro lado, as companhias

dessas publicagoes.
que entenderem que essa
ado¢ao nio ¢ adequada
para seus negdcios nao te-
rao tal obriga¢do, devendo
apenas publicar sua op¢ao
por meio de comunicado
a0 mercado, em modelo
de “pratique ou explique”.

Acaba também a regra
pela qual o reporte volun-
tario por qualquer entida-
de, em um exercicio so-
cial, impunha a obrigaciao
de reportar para sempre,
que trazia desestimulo a
adocao voluntaria expe-
rimental. Em seu lugar
entram a condicao de ter
que reportar as informa-
de sustentabilidade
por no minimo trés exer-

coes

cicios sociais consecutivos
e o dever de comunicar a
eventual opg¢do por inter-
romper o reporte volun-
tario no exercicio anterior

ao da interrupgao.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada no Dia 14 de Maio de 2026

Aos 14/05/2026, as 09h, realizada remotamente. Presenca: A presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragao. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretario: Alexandre Honore Marie
Thiollier Neto. Deliberagao: Instalada a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, e apds o exame e
discussao da matéria constante da ordem do dia, o Sr. Luiz Gustavo Rodrigues Pereira, Diretor Financeiro e de
Relagoes com Investidores da Companhia, apresentou as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao
1° trimestre do exercicio de 2026, esclarecendo as questdes levantadas pelos Conselheiros. A matéria foi apreciada
pelos membros do Conselho de Administracao, tendo sido aprovadas, pela unanimidade de votos, dos presentes as
referidas demonstragdes financeiras, e autorizada a sua divulgagdo perante a Comissdo de Valores Mobiliarios e no
site da Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo/SP, 14/05/2026. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri
Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 219.816/26-8
em 25/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada no Dia 03 de Marco de 2026

Aos 03/03/2026, as 10:20 horas, realizada remotamente. Presenga: a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretdrio: Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: (a) Aprovar a celebracdo, por sua controlada TGSP-36, do Contrato de
Crédito sob o n° 9275653, com a prestagdo de fianca pela Companhia ao Bradesco, para o fiel cumprimento das
obrigacoes assumidas pela TGSP-36, e a concesséo de crédito para a construcao e desenvolvimento do empreendimento
imobiliario denominado “Condominio Garden Design Private Park Residence”, localizado na Cidade e Estado de Séo
Paulo, registrado sob a matricula n® 172.674, perante o 10° Oficial de Registro de Imbveis da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo. (b) E, por fim, ratificar os atos praticados, até a presente data, e aprovar a execucéo das demais
providéncias a serem realizadas pelos Diretores da Companhia para formalizagdo e conclusdo da operagdo atinente ao
Contrato de Crédito, mencionado acima, visto que esta em consonancia com os interesses sociais, com a estratégia de
mercado e com a agenda de negécios da Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo/SP, 03/03/2026.
Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretario
da Mesa. JUCESP n° 170.623/26-9 em 02/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada no Dia 07 de Abril de 2026

Aos 07/04/2026, as 09:30 horas, na sede social da Tegra Incorporadora S.A. Presenca: A presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretario:
Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdo: (i) Aprovar a reeleigdo dos diretores abaixo para um prazo de
gestdo unificado de 2 (anos) anos, a contar da presente data e que se encerrara na data da primeira Reunido do
Conselho de Administracao apos a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2027: a) Para o cargo
de Diretor Presidente e Diretor de Desenvolvimento Urbano: Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas,
RG n° X.X56.960-X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF sob o n® XXX.086.368-XX, b) Para o cargo de Diretor Juridico:
Dan Suguio, RG n° XX6.22X, expedida pela OAB/SP, CPF/MF sob o n°® XXX.101.758-XX, c) Para o cargo de Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdo com Investidores: Alexandre Wolynec, RG n® XX.993.928-X, expedida pela SSP/SP,
CPF/MF sob o n°® XXX.015.948-XX, d) Para o cargo de Diretor de Unidade de Negdcios de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro:
Thiago Rocha de Castro, RG n° XX325148-X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF sob o n® XXX.092.258-XX, e) Para o cargo
de Diretor de Construcdo: Fabio Almeida de Barros, RG n°® XX094496X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF sob o
n° XXX.401.298-XX, f) Para o cargo de Diretora de Assuntos Corporativos: Patricia Fernandes Caseira,
RG n°® XX764487-X, expedida pela IFP/RJ, CPF/MF sob o n® XXX.710.467-XX, e g) Para o cargo de Diretor Comercial e
Vendas: Jodo Mendes Silveira de Almeida, RG n° MG X.X25.92X, expedida pela SSP/MG, no CPF/MF sob o
n° XXX.621.686-XX. Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo Paulo/SP, 07/04/2026. Mesa: Roberto Orlando
Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretario da Mesa. JUCESP
n° 183.914/26-0 em 04/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada no Dia 07 de Abril de 2026

Aos 07/04/2026, as 08h, na sede social da Tegra Incorporadora S.A. Presenga: A presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri
Perroni. Secretario: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagdes: (a) Aprovar, depois de examinados e
discutidos, as contas da administracao, bem como o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras,
tendo sido dispensada a leitura de ditos documentos, uma vez que foram publicados no dia 31/03/2026, na versao
resumida do jornal fisico denominado “Monitor Mercantil”, fl. 21, e a integra no jornal digital, os quais eram de pleno
conhecimento das acionistas. (a.1) Ainda, as acionistas consideraram sanada a falta de publicacao dos antincios e
a inobservancia dos prazos referidos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, conforme faculta o §4° do mesmo artigo.
(b) Aprovar a destinagdo dos resultados do exercicio de 2025, registrando o prejuizo apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2025, no montante de R$ 75.701.197,65. O referido prejuizo foi absorvido da seguinte forma:
(i) o valor de R$ 25.504.836,78 foi absorvido pela totalidade do saldo existente na Reserva Legal; e (ii) a diferenca,
correspondente a R$ 50.196.360,87, foi absorvida pela reserva de capital. (c) Aprovar a reeleicao dos membros do
Conselho de Administragao da Companhia, para um prazo de gestdo de 2 anos a contar da presente data e que se
encerrara na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2027, os Srs. (i) Presidente do
Conselho de Administracao: Roberto Orlando Cavalieri Perroni, RG n° XX7203X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF sob
n° XXX.791.958-XX; (ii) Vice Presidente do Conselho de Administracdo: Luiz Ildefonso Simdes Lopes, RG
n° X.X86.311-X, expedida por IFP/RJ, CPF/MF sob n® XXX.852.127-XX; (iii) Membro do Conselho de Administraco:
Alexandre Honore Marie Thiollier Neto, RG n°® XX.587.282-X, CPF/MF sob n° XXX.013.528-XX; e (iv) Membro do
Conselho de Administracao: Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha, 0AB/RJ sob o n° XX3.72X, CPF/MF sob
n° XXX.468.697-XX. (d) Fixar o limite da remuneracao global dos Administradores para o exercicio de 2026 no valor
de até R$ 21.500.000,00, abrangendo a remuneracao fixa e variavel, bem como os beneficios diretos e indiretos dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo/SP,
07/04/2026. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier
Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 185.763/26-1 em 06/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada no Dia 05 de Maio de 2026

Aos 05/05/2026, as 11h, realizada remotamente. Presenca: A presenga da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretario: Alexandre Honore Marie
Thiollier Neto. Deliberagdes: (I) Consignar o recebimento da carta de rendncia ao cargo de Diretor Presidente e
Diretor de Desenvolvimento Urbano da Companhia, apresentada pelo Sr. Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas,
RG n° X.X56.960-X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF n° XXX.086.368-XX, o qual atuard até 30 de junho de 2026,
agradecendo-lhe pelos servigos prestados a Companhia. (II) Consignar o recebimento da carta de rentincia ao cargo
de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia, apresentada pelo Sr. Alexandre Wolynec,
RG n° XX.993.928-X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF n° XXX.015.948-XX, o qual atuara até 08 de maio de 2026,
agradecendo-Lhe pelos servicos prestados a Companhia. (III) Eleger o Sr. André Paterno Lucarelli, RG n° XX39119X,
expedida pela SSP/SP, CPF/MF n® XXX.165.738-XX, para exercer, de forma interina, a funcdo de Diretor Presidente
Companhia, a partir do dia 01/07/2026, com mandato que se encerrara na data da primeira Reunido do Conselho de
Administracdo apds a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027.
0 Sr. André Paterno Lucarelli, ora eleito, ser investido em seu cargo mediante a assinatura, dentro do prazo legal,
do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio. (IV) Eleger o Sr. Luiz Gustavo Rodrigues Pereira,
RG n° XX433215X, expedida pelo IFP/RJ, CPF/MF n° XXX.662.427-XX, para o cargo de Diretor Financeiro e de Relacao
com Investidores da Companhia, a partir do dia 11/05/2026, com mandato que se encerraré na data da primeira
Reunido do Conselho de Administracdo apds a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2027. O Sr. Luiz Gustavo Rodrigues Pereira, ora eleito, serd investido em seu cargo mediante a
assinatura, dentro do prazo legal, do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio. (V) Fica consignado que o
cargo de Diretor de Desenvolvimento Urbano passara a ser exercido pelo Sr. Dan Suguio, o qual assumiré referido
cargo em acumulagdo de fungdo com o cargo de Diretor Juridico, permanecendo validas e inalteradas as demais
atribuicGes, responsabilidades e poderes inerentes aos cargos por ele ocupados. (VI) Em decorréncia das deliberacoes
acima, a composigao da Diretoria da Companhia fica ratificada, passando a ser composta pelos seguintes membros e
cargos: a) Para o cargo de Diretor Presidente: André Paterno Lucarelli, RG n° XX39119X, expedida pela SSP/SP,
CPF/MF n° XXX.165.738-XX. b) Para o cargo de Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores: Luiz Gustavo
Rodrigues Pereira, RG n° XX433215X, expedida pelo IFP/RJ, CPF/MF n° XXX.662.427-XX. c) Para o cargo de Diretor
de Unidade de Negdcios de Sdo Paulo e Rio de Janeiro: Thiago Rocha de Castro, RG n°® XX325148-X, expedida pela
SSP/SP, CPF/MF n°® XXX.092.258-XX. d) Para o cargo de Diretor de Desenvolvimento Urbano e Diretor Juridico:
Dan Suguio, RG n° XX6.22X, expedida pela OAB/SP, CPF/MF n° XXX.101.758-XX. e) Para o cargo de Diretor de
Construcdo: Fabio Almeida de Barros, RG n° XX094496X, expedida pela SSP/SP, CPF/MF n° XXX.401.298-XX. f) Para
o cargo de Diretora de Assuntos Corporativos: Patricia Fernandes Caseira, RG n° XX764487-X, expedida pela IFP/RJ,
CPF/MF n° XXX.710.467-XX. g) Para o cargo de Diretor Comercial e Vendas: Jodo Mendes Silveira de Almeida,
RG n° MG X.X25.92X, expedida pela SSP/MG, CPF/MF n° XXX.621.686-XX. Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo
Paulo/SP, 05/05/2026. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie
Thiollier Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 217.556/26-7 em 20/05/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada no Dia 19 de Marco de 2026

Aos 19/03/2026, as 10:30 horas, realizada remotamente. Presenga: A presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragao. Mesa: Presidente da Mesa: Roberto Orlando Cavalieri Perroni. Secretério: Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto. Deliberagées: (a) Ratificar a prestacdo de garantia, na modalidade fianca, pela
Companhia, para o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas por sua controlada TGR3-13, no &mbito do Memorando,
celebrado em 05/02/2026, de um lado, a TGRJ-13, na qualidade de compradora de potencial e, do outro, a Cidade
do Porto Consultoria Imobiliaria Ltda. (“Cidade do Porto”), na qualidade de vendedora de potencial, no qual a
Companhia figura como garantidora. (a.1) Consignar que o Memorando formaliza a aquisicdo mediante a cessao de
metros quadrados de Area Total Edificavel - ATE, pela TGRJ-13, do potencial construtivo de titularidade da Cidade do
Porto equivalente a 6.362,50 m?, conforme estipulado e regulado pela Lei Complementar n® 133/2013, o Decreto
n° 38.646/2014 e a Lei Complementar n° 270/2024, para ser aplicado pela TGRJ-13 junto ao imével localizado no
Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, objeto da matricula n® 304063, perante o 9° Cartorio do
Registro de Imoveis da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, para desenvolvimento de um futuro empreendimento
imobiliario. (b) Ratificar os atos praticados, até a presente data, e aprovar a execucdo das demais providéncias a
serem realizadas pelos Diretores da Companhia para formalizacdo e conclusdo da operacdo, mencionada acima, visto
que esta em consonancia com os interesses sociais, com a estratégia de mercado e com a agenda de negécios da
Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sdo Paulo/SP, 19/03/2026. Mesa: Roberto Orlando Cavalieri
Perroni - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretario da Mesa. JUCESP n° 170.624/26-2
em 02/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INCORPORADORA

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA SA.
CNPJ/MF n. °27.093.558/0001-15 NIRE 35.3.0063957-0
Companhia Aberta
Ata da Reuni&o do Conselho de Administracédo
realizada no dia 26 de maio de 2026
Data, Hora e Local: a reunido foi realizada eletronicamente no dia 26 de maio de
2026, as 09 horas, conforme permissivo contido no Artigo 15, paragrafo 3° do seu
Estatuto Social. Convocagéo e Presenca: dispensada a convocagao, tendo em vista
a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia,
nos termos do artigo 15, paragrafo 2° do seu Estatuto Social, consignando-se a
observancia dos requisitos ali estabelecidos. Mesa: Presidente: Roberto Pedote;
Secretario: Felipe Joaquim Martins de Souza. Ordem do Dia: aprovar o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em razéo
do exercicio, pelos beneficiarios, de opgdes de compra de agdes da Companhia,
nos termos Programa de Outorga opgao de compra de agdes (“Programa 1/2025”)
aprovado em reuniao do Conselho de Administracédo da Companhia realizada em 16
de julho de 2025, criado no ambito do “Plano de Incentivo da Companhia”, aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de julho de 2018, posteriormente
aditado em 25 de abril de 2025 (“Plano”). Deliberagées: DELIBERACOES: Colocado
em discusséo o assunto Unico da ordem do dia, os Conselheiros, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, deliberaram: 1. Aprovar, nos termos do §2° do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, a emissao de 60.454 (sessenta mil, quatrocentos e
cinquenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e de valor nominal da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, ao prego de emisséo de R$ 8,36 (oito reais e
trinta e seis centavos) por agao, totalizando o montante de R$ 505.395,44 (quinhentos
e cinco mil, trezentos e noventa e cinco reais e quarenta e quatro centavos) em
razdo do exercicio por beneficiarios de opgdes de compra de agdes outorgadas
conforme o Programa de Outorga de Opgdes 1/2025. 2. As agbes ora emitidas
foram integralmente subscritas pelo beneficiario da respectiva opgdo, nos termos
do respectivo boletim de subscricdo que, assinado e entregue pelos respectivos
beneficiarios nesta data, ficara arquivado na sede social da Companhia, sendo que
a integralizacdo das novas agdes ocorrera nos termos ali previstos. 3. As acdes
ora emitidas s6 poderdo ser negociadas pelos respectivos beneficiarios, apés sua
efetiva integralizac&o, nos termos previstos nos Contratos de Outorga de Opgéo de
Compra de Agdes. 4. Conforme disposto no artigo 171, paragrafo 3° da Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei n.° 6.404/76"), ndo havera direito de preferéncia na subscrigao
das novas agdes, tendo em vista que estas estdo sendo emitidas em decorréncia
do exercicio das opgdes de compra de agdes. 5. Em razdo da emissao das novas
agdes da Companhia em decorréncia do item 1 acima, o capital social da Companhia
serd aumentado em R$ 505.395,44 (quinhentos e cinco mil, trezentos e noventa e
cinco reais e quarenta e quatro centavos.) passando dos atuais R$ 1.091.560.302,39
(um bilhdo, noventa e um milhdes, quinhentos e sessenta mil, trezentos e dois reais
e trinta e nove centavos), divididos em 234.178.207 (duzentos e trinta e quatro
milhdes, cento e setenta e oito mil e duzentos e sete) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para 1.092.065.697,83 (um bilhZo, noventa e dois
milhdes, sessenta e cinco mil, seiscentos e noventa e sete reais e oitenta e trés
centavos), divididos em 234.238.661 (duzentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e
trinta e oito mil, seiscentos e sessenta e uma ac¢des) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. 6. As agdes emitidas em decorréncia do item 1 acima
participardo, em igualdade de condigdes, da distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da presente data.
Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrado os trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunido do
Conselho de Administracéo que, depois de lida por todos e aprovada, foi assinada em
livro proprio pelo Secretario em nome de todos os conselheiros, nos termos do artigo
15, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, consignando-se o recebimento
das confirmagdes de voto de todos os conselheiros, por escrito. Mesa: Roberto Pedote
- Presidente e Felipe Joaquim Martins de Souza - Secretario. Conselheiros presentes:
Francisca Kjellerup Nacht, Roberto Pedote, Eduardo Luiz Wurzmann, Christian
Orga Orglmeister, Juan Jorge Eduardo Oxenford, Marise Ribeiro Barroso, Pedro
Henrique Chermont de Miranda e Sebastian Agustin Villa. Certifico que a presente
ata é copia fiel da ata lavrada em Livro préprio. Sdo Paulo, 26 de maio de 2026
Felipe Joaquim Martins de Souza - Secretério
Registro na JUCESP no dia 29/05/2026 sob o nimero 202.748/26-1.
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