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Transicao é prejudicada no Brasil

QUAL SERA A
PROXIMA TELA?

Disputa sobre quem definira

consolidacao do Governo-Geral. por falta de planejamento de Estado.
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nossa proxima experiéncia digital.

Por Pedro Augusto Pinho, pagina 2 Por Gabriel Almeida Gomes, pagina 4

Industria reage
anova ameca

de tarifas dos
Estados Unidos

A proposta do Governo dos
Estados Unidos de aplicar uma
tarifa adicional de 25% sobre pro-
dutos brasileiros acendeu um si-
nal de alerta na inddstria nacional.
Em comunicado divulgado nesta
terca-feira, a Confederacio Na-
cional da Industria (CNI) afirmou
acompanhar com preocupagiao a
iniciativa apresentada pelo Escri-
torio do Representante de Comér-
cio dos Estados Unidos (USTR).

A entidade defendeu o fortale-
cimento do dialogo entre os dois
paises para evitar prejuizos econo-
micos. Segundo a CNI, a eventual
adogdo da medida pode afetar ca-
deias produtivas integradas entre
Brasil e Estados Unidos e com-
prometer uma relagdo comercial
construida ao longo de décadas.

“O momento exige dialogo e
analise técnica. De nossa parte,
estamos prontos para contribuir
com as negociagdes”, afirmou,
em nota, o presidente da CNI, Ri-
cardo Alban.

A Federacio das Industrias de
Siao Paulo (Fiesp) também ma-
nifestou sua preocupac¢do com o
relatério preliminar divulgado pe-
lo USTR. A organizagao alertou
que as medidas propostas podem
afetar negativamente o comércio
bilateral e a competitividade da
economia brasileira.

“A proposta apresentada tem
um forte impacto negativo nas
relagdes comerciais bilaterais e na
competitividade do Brasil”, afir-
mou Paulo Skaf, presidente da
Fiesp. Skaf pediu uma agao rapida
do governo antes da decisao final,
prevista para 15 de julho.

“A diplomacia empresarial tem
desempenhado um papel signifi-
cativo na negociagao de exclusoes
de uma lista de produtos até o
momento. No entanto, uma agao
rapida e decisiva do governo bra-
sileiro ¢ crucial agora para evitar
a confirmacao de sérios danos as
exportacoes do pafs antes da deci-
sao final”, afirmou a organizagao.

A Federacio das Industrias do
Rio (Firjan) igualmente divulgou
nota preocupada. A Firjan se ha-
bilitou junto ao USTR como pat-
te na investigacdo em curso, em
conjunto com a Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e de-
mais representantes setoriais. “Ao
longo das consultas e audiéncias
publicas, os representantes da in-
duastria compartilharam insumos
para reiterar Os COMPromissos
brasileiros com a justa concorrén-
cia, sustentabilidade e as melhores
praticas de comércio internacio-
nal”, assinala nota da Firjan.

Ricardo Stuckert/PR)

EUA temem

secretario de Estado

dos Estados Unidos,

Marco Rubio, afirmou
nesta terca-feira que o Brasil nao
integra o grupo de paises consi-
derados amigaveis aos interesses
estadunidenses no hemisfério oci-
dental. Ele colocou o Brasil em
um grupo com Nicaragua, Cuba,
Venezuela e Colombia.

A declaracdo, feita durante
audiéncia no Senado dos EUA,
ocorreu um dia apos a ameaga
de tarifas de 25% sobre importa-
¢oes do Brasil. O documento do
Escritério do Representante de
Comércio dos Estados Unidos
(USTR) traz tantas excegdes que
deixa claro seu objetivo: atacar o
Pix, citado 20 vezes.

Rubio defendeu que os Estados
Unidos aproveitem o atual con-

Ouro ultrapassa

texto politico regional para am-
pliar sua influéncia. Segundo ele,
apo6s duas décadas de “negligén-
cia”, outras poténcias, especial-
mente a China, avancaram sobre
espacos estratégicos na América
Latina.

E nesse contexto que ficam cla-
ras as intengoes dos EUA: apesar
de o ataque ao Pix atender aos in-
teresses das empresas financeiras
estadunidenses, o objetivo central ¢
afastar o Brasil da China e, de for-
ma mais ampla, dos Brics. Ha quem
enxergue no Pix uma semente da al-
ternativa as transacoes comerciais e
financeiras no Brics longe do ddlar
e do controle dos EUA.

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva afirmou, nesta terca-feira,
que o Pix brasileiro é mais van-
tajoso que sistemas de empresas

Brics e Pix

Rubio diz que Brasil nao é amigavel e critica China

estadunidenses que prestam servi-
cos de pagamento eletronico. Em
evento em Catalao (GO), Lula
destacou as vantagens da tecno-
logia nacional e disse que o Brasil
nao aceita ser tratado como “uma
republiqueta de banana”.

“O Pix assusta eles”, disse
Lula, contando que sugeriu ao
presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, que adote
o mesmo sistema no pais dele.
“A preocupacio dos americanos
¢ que o Pix pode abalar muito
as empresas do cartio de crédito
deles que estio aqui no Brasil.
Acham que o Pix vai acabar com
isso; e o Pix vai acabar mesmo,
porque o Pix é de graca e é pu-
blico e ninguém paga nada. E s6
clicar o Pix e ta resolvido o nos-
so problema”, afirmou.

titulos do Tesouro dos

EUA e euro nas reservas oficiais globais

ouro se tornou 0 maior

componente das reser-

vas oficiais globais em
2025, ultrapassando as reservas de
titulos do Tesouro dos EUA e o
euro, a medida que a alta dos pre-
¢os impulsionou sua participagao,
informou o Banco Central Euro-
peu (BCE) nesta terca-feira.

O ouro representava 27% do
total das reservas cambiais ofi-
ciais, incluindo reservas cambiais
e de ouro, no final de 2025, em
comparagao com 22% para titulos
do Tesouro dos EUA e 15% para
o euro, segundo relatério do BCE.

Dados divulgados pelo BCE
mostraram que as compras globais
de ouro por bancos centrais au-
mentaram em 2022, atingiram o pi-
co em 2024 e diminuiram em 2025.

As compras de ouro por ban-
cos centrais cafram para cerca de
850 toneladas, abaixo do nivel
médio entre 2022 e 2024, que ul-
trapassou 1 mil toneladas. Apesar
dos precos historicamente altos,
a demanda por ouro permaneceu
elevada.

O aumento da participaciao do
ouro nas reservas oficiais foi im-
pulsionado principalmente pela

disparada dos precos, afirmou o
BCE. Os pre¢os do ouro subiram
60% e 30% em termos nominais
em 2025 e 2024, respectivamente.

Além da diversificacao, os ban-
COs centrais usam O OuUr0 COMO
protecdo contra riscos geopoli-
ticos. No entanto, em compara-
¢do com as moedas fiduciarias,
o status do ouro como parte das
reservas tem limitagdes, argumen-
tou o relatério do BCE, citando a
volatilidade dos precos, a impos-
sibilidade de ser remunerado, os
altos custos de armazenamento e
a oferta inelastica.

Petrobras

colaborara
com o México

em exploracao

A presidente mexicana, Claudia
Sheinbaum, anunciou nesta terca-
-feira que a Petrobras trabalhara
em conjunto com a Pemex (Petro-
leos Mexicanos) para fortalecer as
atividades de exploragao e produ-
¢ao de petréleo no pais.

A presidente enfatizou que am-
bas as empresas estatais devem
assinar um acordo de colabora¢io
ainda este més, com o objetivo de
aproveitar a experiéncia da Petro-
bras na exploragao de petrdleo e
gas em aguas profundas.

Durante sua coletiva de im-
prensa matinal no Palacio Nacio-
nal, Sheinbaum descreveu o acot-
do como um passo significativo
para o setor energético mexicano.

“A Petrobras é especialista em
exploracio e producio em aguas
profundas e também em uma téc-
nica exclusiva que permite analisar
se ¢ possivel encontrar petréleo
em maiores profundidades em
campos ja explorados, que sio
campos maduros onde se extrai
muito pouco petréleo, como Can-
tarell, por exemplo”, explicou a
presidente.

O acordo estipula que a Pemex
recebera apoio técnico para maxi-
mizar a extragdo em campos onde
reservas provaveis e possiveis fo-
ram identificadas.

Sheinbaum indicou que a Pe-
mex ja atua diretamente em alguns
campos e, em outros casos, opera
sob um modelo de contrato misto,
implementado em administragoes
anteriores, que foi reforcado para
garantir receita para o tesouro pu-
blico e prevenir irregularidades.

Mais petrobras na pagina 6
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Forcas Armadas do Brasil: os antecedentes historicos

Por Pedro Augusto
Pinho
‘ ‘ u, el Rei, faco saber a
vos, Tomé de Sousa,
fidalgo de minha casa
que vendo eu quanto servi¢o de
Deus ¢ meu ¢ conservar e eno-
brecer as capitanias e povoagdes
das terras do Brasil e dar ordem
e maneira com que melhor e mais
seguramente se possa, it POVO-
ando, para exaltamento de nossa
santa fé e proveito de meus reinos
e senhorios e dos naturais deles,
ordenei ora de mandar nas ditas
terras fazer uma fortaleza e uma
povoagao grande e forte, em um
lugar conveniente para daf se dar
favor e coisas que comprimem
a meu servigo e aos negocios de
minha fazenda e a bem das partes,
e por ser informado de que a Bafa
de Todos os Santos ¢ o lugar mais
conveniente da costa do Brasil pa-
ra se poder fazer a dita povoagao
e assento, assim pela disposicao
do porto e rios que nela entram,
como pela bondade, abastanca e
saude da terra e por outros res-
peitos, hei por servico que na di-
ta Bafa se faca a dita povoagao e
assento e para 1Sso vai uma arma-
da, com gente, artilharia, armas e
munig¢des, ¢ tudo o mais que for
necessario, e pela muita confianca
que tenho em vos que, em caso
de tal qualidade e de tanta im-
portancia, me sabereis servir com
aquela fidelidade e diligéncia que
para isso se requer, hei por bem
de vos enviar por governador as
ditas terras do Brasil, no qual car-
go ¢ assim no fazer da dita for-
taleza tereis a maneira seguinte da
qual fortaleza e terra da Bahia vos
haveis de ser capitio.” Carta de D.
Joao 111 (1502-1557) a Tomé de Sonsa
(1503-1579).

Em 1385, com Joao I, Portugal
inicia uma nova dinastia, a de Avis,
que seria interrompida entre 1580
¢ 1640 pelo dominio dos Felipes
1, IIT e IV de Castela, retornan-
do aos portugueses com a dinastia
de Braganga, que perduraria até
a implantacao da Republica — no
Brasil, em 1889, ¢ em Portugal,
em 1910.

Em 1500, época do chamado
“descobrimento” do Brasil, Pot-
tugal possufa pouco mais de 1
milhdo de habitantes, enquanto a
Espanha contabilizava uma pop-
ulacdo quase seis vezes maior. O
primeiro registro estruturado da
populagio portuguesa, realizado
em 1527, apontava cerca de 1,1
milhao de habitantes.

As  capitanias  hereditarias
foram, em certa medida, uma
solucdo imposta pelas limitagoes
demograficas e econémicas de
um pais pequeno, pobre e pouco
povoado, que, 20 mesmo tempo,
buscava alcancar as Indias e con-
struir um poderoso império.

O artifice institucionalizador
foi D. Joao III (1521-1557), que
trouxe a Inquisi¢ao, o Tribunal do
Santo Oficio do papa Clemente
VII, para Portugal, abandonou as
pragas africanas (Alcacer, Arzila,

Azamor e Safim), tudo objetivan-
do o dominio das Indias.

O Governo-Geral, estabelecido
em 1549, em Salvador (Bahia), era
composto de trés auxiliares diretos
do governador Tomé de Sousa: o
capitao-mor da costa (o militar),
o ouvidor-mor (a justica local e a
forga publica) e o provedor-mor
(economia e finangas). Para tudo
mais vieram os jesuitas, chefiados
por Manoel da Nobrega, respalda-
dos pela Santa Inquisicao.

Este momento da Histéria de
Portugal e do Brasil foi narrado
pelo pedagogo, ensaista e histo-
riador Anténio Sérgio de Sousa
Junior (1883-1969) na Breve In-
terpretagio da Historia de Portugal
(1929), com o seguinte texto:
“Pouco depois de instituido o
sistema de donatiarios, notou-se
que a Coroa, por ele, pouco par-
ticipava dos lucros da exploragiao
da nova colonia, a0 passo que se
verificava de ano para ano quanto
era susceptivel de ser aumentada a
matéria coletavel da regido”.

Foram criadas 14 capitanias he-
reditarias em 15 lotes e doadas a
12 donatarios. Cinco nunca sairam
do papel. Das restantes apenas
duas prosperaram: Pernambuco,
com a producao de agucar, e Sao
Vicente, com a escravidio dos
indigenas. Nao safram do papel
quatro ao norte: duas no Maran-
hao, uma no Ceara e outra no Rio
Grande; e a2 mais ao sul, Santana.
Umas por naufragios, por falta de
recursos ou ataques indigenas, e
outra pela distancia de Portugal.

Bafa de Todos os Santos e II-
héus sofreram ataques constantes
dos Tupinambas e Aimorés, sendo
o donatario da Baia vitima de um
ritual antropofagico. Porto Seguro
e Espirito Santo tiverem inicio
promissor, mas sucumbiram aos
ataques indigenas e a falta de cap-
ital. As do norte também tiveram
a desestimula-las a presenca fran-
cesa. A realeza contribuiu adquir-
indo as capitanias dos donatarios
e dos seus sucessores.

Embora nio conste de qualquer
livro que tenha consultado, nao é
dificil imaginar que, com o Brasil
que entdao surgia, havia a possibi-
lidade de negbcios com o Estado
absolutista ¢ com um Conselho
Real, nem sempre cobertos pe-
la lisura, e as “Ordenacdes”, um
corpo de leis apenas dependente
de um Soberano.

Antonio Sérgio prossegue a
obra mencionada comentando
que a Coroa “pensou ir substitu-
indo o regime feudal e federativo
por uma administragao centraliza-
dora e monopolizadora”.

Veremos que os momentos de
maior desenvolvimento econémi-
co e social de nossa histéria re-
publicana levaram a qualificacdo
de ditaduras unitarias, mesmo vig-
orando a federacio e certo clamor
democratico. Uma educacao de-
formadora?

Vejamos como Antonio Sérgio
analisa a governanca de D. Se-
bastiao, 16° Rei de Portugal (1568-
1578): “Nao ¢ propriamente a im-
prudéncia o que deploramos em

D. Sebastiao, mas a estupidez, o
desvairamento, a tontatia, a ex-
plosividade morbida, a ferocidade
inutil, a pataratice constante desse
impulsivo degenerado, que era de
todo destituido das qualidades de
comando, absolutamente indis-
pensaveis para a execucao do que
ambicionava”.

E conclui sobre este monarca:
“Se um acaso, por exemplo, lhe
desse a vitoria em Alcacer Quibir,
logo outras asneiras o haveriam
perdido, porque o dom da asneira
em jato continuo era nesse jovem
uma propriedade congénita”.

A extensao das costas atlanti-
cas, ocupadas pelas capitanias he-
reditarias, que caberia ao capitao-
mor fiscalizar para Portugal, a
partir de 1549, medida em léguas
era entre 700 a 800, equivalendo
a 4.700 a 5.000 quilometros, do
extremo norte do litoral do Ma-
ranhao até o limite sul em Santa
Catarina (Capitania de Santana).

O que havia a defender era a
agromanufatura do agucar, o ex-
trativismo do pau-brasil, a uti-
lizacio em larga escala de tra-
balhadores escravos e pequena
pecuaria auxiliar da produc¢ao de
acucar e do consumo interno.
Havia, embora nio realizado, o
interesse em metais preciosos,
sobretudo quando chegaram as
noticias dos descobrimentos em
Cerro Potosi, atual Bolivia.

A defesa, no entanto, nio era
continua e permanente. Ao termi-
nar o século 16 (1599) ia de Sal-
vador a Natal, ou seja, abrangia as
capitanias do Reino, antigas Ma-
ranhdo, Ceara, Rio Grande, entio
rebatizadas Capitania Real do Rio
Grande, as remanescentes [tam-
araca e Pernambuco, e a capital,
Capitania Real da Bahia de Todos
os Santos, retomada a Francisco
Pereira Coutinho. Ao todo seriam
pouco mais ou menos uns 2.000
km de costa, ou seja, bem menos
do que a metade da estabelecida
pelo Tratado de Tordesilhas.

No periodo das capitanias he-
reditarias, alguns donatarios en-
contraram nos holandeses o s6cio
que lhes garantia a mao de obra
escrava ¢ a comercializacio dos
produtos. Portugal, com Afonso
de Albuquerque e Francisco de
Almeida, tinha seu interesse volta-
do para Indias, onde fundou, em
1510, o vice-reinado de Goa.

No reinado de D. Manuel
(1495-1521) s6 tres expedigoes
chegaram as costas do Brasil: a de
Gongalo Coelho (1503), de Nuno
Manoel (1513) e da Nau Bretoa
(1519). O Brasil fora esquecido,
mas nao por outras nacionali-
dades que visitavam nossas costas
e pelas rendosas expedi¢cdes que
agucavam o interesse de outras
nag¢oes, em especial dos frances-
es e dos holandeses, estes ultimos
Nnao como parceiros, mas toman-
do porgoes da Terra para seu Pafs.

Houve iniciativas particulares,
muitas perdidas e sem noticias,
mas duas foram importantes. A de
Diogo Alvares Correia, o Caram-
uru, que auxiliou Tomé de Sousa
na fundagao da capital, Sdo Salva-

dor, em1549. E a de Jodo Ramal-
ho, que casou com a filha do ca-
cique dos Goiases, se estabeleceu
em Piratininga (1552), auxiliando
sobretudo os jesuitas.

O capitao Genserico de Vas-
concelos  (1876-1957)  realizou,
no inicio da década de 1920, 11
conferéncias na FEscola de Esta-
do-Maior e Aperfeicoamento de
Oficiais, e as fez publicar com
titulo Historia Militar do Brasil, pe-
la Biblioteca Militar, em dois vol-
umes ¢ que nos referiremos em
citacOes desta série de artigos.

Tomé de Sousa trouxe consigo
600 homens em armas e grande
material bélico, nos informa o
capitao Genserico Vasconcelos, e,
como se l¢é na carta, parcialmente
transcrita no inicio deste artigo,
com 2 incumbéncia da defesa na-
cional, a0 menos da costa atlanti-
ca.

O Brasil nio atendeu, senio
com Getulio Vargas, a um pro-
jeto idealizado de Pais. Todas as
modificacbes na sua estrutura
que ocorreram na Colonia e no
Império, e mesmo no inicio da
Republica, resultaram das forgas
imperiosas da necessidade, jamais
de um projeto, ainda que distante,
como dos positivistas ao final do
século 19.

A D. Joao III sé pareceu
necessario defender a costa, e,
com Tomé de Sousa, o entao do-
natario da Capitania de Sao Tomé,
Pero de Gois viu-se empossado
Capitao-mor da Costa. A bem da
verdade, Martim Afonso de Sousa
tinha exercido esta funcio, entre
1530 e 1532, em missao coloniza-
dora.

A estrutura  moderna da
Marinha do Brasil consolidou-se
apenas com a Independéncia,
em 1822, e no ano subsequente
(1823), quando foi necessario cri-
ar uma forg¢a naval organizada pa-
ra garantir a separacao de Portu-
gal. Ao longo dos séculos 17 e 18,
Os capitdes-mores atuaram mais
focados nas Ordenancas (milicias
locais em terra), enquanto a defe-
sa naval ficou mais a cargo de es-
quadras enviadas pela metrépole
ou, posteriormente, nas forcas
navais organizadas pelo governo
colonial, separando a “capitania
do mar” das milicias terrestres.

Os demais auxiliares diretos de
Tomé de Sousa foram Pero Borg-
es, ouvidor-geral, Antonio Car-
doso de Barros, provedor-mor, ¢
Garcia d’Avila, almoxarife e “fiel
da Casa”.

O fim do Tratado de Tordesilhas

Nao se encontra em destaque,
quer na Histéria do Brasil, que
deixou, para nao nos alongar-
mos, dois tercos a mais do nosso
territério, quer na de Portugal,
quer, compreensivamente, na
da Espanha, um capitulo a res-
peito da revogacio do Tratado de
Tordesilhas pela Uniao Ibérica,
que vigorou por 59 anos, durante
os reinados de Felipe 11, III e IV
(1581 a 1640). O que se dira, en-
tao, da Histéria Ocidental?

Antonio Mendes Jr., Luiz Da-
goberti Roncari e o paulista Ricar-
do Maranhio, todos historiadores,
escreveram Brasil Histiria Texto
& Consulta (1976) de onde tran-
screvemos: “Portugal e Espanha,
apesar de pioneiros da Revolugao
Comercial que situou o Novo
Mundo nos quadros do capital
mercantil europeu, e apesar de
formarem vastos impérios colo-
niais, nao colheram efetivamente
os frutos dessa imensa empresa.
As peculiaridades e deficiéncias
de sua organizacao mercantilista
impediram que essas metropoles
se alcassem a condi¢ao de tipi-
cas formagoes capitalistas, que
pudessem utilizar os lucros inici-
ais da expansao em uma acumu-
lagdo primitiva, que lhes permi-
tisse mais tarde desenvolver uma
economia industrial. Ao con-
trario, tornaram-se dependentes
de poténcias como a Franca, In-
glaterra e Holanda, cujas estrutu-
ras econdémicas eram mais con-
dizentes com as necessidades do
capitalismo emergente”.

E, prosseguem: “A auséncia
da maturacao do artesanato no
periodo feudal, visivel em quase
toda a Peninsula ibérica, a excecao
da Catalunha, deixou a regiao, no
infcio da era mercantilista, em
uma situagao de dependéncia das
manufaturas de outros paises. Es-
tas eram necessarias tanto para
equipar as proprias expedi¢es
marftimas, quanto para atender as
demandas do seu consumo intet-
no, tornado mais exigente a medi-
da que se desenvolvia o processo
de expansao”.

Isso ajuda a explicar por que
Franca, Inglaterra e Holanda, que
até o século 16 tiveram partici-
pacao relativamente discreta na
expansao ultramarina, assumiram
o protagonismo colonial a partir
do século 17. Para nos, brasileiros,
a questao vai além de uma supos-
ta prestacao de contas a Portugal,
como ironiza a Cangao do Subdesen-
volvido (1962), de Carlos Lyra e
Chico Assis. Ao longo da historia,
passamos de uma esfera de de-
pendéncia a outra e, no século
21, vemos crescer a influéncia das
grandes gestoras globais de ativos
— corporagoes multimilionarias,
transnacionais ¢ desvinculadas de
interesses nacionais especificos.

O povo brasileiro embora
pense, dance e cante

como americano

Nio come como ameticano

Nio bebe como ameticano

Vive menos, sofre mais

Isso é muito importante

Muito mais do que importante

Pois difere os brasileiros dos
demais.

Personalidade, personalidade,

Personalidade sem igual

Porém... subdesenvolvida,
subdesenvolvida

E essa ¢ que ¢ a vida nacional!

Cangdao do  Subdesenvolvido, de
Carlos Lyra e Chico de Assis,
1961-1962

Pedro Augusto Pinho
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Brasil pode
desperdicar lideranca

em energia renovavel

Brasil corre o risco de desperdicar uma vanta-

gem estratégica justamente No momento em que
o mundo busca ampliar sua seguranca energética com
fontes renovaveis e solucdes de armazenamento, alerta
Daniel Maia, CEO da Athon Energia. Em evento recente,
ele afirmou que o Brasil ainda cria barreiras para fontes
que ja provaram competitividade e capacidade de atragao
de investimentos.

Maia avalia que a eletrificagdo da economia global e os
recentes choques geopoliticos reforgam a urgéncia de o
Brasil acelerar investimentos em baterias, redes inteligentes e
solucoes descentralizadas de armazenamento energético.

Para o CEO da Athon, o debate sobre seguranga energé-
tica precisa avangar além da oposi¢ao entre fontes renovaveis
e térmicas, incorporando solugdes de armazenamento em
baterias (BESS), integracao entre diferentes fontes de geragao
e modernizac¢ao da operagao da rede elétrica.

“O Brasil ¢ um dos poucos paises do mundo que ja
enfrenta excesso estrutural de geragdo intermitente em
determinados horarios — incluindo solar, edlica, hidraulica
e térmica — mas ainda sem a infraestrutura necessaria de
armazenamento e transmissao para aproveitar plenamente
essa energia”, afirma Maia.

“O armazenamento sera tao estratégico quanto a
propria geragao. Hoje, a discussao internacional ja nao é
mais se renovaveis conseguem garantir estabilidade, mas
como acelerar a integracao entre geragao, baterias, trans-
missao e redes inteligentes. Sem essa integra¢ao, o Pais
continuara convivendo com desperdicio de energia, cortes
de geragao renovavel e aumento do custo sistémico. O
Brasil tem potencial para liderar essa transigdo, mas pre-
cisa transformar o planejamento energético em politica de
Estado”, explica.

A transicao energética do Brasil tem exemplos positivos
a serem seguidos na China, segundo relatério condu-
zido pelo Nucleo de Estudos de Economia Climatica da
Fundacao Getulio Vargas (FGV) em colabora¢ao com o
Instituto Itadsa. O estudo analisou experiéncias interna-
cionais e destacou a importancia da coordenacao estatal,
da inovagao tecnoldgica e do planejamento de longo
prazo para a competitividade industrial. Veremos mais
sobre o tema na préxima coluna.

Dragao no Rio

Como parte das atividades do Ano Cultural China-
Brasil 2026, o Dragon Boat chega as aguas do Rio de
Janeiro em 20 e 21 de junho. Com mais de mil anos de
histéria, essa modalidade chinesa reune esporte, cultura e
trabalho em equipe. As disputas acontecerdo em provas
de 200 metros, com categorias masculina, feminina, mista
e de mulheres sobreviventes do cancer de mama (BCP).
Inscri¢oes: linktr.ee/contato.culturalbridge

‘Buddy’

Trump parece ter entrado na campanha para reeleger o
companheiro Lula. S6 a ameca ao Pix ja reduz as chances
do combalido Flavio Bolsonaro, ainda que este jure que o
ataque a0 sistema de pagamentos brasileiro seja fruto da
pressdo das empresas financeiras dos EUA.

Rapidas

O MP de Sergipe sediara, 12 de junho, 10h, Conversa
com o Judiciario, com o tema “Improbidade Adminis-
trativa sob a Otica do STJ”. Realizacio da Revista Justica
& Cidadania e do CNMP. Inscri¢oes gratuitas: Ink.bio/s/
jc_revista/CJ_12junho *** Na Taberna da Amendocira,
nesta quarta, o pianista Marvio Ciribelli recebe o baixista
Cadu Pontes e o baterista [.ucca Machado.

Parceria entre governo e
setor privado no setor produtivo

André de Paula: agro ‘é o que pode nos assegurar bons resultados’

ministro da Agri-

cultura e Pecuaria,

André de Paula,
destacou nesta terca-feira,
a importancia da parceria
entre governo e setor pro-
dutivo para superar desafios
e apresentou um panorama
de conquistas e metas am-
biciosas para o agronegdcio
brasileiro. Durante encon-
tro, ele também reiterou,
0 compromisso com o de-
senvolvimento e a inovac¢ao
no campo ao participar do
painel “Dialogo, inovagao
e crescimento: 0 NOVO mMo-
mento do agronegocio bra-
sileiro”, no Conselho do
Agronegbécio da  Associa-
¢ao Comercial de Sao Paulo
(ACSP), na capital paulista.
De Paula
abertura de novos merca-

ressaltou a

dos internacionais para 0s
produtos brasileiros e disse
que desde a saida do ex-
ministro Carlos Favaro, que
deixou o ministério com
555 mercados abertos, o
namero ja saltou para 616,
com a meta de alcancar 700.
De Paula atribuiu parte des-
se sucesso a0 envolvimento
pessoal do presidente da
Republica, Luiz Inacio Lu-
la da Silva que, segundo ele,
“tem muito prazer em se
envolver pessoalmente nes-
sas questoes”.

Entre as conquistas re-
centes, o ministro mencio-

nou a abertura do mercado
do Vietna e a ampliacdo da
presenca brasileira na Chi-
na, principal destino dos
produtos agricolas do pa-
is. A formalizagao pela Chi-
na de que o Brasil é um pafs
livre de febre aftosa sem
vacinacao foi outro ponto
ressaltado como resultado
de negociagoes diplomati-
cas intensas.

De Paula citou ainda a Em-
presa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria  (Embrapa)
como pilar estratégico para o
agronegbcio e destacou um
aumento nos investimentos
em pesquisa, que agora sao
trés vezes maiores. O minis-
tro falou sobre a inauguracao
de um escritério da Embrapa
na capital paulista, junto com
a presidente do 6rgao, Silvia
Massruha.

“Em Sao Paulo, no6s ja te-
mos cinco unidades da Em-
brapa, mas nds precisavamos
ter um escritorio que tivesse
foco em negocios e que fos-
se aqui na capital. Também
assinamos um termo de co-
operacao muito importante
com o Carrefour, que visa
qualificar e capacitar os nos-
sos produtores que fornecem
para essa rede de supermer-
cados”, disse.

O ministro disse ainda
que, ap6s 15 anos sem con-
curso publico, a Embrapa
realizou um certame para

preencher 1.027 vagas, com
a possibilidade de acrés-
cimo de 25%, totalizando
1.300 novos profissionais.
“A reinclusio da Embrapa
no Programa de Acelera-
¢ao do Crescimento (PAC)
garantiu um aporte de R$
1 bilhdo para a renovagido
de sua estrutura, permitin-
do a inauguragiao de novas
unidades, como a Embrapa
Territorios em Alagoas”,
explicou.

Com relacio a infraestru-
tura, o ministro destacou o
programa de recuperagao
de estradas vicinais e rurais,
que visa restaurar cerca de 8
mil km de vias, facilitando o
escoamento da produgio e
o acesso dos produtores.

Desafios e perspectivas

Segundo a Agéncia Bra-
sil, o ministro abordou ain-
da os desafios que o setor
enfrenta, como o elevado
pro-
dutores, a necessidade de
um seguro rural robusto e

endividamento dos

a criagdo de um fundo ga-
rantidor. Ele também citou
o Impacto das guerras na
formacao dos precos de
fertilizantes e combustiveis,
itens cruciais para a produ-
¢ao agricola.

De Paula afirmou ainda
que para o préoximo Plano
Safra, que sera anunciado

em 1° de julho, a expec-
tativa ¢ um volume de re-
cursos em torno de R$ 550
bilhdes, representando um
aumento de 10% em rela-
¢40 a0 ano anterior, quando
os valores chegaram a R$
516 bilhdes. A grande apos-
ta é na reducao das taxas de
juros para um digito, o que
representaria uma “grande
vitéria” para os produtores.

O ministro disse que “o
agro ¢ um setor que cuida
de 25% do PIB nacional,
que gera 38 milhoes de em-
prego, e ¢ responsavel por
metade da pauta de expor-
tacoes do Brasil. No ano
passado nds  crescemos
11,7% do PIB e fomos de-
terminantes para que o pais
crescesse 2,3% no ano pas-
sado. Sao numeros que dis-
pensam qualquer comen-
tario, porque falam muito
eloquentemente sobre a
importancia do setot, o pa-
pel que compre, o seu cres-
cimento atual e do futuro.”

O ministro concluiu seu
discurso reforcando a im-
portancia da unido e da
colaborac¢io entre todos os
atores do agronegocio, en-
fatizando que “o Agro nio
tem partido, o Agro nao
tem cor. O Agro ¢ algo que
nos une a todos. Precisa-
mos buscar essa parceria.
Eo que pode nos assegurar
bons resultados™, finalizou.

Petro apresenta provas de fraude na eleicao na Colombia

presidente colom-
biano,
Petro, alertou que
possui provas de possivel

Gustavo

fraude nas eleicbes presi-
denciais realizadas no ulti-
mo domingo. “Apresento as
bases verificadas da possivel
fraude, que posso entregar
a autoridade competente.
Disse que nio reconheci
os dados preliminares da
contagem de votos do sof-
tware... ¢ porque tenho os
dados”, publicou Petro em
sua conta nas redes sociais.

O presidente colombia-
no explicou passo a passo o
que acredita ter sido a mo-
dificacio do cadastro elei-

toral, o numero de secoes
eleitorais ¢ o numero de
mesas de votacio.

Petro  lembrou  que,
em 2018, o Conselho de
Estado
mesmo software vulnera-
vel tanto interna quanto
externamente.“O

considerou  esse

cartorio
eleitoral se recusou sistema-
ticamente a entregar o codi-
go-fonte, que era requisito
basico para a transparéncia
eleitoral”, afirmou.
Segundo  informagoes
fornecidas pelo presiden-
te colombiano, o software
utilizado foi modificado du-
as vezes na tarde de 26 de
maio de 2026. De acordo
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com a denuncia de Petro,
o cadastro eleitoral oficial
de 41.421.973 cleitores foi
alterado no softwatre cinco
dias antes das elei¢oes, tota-
lizando 42.307.373.

“A diferenca é de 885.409
novos documentos de iden-
tidade que nao foram regis-
trados dentro do prazo le-
gal”, afirmou o presidente,
acrescentando que suposta-
mente “os locais de votacao
também foram alterados.
De 13.742 locais oficiais
para 14.438”. Ele também
denunciou ter provas de
que um grande numero de
mesarios foi substituido no
proprio dia da eleigao.

Segundo o udltimo relato-
rio preliminar do Registro
Nacional, na eleicao de do-
mingo, Abelardo de la Es-
priella, candidato de direita
do movimento Defensotres
da Patria, recebeu a maioria
dos votos, com 10.361.499.
Ivan Cepeda, candidato da
situagdo, ficou em segundo
lugar com 9.688.361 votos.

Com esses tresultados, os
dois candidatos se enfren-
tardo novamente em 21 de
junho, no segundo turno,
quando os colombianos
decidirao quem sucedera o
presidente Petro e gover-
nara o pafs pelos proximos
quatro anos.

0os interessados 5
DOS MOTORISTAS DE TAXI

EDITAL DE CONVOCAGAO
PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
Os Coordenadores da Comissdo de Constituicdo, convoca todos
na constituicdo da:
EXECUTIVOS EM TRANSPORTES
CORPORATIVOS E TURISTICOS NO ESTADO DO RJ. A realizar-se na
Rua Adolfo Bergamini, 00327 — Apt.102 fds. Engenho de Dentro — CEP
20730-000, no Municipio do Rio de Janeiro/RJ no dia 15/06/2026 as 9:00
h em 12 convocagdo, as 10:00 h. em 22 e as 11:00 h. em 32 e (ltima
convocacgéo. Para atenderem as seguintes ordens do dia: 1) Aprovacao
do Nome e Razdo Social da Cooperativa; 2) Aprovacdo do Nome
Fantasia; 3) Leitura, analise e aprovacao do estatuto social; 4)-Eleicéo
da Diretoria e do Conselho Fiscal; 5) Outros Assuntos Pertinentes a
Assembleia de Constituicdo. RJ — 28/05/2026. Coordenadores da
COMISSAO DE CONSTITUIGAO e MAIQUE CASTRO — CRC RJ.

UNIDAS COOPERATIVA

Estatuto Social,

SINDICATO DA INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS PARA FINS
INDUSTRIAIS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O Sindicato da Industria de Produtos Quimicos para Fins Industriais
do Estado do Rio de Janeiro - Siquirj, respeitando as normas do seu
convoca 0s associados para Assembleia Geral
Extraordinaria, que sera realizada de forma presencial, no dia 11
de junho de 2026 as 9h30, em primeira convocagao e, se ndo houver
“‘quérum”, as 10h00, em segunda, em sua Sede Social do Siquirj,
localizada na Av. Calégeras, 15 — 12° Andar — Centro, Rio de Janeiro, RJ,
para discutir e deliberar sobre a pauta reivindicatoria apresentada pelo
Sindicato Profissional Traquimfar. Rio de Janeiro, 03 de junho de 2026.
Isaac Plachta — Presidente
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Dep01s do smartp

qual sera a proxima tela?

pple, Google, Meta e Samsung ja investem bilhoes pa-

ra definir qual tecnologia podera ocupar o espago que
os smartphones dominam ha quase duas décadas. Durante
quase 20 anos, o smartphone foi o principal centro da vida
digital. Trabalhamos, estudamos, compramos, conversamos,
assistimos videos, consumimos noticias e organizamos nossas
rotinas através de uma tela que cabe no bolso. Desde o langa-
mento do iPhone, em 2007, poucas tecnologias conseguiram
provocar uma mudanga tao profunda na forma como pessoas
e empresas se relacionam com o mundo digital.

Mas existe uma pergunta que comega a movimentar bilhdes
de dolares nos maiores centros de inovacao do planeta: o que
vem depois do smartphone? A resposta ainda nao esta total-
mente definida. Mas os sinais ja comegam a aparecer. Nos ul-
timos anos, empresas como Apple, Google, Meta e Samsung
passaram a investir fortemente em novas formas de interagao
entre pessoas e tecnologia. Oculos inteligentes, dispositivos
vestiveis, realidade aumentada e assistentes digitais cada vez
mais avan¢ados deixaram de ser apenas conceitos futuristas
para se tornarem projetos estratégicos dessas organizagoes.

A disputa nao parece ser mais sobre criar um celular mel-
hor. A disputa parece ser sobre eliminar a necessidade de
olhar para uma tela.

A disputa nao € mais sobre celulares

Essa mudan¢a pode parecer pequena, mas representa
uma transformacao gigantesca. Hoje, para acessar uma in-
formagao, normalmente precisamos tirar o celular do bol-
so, desbloquear o aparelho, abrir um aplicativo e interagir
com a interface. No futuro, parte dessas etapas pode sim-
plesmente desaparecer.

Imagine receber informagdes através de um o6culos in-
teligente durante uma caminhada. Ou pedir instrugdes para
um assistente digital sem precisar tocar em nenhum dis-
positivo. Ou ainda visualizar informagdes contextualizadas
sobre um ambiente sem precisar abrir um navegador.

A tecnologia caminha justamente nessa dire¢ao: tornar
a interagao cada vez mais natural e menos dependente de
telas tradicionais. Nao por acaso, os investimentos em real-
idade aumentada voltaram a crescer nos ultimos anos. Dif-
erentemente da realidade virtual, que cria ambientes total-
mente digitais, a realidade aumentada adiciona informagoes
ao mundo real. Isso permite que a tecnologia acompanhe o
usuario em situagdes cotidianas sem interromper sua roti-
na. i exatamente esse conceito que tem atraido o interesse
das grandes empresas do setor.

A tecnologia quer desaparecer

Ao mesmo tempo, os avangos em inteligéncia artifi-
cial aceleram essa transformacgao. Se antes precisavamos
navegar por menus e aplicativos para encontrar infor-
magoes, agora sistemas conseguem compreender lingua-
gem natural, interpretar contexto e fornecer respostas de
forma muito mais direta. Isso abre espago para dispositivos
menores, mais discretos e integrados ao cotidiano.

Talvez o futuro nao seja uma tela maior. Talvez seja
justamente o contrario. Talvez a proxima grande revolugao
aconte¢a quando a tecnologia deixar de exigir nossa aten¢ao
constante.

Durante muitos anos, a légica da inovagao esteve asso-
ciada a dispositivos mais rapidos, mais potentes e com tel-
as cada vez maiores. Agora, surge uma nova possibilidade:
tecnologia mais invisivel. Uma tecnologia que acompanha
0 usudrio sem ocupar o centro da expenencm

E importante lembrar que previsdes tecnolégicas nem
sempre se concretizam da forma esperada. Diversas apos-
tas consideradas revolucionarias acabaram nao encontran-
do espago no mercado. Mas existe uma diferenca impor-
tante desta vez. As maiores empresas do mundo parecem
concordar sobre a direcio da mudanca.

uem definira a proxima
plataforma digital?

Mesmo competindo entre si, Apple, Google, Meta e
Samsung estio investindo em solu¢des que reduzem a de-
pendéncia do smartphone como principal ponto de aces-
so ao ambiente digital. Isso nao significa que os celulares
desaparecerdo nos proximos anos. Muito provavelmente
continuarao presentes durante bastante tempo.

Mas a historia da tecnologia mostra que toda plataforma dom-
inante eventualmente encontra uma sucessora. O computador
nao desapareceu quando o smartphone surgiu. Fle apenas deix-
ou de ocupar o papel central. Talvez estejamos comegando a
observar o mesmo movimento acontecer novamente. A grande
questao ndo ¢ se havera uma tecnologia depois do smartphone.
A grande questdo é qual empresa conseguira definir como sera
essa proxima experiéncia digital. E, pela primeira vez em muitos
anos, essa disputa parece ter comegado.

Investimento estrangeiro em teles

cresce 14% e soma

Brasil
atraindo

segue
investi-

dores internacio-
nais para o setor de tele-
comunicagoes. Apenas em
abril deste ano, o segmento
recebeu R$ 3 bilhdes (US$H
599 milhoes) em investi-
mentos estrangeiros dire-
tos, valor 14% superior ao
registrado no mesmo perio-
do de 2025. No acumulado
do primeiro quadrimestre
de 2026, os aportes interna-
cionais ja alcancam R§ 11,5
bilhdes, segundo dados do
Banco Central analisados
pelo Ministério das Comu-
nicacdes.

O resultado reforca a
confianca do mercado in-
ternacional no potencial de
crescimento da infraestru-
tura digital brasileira, im-
pulsionada pela expansao
do 5G, pela ampliacio das
redes de conectividade e pe-
lo avango do pais como um
dos principais polos de data
centers da América Latina.

“Esta alta mostra que
o0 Brasil esta no radar do
mundo. Estamos avancan-
do na expansio da infra-
estrutura digital, levando
conectividade a regides an-
tes invisibilizadas e criando

um ambiente favoravel para
novos negocios, inovagao e
des-

tacou o ministro das Co-

geracao de empregos”,
municacdes, Frederico de
Siqueira Filho.

O crescimento também
acompanha o fortaleci-
mento do Brasil no merca-
do global de data centers.
Atualmente, o pais con-
centra cerca de metade da
capacidade instalada desse
segmento na América La-
tina e tem potencial para
atrair entre R$ 60 bilhoes
e R$ 100 bilhoes em in-
vestimentos internacionais
até 2030.

Os recursos direciona-
dos ao setor sao consi-
derados estratégicos para
acelerar a implantacao do
5G, ampliar a cobertura
de internet em regides re-
motas, modernizar a infra-
estrutura digital e reduzir
desigualdades de acesso a
conectividade em todo o
territorio nacional.

Os investimentos ja se
refletem em resultados con-
cretos. A cobertura do 5G
passou de 352 municipios,
em dezembro de 2023, para
mais de 1,4 mil cidades em
2026, ampliando o acesso

da populagao a servicos di-
gitais de alta velocidade.

Programas estruturantes,
como o Nordeste Conec-
tado e o Norte Conectado,
também contribuem para
essa transformacao. Juntas,
as iniciativas levam infraes-
trutura de alta capacidade
a 20 municipios de seis es-
tados, beneficiando até 490
mil estudantes, conectando
473 escolas e 62 instituicoes
de ensino e pesquisa, além
de disponibilizar acesso
gratuito a internet em pra-
cas publicas.

Copa

Cerca de 246 mil familias
brasileiras vao poder acom-
panhar os jogos pela televi-
sao aberta com qualidade
de som, imagem e sem pet-
der nenhum lance. E que o
programa Brasil Antenado,
do Ministério das Comu-
nicacOes, distribuiu kit da
nova parabolica digital a
familias de baixa renda que
vivem em 323 municipios
com baixa ou nenhuma co-
bertura de T'V.

“O Brasil Antenado tem
mudado a realidade de fa-
milias em todo o pais, de-

Venda de veiculos novos no

pais sobe 15% até maio

os primeiros cin-
co meses do ano,
vendidos
2.226.984 veiculos novos, a
segunda maior quantidade

foram

ja registrada para o perfodo
desde 2011. O resultado foi
15,3% superior as vendas
de igual perfodo de 2025.

Os dados, divulgados
nesta terca-feira, sao da Fe-
deracio Nacional da Dis-
tribuicio de Veiculos Au-
tomotores (Fenabrave). A
entidade leva em conta as
vendas de automodveis, co-
merciais leves, caminhdes,
onibus, motos e implemen-
tos rodoviarios novos.

“O setor segue em traje-
toria positiva e demonstra
o resultado dos programas
como Carro Sustentavel e

Move Brasil. A demanda
permanece consistente e
responde a incentivos que
reduzem pregos e taxas de
juros para financiamentos,
uma vez que 0 nosso setor é
extremamente dependente
de crédito, renda, confian-
¢a do consumidor, além da
previsibilidade para investi-
mentos”, destacou o presi-
dente da Fenabrave, Arcelio
Junior.

De acordo com a Fena-
brave, os veiculos que fo-
ram incluidos no Programa
Carro Sustentavel, do go-
verno do Brasil, tiveram au-
mento nas vendas de 31,4%
em relagdo ao periodo an-
terior a implementagao do
programa.

A comparagao foi feita

entre o periodo de 11 de
julho de 2025 a 31 de maio
de 2026, depois do inicio do
programa, frente a 11 de ju-
lho de 2024 a 31 de maio de
2025, antes do inicio.

Os segmentos de veicu-
los e comerciais leves hibri-
dos e também os veiculos
e comerciais leves elétricos
puros foram os que apre-
sentaram maiores cresci-
mentos nas vendas nos pri-
meiros cinco meses do ano,
em comparagao a igual peri-
odo de 2025.

Com
77,9%0 nesse comparativo, os
automoveis e comerciais leves
hibridos ja somam 121.110
veiculos vendidos até maio,
contra 68.056 unidades co-
mercializadas no mesmo peri-

crescimento  de

Setor de embalagens de papel
registra recorde de vendas em abril

ados da industria

de embalagens de

papel indicam ce-
nario favoravel para seto-
res como varejo, alimentos,
agronegocio e e-commerce.
Segundo a Associagio Bra-
sileita de Embalagens em
Papel (Empapel), o setor co-
mercializou 358.786 tonela-
das de embalagens, o maior
volume ja registrado para o
meés de abril desde o inicio
do indicador, em 2005.

Segundo o levantamento
o numero foi 5.5% superior
ao resultado para o mesmo
més em 2025, com um total
de 14.949 toneladas por dia.
Em relacao a marco de 2026
o aumento foi de 2,9%. Se-
gundo a associagdo, os da-
dos sdo relativos a0 aumen-
to de aquisi¢oes por clientes
que ja atuam com esse tipo
de embalagem.

A Empapel destacou que

o levantamento, realizado

em parceria com a Funda-
¢ao Getulio Vargas (FGV),
costuma acompanhar altas
na atividade industrial, pois
o material “acompanha o
desempenho de setores co-
mo produtos alimenticios,
cosméticos, higiene, farma-
céuticos comércio eletroni-
co, entre outros, refletindo
a movimentacao da econo-
mia real”.

A atividade industrial se

mantém estavel, com ligei-

11,5 bi

mocratizando o acesso 2 in-
formagao, que ¢ um direito
de todos. Estamos garantin-
do que a populagio, princi-
palmente a mais vulneravel,
assista 2 televisao aberta e
acompanhe a evolugao tec-
nologica do pais”, reforgou
o ministro das Comunica-
¢oes, Frederico de Siqueira
Filho.

A iniciativa é uma parce-
ria do MCom e da Agéncia
Nacional de Telecomunica-
coes (Anatel), com execu-
cao da Entidade Adminis-
tradora da Faixa (EAF).

Ao todo, o Brasil Ante-
nado atenderd 323 muni-
cipios, em 16 estados, com
650 mil familias aptas ao
recebimento.

Como solicitar
sua antena?

As familias insctritas no
CadUnico nas cidades con-
templadas podem agendar
a instalacdo pelo telefone/
WhatsApp 0800 729 2404
ou pelo site www.brasilan-
tenado.org.br. Todo o pro-
cesso ¢ gratuito, incluindo o
fornecimento e a instalacao
do kit da nova parabodlica
digital.

odo do ano passado.

Os elétricos puros tiveram
69.347 unidades vendidas no
acumulado do ano, até maio,
contra 24.635 comercializa-
das no mesmo periodo de
2025, registrando crescimen-
to de 181,5% nos cinco pri-
meiros meses do ano.

A alta chega a 201,3% se
for considerado o comparati-
vo de vendas de maio deste
ano com maio de 2025. “O
mercado de elétricos segue
em expansio, ¢ agora vive
uma fase de consolida¢io no
Brasil. A evolu¢ao depende
nao apenas da oferta de ve-
iculos, mas também de in-
fraestrutura, informacio ao
consumidor e previsibilidade
regulatéria”
sidente da Fenabrave.

, ressaltou o pre-

ro aumento em 2025, quan-
do teve alta de 0,6%, pres-
sionada pelos juros altos,
de acordo com a Pesquisa
Industrial Mensal, do IB-
GE. Em relacdo aos dados
desse ano, o instituto indi-
cou aumento de 1,3% na
atividade industrial no pri-
meiro trimestre e de 0,4%
nos ultimos doze meses, o
que vai em dire¢io seme-
lhante aos apontamentos
da Empapel.
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Como esta a economia dos Estados Unidos?
;

Por Jorge Priori

sobre
a economia dos Es-

onversamos

tados Unidos com
William Castro Alves, es-
trategista-chefe da Avenue.

De uma forma geral,
como esta a economia
dos Estados Unidos?

Apesar de todos os riscos
e receios, a economia dos
Estados Unidos esta indo
bem. Em um cenario geo-
politico conturbado, com
brigas, discussoes, desen-
tendimentos  politicos e
tarifas, o pafs esta apre-
sentando bons numeros de
crescimento e de atividade
economica.

Por exemplo, o PIB
ameticano cresceu bastante
no 3T25, mas desacelerou
no 4T25, sendo que isso
foi visto como normal, pois
houve o shutdown do gov-
erno americano. No 1T26,
o crescimento ja revisado de
1,6% foi muito sustentado
pelos investimentos em tec-
nologia, como infraestrutu-
ras de Inteligéncia Artificial
(IA), datacenters e cloud.
Para o 2T26, a projecio é
de um novo crescimento
3%,
pelos mesmos investimen-
tos em tecnologia e pelas
restitui¢oes do Imposto de
Renda (refunds).

Em abril de 2025, Trump
aprovou a lei que ficou con-

robusto, sustentado

hecida como Big Beauti-
ful Bill. Como os tax cuts
entraram em Operacao em
maio do ano passado, isso
se refletiu nas restituicGes
de Imposto de Renda pa-
gas neste ano, sendo que
esse dinheiro extra virou
consumo. Isso mais do que
compensou o receio que
havia com os precos dos
combustiveis mais elevados.

No final do dia, o setor
de consumo continua fre-
siliente, e 0 americano con-
sumindo, apesar dos dados
de confianca do consum-
idotr estarem nas minimas
histéricas. O americano es-
ta com medo de, eventual-
mente, perder o emprego,
nao conseguir trocar de em-
prego ou de nao aumentar
o salario, mas essa situacio

ja esta assim desde que os
Estados Unidos voltaram a
ter inflacdo. O ponto ¢é que
isso nao impediu os ameri-
canos de consumirem.

Com relagao aos inves-
timentos em tecnologia, a
Big Beautiful Bill trouxe
outro impulso favoravel:
uma depreciagao mais rap-
ida de varios componentes
de tecnologia. Com isso,
as empresas passaram a ter
um incentivo para investit,
pois como a depreciagao,
que nao afeta caixa, aumen-
tou, isso diminuiu os lucros
e fez com que as empresas
pagassem menos Imposto
de Renda e ficassem com
mais dinheiro em caixa para
seguirem realizando esse ti-
po de investimento. Nao ¢ a
toa que as empresas ameri-
canas estao investindo mui-
to, até porque se elas nao in-
vestirem, elas vao ficar para
tras nessa corrida.

Tudo isso tem ajudado
a economia dos Estados
Unidos, que esta longe dos
cenarios onde ela estaria
mal, haveria estagflacio ou
haveria uma recessiao por
conta das tarifas, por conta
do choque do petréleo ou
por conta de qualquer coisa
que o pessoal cria.

O impacto do conflito
no Oriente Médio se re-
sumiu aos combustiveis
ou houve outros impac-
tos?

O aumento dos precos
dos combustiveis impac-
tou a inflacdo. Além disso,
o orcamento de guerra au-
mentou, mas ele ja vinha
sendo aumentado, e Trump
quer aumenta-lo ainda mais
em 2027. O problema ¢ que
isso gera mais déficit e piora
a questao fiscal. Junto a isso,
a taxa de juros americana
continua elevada, reflexo
da inflacio derivada dos
precos dos combustiveis,
sendo que quando os juros
ficam mais altos, o refinan-
ciamento da divida também
fica mais alto.

Qual a sua avaliagdo
sobre o comportamento
da inflagao?

A inflacdo estd quente
nos Estados Unidos, isso

William Castro Alves

é um fato, mas os ultimos
dados
inflagdlo um pouco mais
branda do que o esper-
ado. Isso nao quer dizer

mostraram uma

que ela esteja controlada,
pois quando se anualiza a
inflacio de um meés, trés
meses, seis meses ou 12
meses, todas elas estao
bem acima da meta de in-
flacao de 2% do Fed. Isso
porque as médias estdo
rodando a 3%, 3,5%.

Ainflagao esta elevada e a
sua dinamica preocupa, mas
no infcio da guerra ela gerou
preocupagdes maiores, pois
nao se sabia at¢ onde o con-
flito e o pre¢o do petroleo
poderiam escalar. No WTI
(West Texas Intermediate),
o petrdleo foi até US§ 112 ¢
voltou. Alias, uma coisa que
quase ninguém fala é que
o preco do petroleo ja caiu
cerca de 15% desde a max-
ima, tanto que a gasolina ja
ficou um pouco mais barata
aqui.

A inflagio é um proble-
ma, continua assustando e
deve permanecer elevada,
até porque as cadeias de-
moram de trés a seis meses
para sentirem todos os im-
pactos de um choque do
petréleo. Com isso, todos
os impactos seriam sentidos
entre junho e agosto, para
entao a inflacio comecar a
ceder. Isso porque, como o
preco do petrdleo ja saltou,

mesmo que ele fique 1a em
cima, mas parado, a inflagao
ja comegaria a atenuar, ja
que o petréleo niao estaria
mais subindo.

Se o conflito for encerra-
do e o preco cair, a inflagao
poderia ceder mais e voltar
para a meta, mas como nin-
guém espera isso para esse
ano, os Estados Unidos vao
conviver com uma inflacio
elevada ao longo de 2026.

Como vocé esta vendo
as perspectivas da taxa
de juros dos Estados
Unidos?

Dado esse cenirio, fica
praticamente  impossivel
para o Fed aprovar novos
cortes de juros. Em 2025,
o mercado acreditava que
o banco central americano
teria que cortar os juros,
pois além do mercado de
trabalho estar gerando re-
ceios naquele momento, a
inflacao estava caminhando
para retornar a meta de 2%.

De 14 para ca, a geracao
de empregos
mostrar consonancia com

passou a

o crescimento da econo-
mia, mas a preocupagao
com a inflacdo aumentou,
tanto que na ata do ultimo
Fomc, realizado em abril,
o comité falou mais de in-
flacio do que em emprego.
Como, provavelmente, vai
haver pouco espago para
cortes de juros, o consen-

so ¢ de que os juros fiquem
inalterados até dez/2026.

Como vocé tem vis-
to o comportamento do
S&P500?

A volta do S&P500 foi
muito rapida. Em abril, o
indice subiu mais de 10%,
o que ¢ raro, sendo que es-
sa alta teve continuidade
em maio. Olhando para o
curt{ssimo prazo, fica a per-
gunta se nao vai haver uma
realizagdo, ja que sao nove
semanas consecutivas de
alta.

Outro ponto é que os
resultados
fortes, bem acima do que o
mercado esperava, o que fez
com que as projecoes fos-
sem revistas para cima. Ob-
viamente, esse movimento

vieram muito

foi puxado por tecnologia,
especialmente semicondu-
tores. Além disso, como o
preco do petrdleo saltou,
isso significa mais margem
e lucro para as empresas de
energia/petroleo. Por mais
que essas empresas nao ten-
ham a mesma importancia
do passado no S&P, elas
ajudaram a empurrar para
cima as proje¢oes de lucro
do indice, o que ajuda a sus-
tentar a bolsa americana.
Uma caracteristica interes-
sante dessa alta é que quan-
do se analisa o preco/lucro,
a bolsa americana nao ficou
mais cara. Inclusive, ela esta

Divulgacdao Avenue

negociando com multiplos
menores do que no inicio do
ano. Apesar da alta do S&P,
como a expectativa é que
as empresas lucrem mais,
a relacio preco/lucro do
indice nao ficou mais alta.

Esse é um bom mo-
mento para investir nos
Estados Unidos
melhor esperar?

Esse momento nos mos-

ou ¢

tra a consisténcia de se man-
ter uma alocagao global.
Por exemplo, quem fez isso,
percebeu as altas de abril e
maio do S&P. Olhando para
a frente, vocé s6 consegue
surfar o boom de A em
paises como Estados Uni-
dos, Coreia do Sul, China,
eventualmente Israel e algu-
ma coisa da Europa, mas s6
através dos Estados Unidos
vocé consegue surfar todas
as teses relacionadas a tec-
nologia além de IA, como
cloud, cyber e biotech.
Com relacio ao ddlar,
ele parou de cair no mun-
do em julho de 2025, mas
em relacdo ao real, ele
seguiu caindo até recen-
Como o Brasil
tem uma eleicdo presi-

temente.

dencial mais a frente e um
cenario bastante incerto,
esse beneficio do dodlar
pode ser um fator impor-
tante na diversificacio e
protecao contra a valori-
zacao da moeda brasileira.

REQUERIMENTO DE LICENCA
ERO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A E OUTRA — CNPJ
30.240.444/0001-65, torna publico que requereu a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdémico, Inovagéo e Simplificagdo - SMDEIS,
através do processo n° EIS-LMI-2023/00008, a renovagédo da Licenca
Municipal de Instalacdo para construgdo de grupamento comercial
situado a Av. das Américas, n° 2.480, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ.

ASSOCIACAO RECREATIVA DA CATARINENSE

5 CNPJ: n° 79.375.549/0001-10 5
== ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS DA AUTO VIACAO 1001 ==
CNPJ: n° 30.170.526/0001-80

EDITAL DE CONVOCACAO CONJUNTO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONJUNTA
Os Presidentes da Associacédo Recreativa Da Catarinense e da Associagado
Dos Funcionarios Da Auto Viacdo 1001, no uso de suas atribuicdes
estatutarias e legais, convocam todos os associados de ambas as entidades
gque estejam quites com suas obrigagdes sociais, para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria Conjunta, a realizar-se no dia 03 de julho
de 2026, conforme as informacGes abaixo: ¢ Local: Auditério localizado
na Rodovia Amaral Peixoto, n° 2401, Km 2,5, Baldeador, Niter6i/RJ. onde
ocorrera o encontro; ¢ LDia e Horario (12 Convocacéo): As 10h00 do dia
03 de julho de 2026, com a presenga da maioria absoluta dos associados
de cada associagdo. ¢ LDia e Horario (22 Convocacédo): As 11h00 do
dia 03 de julho de 2026, com qualquer numero de associados presentes.
A Assembleia instalar-se-a para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO
DIA: 1. Discussao e deliberacdo sobre a incorporagdo da Associacdo
Recreativa Da Catarinense pela Associagdo dos Funcionarios Da
Auto Viacdo 1001; 2. Aprovagéo da unificacdo das Associa¢des, com a
consequente sucessdo de direitos e obrigacdes; 3. Exame, discussdo
e aprovacado do Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo; 4. Ratificagdo
da nomeacgdo da empresa especializada responsaveis pela avaliagdo do
patriménio liquido a ser vertido da associacao incorporada para a associagao
incorporadora; 5. Deliberagcdo acerca da alteracdo da denominacéo social
da entidade incorporadora, que passara a denominar-se Associagéo
Dos Funcionarios Das Empresas do Grupo JCA; 6. Deliberacéo sobre
eventuais alteracdes estatutarias necessarias a efetivacéo da incorporagao
e unificacdo associativa; e 7. Outros assuntos de interesse comum de
ambas as associacdes. Nota: Esta convocacédo, também, estd sendo
anexada nos quadros de funcionarios das empresas onde estao lotados o0s
associados e entregues as secretarias de ambas as Associagdes, conforme
seus Estatutos Sociais.
Niteroi (RJ) 02 de junho de 2026.
ASSOCIACAO RECREATIVA DA CATARINENSE
Presidente: Roberto Carlos de Souza
ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS DA AUTO VIACAO 1001
Presidente: Valesca Rosa Dos Santos

Sindicato da Industria de Produtos Quimicos Para Fins Industriais
do Estado do Rio de Janeiro
EDITAL
O Sindicato da Industria de Produtos Quimicos para Fins Industriais do
Estado do Rio de Janeiro — Siquirj, pelo presente, convoca seus associados
para participarem da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, que sera
realizada no dia 11 de junho de 2026, as 14 horas em primeira convocagao
e, se ndo houver “quérum” as 14h30m em segunda, conforme disposicdo
estatutaria, em sua sede social na Avenida Calégeras, n°15 — 12° andar,
centro — Rio de Janeiro — RJ, para discutir e deliberar sobre a seguinte
Pauta: 1) Relatério da Diretoria referente ao exercicio de 2025; 2) Balanco e
respectivo Parecer do Conselho Fiscal. Rio de janeiro, 03 de junho de 2026.
Isaac Plachta — Presidente.

Edital de Convocagéo para ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
ASSOCIACAO BAIXO GAVEA TAXI, CNPJ n° 13.056.337/0001-62,
com sede a Rua General Polidoro, 69 apt 305 — Botafogo — Rio de Ja-
neiro — Cep: 22.280-004 , na pessoa do Diretor Presidente Pedro
de Barros Neto, no uso das atribuicBes estatutarias, convoca seus 28
(vinte e oito) associados, em dia com suas obrigacdes sociais, para As-
sembléia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 11/07/2026, na
sede social Rua General Polidoro, 69 apt 305 — Botafogo — Rio de Ja-
neiro — Cep: 22.280-004, 12 convocagéo as 09:00 horas, e, 22 convo-
cacdo as 10:00 horas, convoca seus associados para tratar dos se-
guintes assuntos: 1° Prestagédo de Contas do ano de 2025. 2° Elei¢ao
de Diretoria. 3° Eleicdo do Conselho Fiscal. 4° Eleicdo do Con-
selho de Etica e Disciplina. Rio de Janeiro, 02 de Junho de 2026.

Diretor Presidente Pedro de Barros Neto.

APL - ADMINISTRACAO DE PATIOS E LEILOES LTDA.
CNPJ: 29.953.833/0001-59

Aviso de Leildo: APLBP23-26. Data: 25 DE JUNHO de 2026, as 10 ho-
ras. Local: SOMENTE ONLINE; Sitio eletrdnico www.aplleiloes.com.br.
Leiloeiro Oficial: Geilson Almeida, matricula 287 da JUCERJA. Objeto:
leildo de Veiculos conservados (automéveis, motocicletas etc.). A Prefeitura
Municipal de BARRA DO PIRAI, RJ, torna publico que realizara, na data
acima, leildo de veiculos conservados, néo retirados e/ou removidos por
seus (suas) proprietarios (as) no prazo legal, que se encontram nos Patios
terceirizados da concessionaria APL - Administragdo de Patios e Leildes
Ltda. A copia do Edital completo podera ser obtida junto aos péatios, rela-
cionados no edital de leildo, em dias Uteis, das 9h as 15h ou ainda no sitio
eletrénico www.aplleiloes.com.br

Aviso de Leildo: APLBP24-26. Data: 30 DE JUNHO de 2026, as 10 ho-
ras. Local: SOMENTE ONLINE; Sitio eletrénico www.aplleiloes.com.br.
Leiloeiro Oficial: Alexandro da Silva Lacerda, matricula 103 da JUCERJA.
Objeto: leildo de Veiculos conservados (automoéveis, motocicletas etc.). A
Prefeitura Municipal de BARRA DO PIRAI, RJ, torna publico que realizara,
na data acima, leildo de veiculos conservados, néo retirados e/ou remo-
vidos por seus (suas) proprietarios (as) no prazo legal, que se encontram
nos Patios terceirizados da concessionaria APL - Administragdo de Patios e
Leildes Ltda. A copia do Edital completo podera ser obtida junto aos patios,
relacionados no edital de leildo, em dias Uteis, das 9h as 15h ou ainda no
sitio eletrdnico www.aplleiloes.com.br

Aviso de Leildo: APLBPSUCATAS11-26. Data: 30 de JUNHO de 2026, as 10
horas. Local: SOMENTE ONLINE; Sitio eletrénico www.aplleiloes.com.br.
Leiloeiro Oficial: Alexandro da Silva Lacerda, matricula 103 da JUCERJA.
Objeto: Sucatas inserviveis ndo identificadas. A Prefeitura Municipal de
BARRA DO PIRAI, RJ, torna publico que realizara, na data acima, lei-
l&o de sucatas inserviveis, nao retirados e/ou removidos por seus (suas)
proprietarios (as) no prazo legal, que se encontram nos Patios terceiri-
zados da concessionaria APL - Administracéo de Patios e Leildes Ltda.
A copia do Edital completo podera ser obtida junto aos patios, relacio-
nados no edital de leilao, em dias Uteis, das 9h as 15h ou ainda no sitio
eletrénico www.aplleiloes.com.br

NOTA DE ESCLARECIMENTO
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Eleicoes para Renovacao da Diretoria,
Conselho Fiscal e Representantes 2026/2030 do
Sindicato dos Publicitarios do Estado do RJ

O Sindicato dos Publicitarios do Estado do Rio de Janeiro
vem informar a todos os Associados, que ndo houve
apresentacdo de chapas registradas para as elei¢cbes, no
prazo estabelecido no edital publicado nos jornais: O Globo e
Monitor Mercantil, no dia 26/05/2026. Seré fixada, em breve,
uma nova data para a realizacdo das elei¢bes, que seriam
realizadas anteriormente no dia 25 de junho de 2026.

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2026.
José Agenilson Santos

Presidente
SINDICATO DOS PUBLICITARIOS
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
WWW.SINDPUBRJ.COM.BR

Av. Beira Mar, 216 - Grupo 801 - Centro
Rio de Janeiro - RJ -Tel. (21) 3212-4041

sindpubrj@sindpubrj.com.br /
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Producao de petroleo e gas superou expectativas em abril

5,640 mil de barris de dleo por dia contra 5,531 mil no més anterior

Agéncia Nacional

de Petrdleo, Gas

atural e Biocom-

bustiveis (ANP) reportou

que o Brasil registrou recor-

de na produgao de petréleo

e gas natural em abril, com

5,640 milhoes de barris de

oleo equivalente por dia
(boe/d).

Os dados foram divul-
gados nesta terca-feira
(2) no Boletim Mensal
da Producao de Petrdleo
e Gas Natural. O recor-
de anterior foi registrado

no meés passado (margo),

quando foram produzidos
5,531 milhées de barris de
6leo equivalente (boe/d)
de petréleo e gas.

Com relagdo ao petro-
leo, foram extraidos 4,340
milhoes de barris por dia
(bbl/d), uma variagio posi-
tiva de 2,2% na comparagao
com o meés anterior e au-
mento de 19,5% em relacao
ao mesmo més de 2025.

A produgao de gis na-
tural em abril foi de 206,70
milhoes de metros cubi-
cos por dia (m?/d). Houve
crescimento de 1,3% frente

a marco e de 23% na com-
paragdo com abril de 2025.
Pré-sal A ANP acrescentou
que a producio total (petro-
leo + gas natural) no pré-sal,
em abril, também teve novo
recorde: 4,614 milhoes de
boe/d, o correspondente a
81,8% da producao brasi-
leira. Houve crescimento de
3% em relacao ao més an-
terior e de 23,6% na com-

meio de 189 pogos.

A agéncia reguladora
mencionou que, em abril,
o aproveitamento de gas
natural foi de 97,8%. Fo-
ram  disponibilizados ao
mercado 63,54 milhoes de
m?®/d e a queima foi de 4,52
milhdes de m?/d. Houve
queda de 17,2% na queima,
em relacio ao més anterior,
e de 9,3% na comparagao

paracdo com o mesmo més  com abril de 2025.
de 2025. Foram produzidos
3,568 milhdes de bbl/d de  Origem da produgio

petrdleo e 166,40 milhoes
de m*/d de gas natural por

No més, os campos ma-

ritimos produziram 98,1%
do petréleo e 88% do gas
natural. Os campos opera-
dos pela Petrobras, sozi-
nha ou em consoércio com
outras empresas, foram
responsaveis por 88,98%
do total produzido. A
producao teve origem em
0.118 pogos, sendo 592
maritimos e 5.526 terres-
tres.

O campo de Buzios, na
Bacia de Santos, foi o maior
produtor de petréleo, regis-
trando 910,10 mil bbl/d.

Mero foi o campo com a

maior produgdo de gas na-
tural, também na Bacia de
Santos, com 46,22 milhoes
de m?/d.

As instalacbes com as
maiores producdes foram
o FPSO Almirante Ta-
mandaré, no Campo de
Buzios/Tambuata/Buzios
ECO(contrato de partilha
do volume excedente da
cessdo onerosa), para o pe-
troleo (248.587 bbl/d); e o
FPSO Marechal Duque de
Caxias, no campo de Mero,
para o gas (13,08 milhoes
de m?/d).

Petrobras aprova adesao a subvencao adotada pelo Governo

Conselho de Ad-
da
em

ministracao

Petrobras,
reunido nesta segunda-feira,
aprovou a adesao da com-
panhia a subvencao eco-

importadores de 6leo diesel
de uso rodoviario no pais,
no valor de R$ 1,12 por li-
tro comercializado, institu-
ida pela Medida Provisoria
1.363, de 30 de maio. O

venda de 6leo diesel valem
a partir desta terca-feira (2).

“Diante do carater facul-
tativo e do potencial bene-
ficio, entende-se que essa
adesdo ¢ compativel com

e preserva a flexibilidade
da Petrobras na implemen-
tacdo da sua estratégia co-
mercial”; explica a empresa.
A adesao a nova subvencio
¢ complementar a adesao

némica aos produtores e

ajuste nos seus precos de

o interesse da companhia anteriormente  autorizada

pela Medida Proviséria n®
1.358/2026, de 13 de maio.

Segundo a Ageéncia Bra-
sil, a Petrobras informa que
mantém sua estratégia comer-
cial levando em consideracao
sua participagdo no mercado,

a otimizagao dos seus ativos
de refino e a rentabilidade de
maneira sustentavel, evitando
O fepasse para 0s pre¢os inter-
nos da volatilidade conjuntural
das cotacGes internacionais e
da taxa de cambio.

~
B&T PARTICIPACOES S.A.  cueomr 1431 269000106
Balangos patrimoniais - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024
Ativo i ial _AFAC _Lucros ou prejuizos acumulados ____Total
Ativo Circulante 132.684 127.825 Saldos em 31/12/2023 14.017.840 _ 900 781.348 11.771.758 - _26.571.846
Disponibilidades 127.707 123.402 Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.543.323 1.543.323
Impostos arecuperar 4977 4.423 Reservalegal - - 77.166 - (77.166) -
Ativo N3o Circulante 22.578.762 _ 24.824.258 Reservade Lucro - - - 1.466.157 (1.466.157) -
QOutros créditos 3.600 3.600 Dividendos distribuidos - - - (3.165.779) - (3.165.779)
Investimento 22575162 24.820.658 Aumento de Capital 900 _ (900) - - - -
Total do ativo _22.711.446  24.952.083 Saldos em 31/12/2024 14.018.740 - 858.514 10.072.136 - 24.949.390
Passivo e Patriménio liquido _ 2025 2024 Prejuizo Liquido do periodo - - - - (2.241.476) (2.241.476)
Passivo Circulante 1.032 193 Reservalegal - - - - K _
Outras Obrigagdes 1.032 193 Reservade Lucro - - - (2.241.476) 2.241.476 -
Passivo Nao Circulante 2.500 2.500 Dividendos distribuidos - - - - - -
Provisao para Passivos Contigentes ___ 25002500 Aumentode Capital - - - - - -
Patriménio liquido 22.707.914 _ 24.949.390 Saldos em 31/10/2025 14.018.740 - 858.514 7.830.660 - 22.707.914
Sgggﬁ',gﬁggu 14%3;‘112 14%3;‘112 Demonstragoes dos resultados - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicio findo em 31/12/2025 e 2024
Reservas de Lucros 7.830.660 _ 10.072.136 Receitas da intermediacao financeira Nota 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Prejuizos acumulados - - Resultado d e OperacGes com Titulos Lucro liquido do exercicio o (2.241.475) 1.543.323
Total do passivo e patriménio liquido 22.711.446 _ 24.952.083 _€ Valores Imobiliarios o . 16.084 27.553 Ajustes parareconciliar o lucro ao caixa liquido 6 2.245.496 (1.444.948)
— — — = — —— Resultado bruto da intermediagao financeira 16.084 27.553 Equivaléncia patrimonial
Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes contabeis - Exercicio Qutras receitas/despesas operacionais (2.253.698) 1.564.665 Variagio de ativos e passivos operacionais 1.762.112
findo em 31/12/2025 e 2024. 1. Contexto operacional. A B&T Participagdes S.A,  Qutras despesas administrativas 10 (7.202) (7.126) Variaggo de Titulos e Valores Imobiliarios (556) (823)
(“Companhia”), € uma sociedade annima, de capital fechado, tem por objeto social  Despesas tributarias 1 (1.000) (7.548) Variagio em outros ativos
a participagdo societaria em instituigdes financeiras, com sede na cidade e Estado do  Resultado de participagio em controladas 7 (2245.496) 1.444.948 Variagdo em outras obrigagies 4.305 1.771.169
Rio de Janeiro, na Rua do Mercado , 11, 14° andar, Centro. 2. Elaborag&o e apresen-  Outras receitas (despesas) operacionais 12 134391 Caixaliquido gerado pelas atividades operacionais
tacao das demonstragoes contabeis. 2.1. Base de elaborag&o. As demonstracbes Resultado antes da tributagzo sobre Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
contabeis da Companhia s&o de responsabilidades da Administragdo e foram prepa- o lucro e participagdes no resultado (2.237.614) 1.592.218 Djvidendos recebidos 1.500.000
radas de acordo com as diretrizes da Lei no. 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des)  Imposto de renda 13 (2.413) (34.320) Dividendos pagos - (3.165.779)
comasalteragBesintroduzidas pelas Leis n°. 11.638/07 e 11.941/09. As demonstragdes  Contribuig&o social 13 (1.448) (14.575) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento - (1.665.779)
colntébel_s fqr?an; aprog&%iiz%ezlg Dzlrgtoga da _Cgmganhla_com atade ,rf_unléo reé;'ézlflqa Lucro liquido (2.241.475) 1.543.323 Aumentol(redugo) em caixa e equivalentes de caixa 4.305 _ 105.390
pelos acionistas em 30/ - 2.2. Descricao das principais praticas contabeis i i i 5 . Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 123402 _ 18.012
aplicadas na elaborag&o destas demonstragdes contabeis. a) Moeda funcional e 6. Investimento. O saldo doinvestmento & composto conforme sezgajzes. 2024 Caixae equivalentes de caixanofinaldoexercicio 3 _ 127.707 _ 123.402
de apresentagao. As demonstragoes contabeis séo apresentadas em mil de reais (R$ B&T Corretora de Cambio —
mil), que € amoeda funcional e de apresentacao da Companhia. b) Caixa e equivalen- Informagdes relevantes 9. Outras despesas administrativas 2025 2024
tes de caixa. As demonstragdes dos fluxos de caixa séo preparadas e apresentadas Canital total 90% 90% Despesas de publicacdes mm
de acordo com CPC 03, sendo caixa e equivalentes de caixa os saldos de disponibili- Cagital social 15.497.600 15.497.600 Despesas bancarias (989) (848)
dades conversiveis ou com prazo original igual ou inferior a 90 dias. ¢) Investimento. /("o 107.733.193 83.510.368 Despesas servicos técnico especializado (2.420)  (4.388)
O investimento € avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, segundo 0 qual  p4riménio liquido 25.088.801 27.578.508 Despesas de Manutenco e Processamento de Dados (511) K
a participagdo proporcional nos lucros ou prejuizos dessa Companhia € reconhecida  raqitado do exercicio (2.505.617) 1.824.103 Taxas Municipais (1.287) -
na demonstracao do resultado. d) Outros ativos e passivos circulantes. S&o de- Evolugio dos investimentos D R (7.202) _ (7.126)
monstrados pelos valores de realizacao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos e - Nginicio do exercicio 24.820.658 24.875.710 10.Despesas Tributarias 2025 2024
encargos incorridos até a data do balanco, calculados "pro rata” dia €, quando aplica- - Regjitado de equivaléncia patrimonial (2.245.496)  1.444.948 Contribuigao ao Cofins - (4859)
vel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de  pyvidendos recebidos - _(1.500.000) Contribuicio PIS/PASEP R (1.053)
realizagdo. Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses s&o classificados noativo  Ng fim do exercicio 22575162 24.820.658 Outras (1.000) (1 .ﬁSZ)
e passivo circulantes respectivamente. e) Provis&o para Imposto de Renda e Con- A controlada B&T Corretora de Cambio Ltda, tem por objeto social a intermediagio em (1.000) __(7.548)
tribuigao Social. A Companhia esta sob o regime de tributaggo pelo lucro presumido. - gperagses de cambio e atuagéo no mercado de cambio de taxas flutuantes, deacordo 11, Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2025 2024
Aproviséo para Imposto de Renda € constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, com as normais legais e regulamentares vigentes. Juros de Capital Proprio ’ - 134391
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240.000. Aprovis&o - 7, Qutras obrigagoes 2025 2024 Outras Despesas Operacionais _ U
para Contribui¢&o Social € constituida a aliquota de 9% do lucro tributavel. f) Apuragéo  Eiscais e Previdenciarias 1.032 193 P P - 134.391
doresultado. As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de com- 1.032 193 42 Imposto de Renda e Contribuicio Social —_—
peténcia que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracdo - g, Patriménio liquido. 8.1 — Capital social. O Capital Sociai & de R$ 14.018.740 (qua- = P e 2025 2024
dos resultados dos periodos que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se cor- - torze milhdes, dezoito mil setecentos e quarenta reais), totalmente subscrito e integra- RPJ CSLI RPJ  CSLl
relacionarem, independentemente do pagamento ou recebimento. lizado, representados por 14.017.840 quotas com valor unitério de R$ 1,00 cada. EM  ajro ot oieo o cop e oo 3006 320t 3006 30
3. Disponibilidades 29/04/2024, a empresa realizou um aumento de capital no montante de R$900,00. 8.2 Re?:eitas £nan ceiras 16.085 16085 161930 161980
Depdsitos Bancarios o . 3.689 3.756 _Reserva Legal. Areserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido confor- Base de Calculo 16085 16085 161930 Mlel-%o
Aplicactes em certificados de depdsito bancario _ 124018 119.646 me previsto na legislacio em vigor, limitada a 20% do capital social. O saldo da conta Aliquota utilizada para calculo 15060 10% . 9% 15%e10% . 9o
_127.707 _ 123402 (e Reserva de Legal em 31/12/2025 s&o de R$ 858.514 (Em 2024 de R$ 858.514). Imqosto de Rendg e Contribuicao Social #130—[#4480) YT (?;43200) —(145750)

4.Impostos arecuperar 2025 2024 g3_Reservade lucros.Asreservas de lucros sio as contas de reservas constituidas P e —(—), : : : *
Impostos a recuperar 4.977 4.423 pela apropriacio de lucros da Companhia, para atender a varias finalidades, sendosua 13- Eventos subsequentes. N&o ocorreram até a presente data eventos que pudes-

o 4.977 4.423 constituicao efetivada por proposta dos 6rgaos da Administracao. O saldo da contade - Sem alterar de forma significativa as demonstragbes contabeis, bem como as opera-
gl Outros g:rg_dptqs 2025 2024 Reservade lucros em 31/12/2025 é de R$ 7.830.660 (Em 2024 de R$ 10.072.136). ¢oes da Companhia.
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Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da
companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo
o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte enderecgo eletronico: https://publicidadelegal.monitormercantil.com.br/

Balancos patrimoniais (controladora e consolidado) Em 31 de dezembro (em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

(controladora e consolidado) Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de Reais)

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

autorizada pela diretoria em 25 de maio de 2026. Detalhes sobre as principais politicas contabeis materiais do Grupo
estdo apresentados na nota explicativa 6. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
(controladora e consolidado), e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. 3 Politicas contabeis materiais: Uma nova norma contabil foi efetiva para o exercicio
iniciado apds 1° de janeiro de 2025. O Grupo n&o adotou a nova norma contabil (listada abaixo) na preparagéo destas
demonstragdes financeiras (controladora e consolidado), visto que néo é aplicavel.

Norma Vigéncia

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21)

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracdes financeiras (controladora e consolidado), salvo indicado ao contrario.

01/01/2025

Pratica

Nota
explicativa

Descrigao

Base de
consolidacao

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes
financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras da controladora, as informacdes financeiras das
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas.

As coligadas séo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia o controle
compartilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com
a transagéo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora,
investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método.
(iii) TransagOes eliminadas na consolidagao

Saldos e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos
de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados
contra o investimento na proporgao da participagdo da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas, se aplicavel, séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo
ao valor recuperavel.

Pratica

Nota
explicativa

Descricao

Caixa e
equivalentes
de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios a vista e os investimentos de alta liquidez em
Operagdes Compromissadas e Certificados de Depdsitos bancarios (CDB), com prazo
de vencimento de 3 (trés) meses ou menos (a contar da data de contratagao), com risco
insignificante de mudanca de valor, mensurados ao custo amortizado. Os equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. Quando os investimentos nao atendem a esses critérios sdo classificados como
titulos e valores mobiliarios.

Titulos e
valores
mobiliarios
—circulante
e néao
circulante

Os saldos apresentados no circulante referem-se as aplicagdes financeiras que néo
se caracterizam como caixa e equivalentes de caixa. Incluem os CDBs com prazo
de vencimento superior a 3 (trés) meses. Os saldos apresentados no néo circulante
referem-se as aplicagdes financeiras em fundos de investimentos para fins de garantia
do financiamento e das debéntures.

Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora e Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 57 59 1.997 1.160 ) Reserva de lucros Dividendos Lucros
Titulos e valores mobiliarios 8 () 18.429 40441 108.951  72.010 Capital Retencdo adicionais  (prejuizos)
Contas a receber, concessionarias e permissionarias 9 - - 23.018 19.220 Nota _Social _Legal lucros _ propostos acumulados _ Total
Imposto de Renda e contribuicao social a recuperar 677 158 12.590 4.278 Saldo em 31 de dezembro de 2023 _110.033 __8.455 __ 54.029 - - _172.517
Outros impostos e contribuicdes a recuperar 226 122 721 3.553 Aumento de capital 20 (a) 508.560 - - - - 508.560
Dividendos 25 (d) 52.484 7.714 - - Aprovagao para pagamento
Ativo de contrato 10 - - 212787 109.970 de dividendos 20 (b) - - (54.029) - - (54.029)
Despesa antecipada - - 2.700 8.557 Lucro do exercicio - - - - 430 430
Outros ativos 76 3 6.274 3.891 Reserva legal 20 (b) R 22 - - (22) -
E‘éﬁs‘?t‘ésa}lu‘é?cg{ culante 71.949 48497 __309.038 __222.639 pjvidendos minimos obrigatérios 20 (d) - - - - (102) (102
Titulos e valores mobiliarios 8 (ii) - 115 49.243 37.363 Dividendos adicionais propostos 20(c) - - - €03 (306) n
Ativo de contrato 10 ) . 3350716 1.396.627 Saldoem 31 de_dezembro de 2024 618.593 8.477 - 306 - _627.376
Adiantamento para futuro aumento de capital 25 (a) 12.500 - - - Aumento de capital 20 (a) 334.212 - - - - 334212
Total do realizavel alongo prazo 12.500 115 3.400.435 1.433.990 Aprovacao para pagamento
Direito de uso 11 (a) - - 6.875 6.687 de dividendos 20 (c) - - - (306) - (306)
Investimento 12 1.207.053  579.962 - - Lucro do exercicio - - - - 316.114 316.114
Imobilizado 13 - - 669.998 687.011 Reserva legal 20 (b) - 15.806 - - (15.806) -
Intangivel - _ ) _ _ 13 - - 1.229 1.228 Dividendos minimos obrigatérios 20 (d) - - - - (75.077) (75.077)
$o:a: go 'T_Oblhgado_ + |r|1ta?g|vel +investimento —ig%ggg gggggg 2 8;2%% 5 ?gggig Dividendos adicionais propostos 20 (c) - - - 225232 (225.231) -
otal do ativo ndo circulante .219. . .078. .128.
Total do ativo 1201502 _ 628.574 4447575 2351555 o0 em 31 dedezembro de 2025 952805 _24.283 225.232 1.202.319
Fornecedores 14 431 424 65.342 22.042 Demonstracdes dos fluxos de caixa (controladora e consolidado)
Financiamentos 15 - - 56.637 49.958 Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de Reais)
Debéntures 15 - - 45.261 4.381 Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 11 (b) - - 889 798 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Outros impostos e contribui¢cdes a recolher 105 123 13.006 3.532  Luycro liquido do exercicio 316.114 430 316.114 430
Pis e Cofins diferidos 16 - - 12822 ?ggg Ajustes para:
Encargos setoriais - - . . _ A o1 difar R R
Dividendos 25 (e) 75 485 102 75485 102 :mposto ge renga e contr!t;u!(;zjo soc!a: diferidos 17;38; 1625;22
Contas a pagar _ _ ~ 5218 ~ mpqst~o e renda e contribuicdo socia 'cqrrentes - - . .
Outros passivos 635 549 19.102 12.365 - Proviséo para pe_rda_ts esperadas de créditos - - 1.229 231
Total do passivo circulante 76.656 1.198 _ 297.845 _ 109.754 - PIS e COFINS diferidos 21 - - 141.502 2.284
Financiamentos 15 B - 1.431.678 1.140.371 - Ativo de contrato - remuneragao 10 - - (147.027) (131.338)
Debéntures 15 - - 733.148 132.545 - Ativo de contrato - Impacto na alteragcao do desembolso 10 - - 96.178 -
Passivo de arrendamento 11 (b) - - 7.178 6.933 - Ativo de contrato - construcéo 10 - - (1.603.624) -
Pis e Cofins diferidos 16 - - 308.824  128.663 - Titulos e valores mobiliarios - rendimento (2.255) (796) (22.763) (12.243)
Provis&o para desmobilizagéo S - - 7.574 6.900 . juros e variagio monetaria sobre provis3o para desmobilizagio - - 674 888
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17 - - 426.371 178.901 _ Juros, correcdo monetaria e custo
ICMS a recolher . 18 - ) 19.974 19.976 4o trans. sobre financ. e debéntures - - 158.014  127.318
Adiantamento para futuro aumento de capital 25 (b) 12.500 - 12.500 © R ~ . .
Contingéncia 19 - ] 137 437 - Reversdo de adiantamento contra partes relacionadas - - (1.824) -
Outros passivos 27 _ 27 _ -Juros spbrfe arrendamento 11 - - 812 783
Total do passivo néo circulante 12.527 - 2.947.411 _1.614.426 - Depreciacéo - - 27.007 26.772
Total dos passivos 89.183 1.198 3.245.256 _1.724.180 - Baixa de ativo imobilizado - - 1.270 (60)
Capital social 20 (a) 952.805 618.593 952.805 618.593 - Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (316.791) (2.728) - -
Reserva de lucros 20 (b) 24.283 8.477 24.283 8.477 - Depreciacdo - direito de uso - - 240 227
Dividendos adicionais propostos 20 (c) 225.231 306 _ 225.231 306 (2.932) (3.094) (852.460) 34.796
Total do patriménio liquido 1.202.319 _ 627.376 1.202.319 __ 627.376 v/ariacdes em:
Total do passivo e patriménio liquido 1.291.502 _ 628.574 _4.447.575 2.351.555 _(gntas g receber, concessionarias e permissionrias R _ (2.782) 781
Demonstracdes do resultado (controladora e consolidado) - Ativo de contrato o _ 10 - - 123.203  105.740
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de Reais) - Impostos de renda e contribuigao social a recuperar (519) (140) (3.050) 1.730
Controladora Consolidado - Outros impostos e contribui¢cdes a recuperar (104) (122) 2.832 (933)
Nota 2025 2024 2025 2024 - Despesa antecipada - - 8.607 (8.557)
Receita operacional liquida 21 809 772 1.599.502 _ 203.943 - Outros ativos (73) (2) 1.375 5.817
Custo de Construgdo 22 (a) - - (860.188) - - Fornecedores 7 391 31.051 (524)
Custos operacionais 22 (b) (3.298)  (3.647)  (71.302)__ (67.058) - |mpostos de renda e contribuigao social a recolher - 1 - (3.749)
(Prejuizo) lucro bruto _ (2.489) (2.875) __668.012 _ 136.885 _ Obrigagdes trabalhistas . 456 (129) 1.247
Despesas gerais e administrativas 22 (c) (363) (155)  (4.238)  (2.502) _ oytros impostos e contribuigdes a recuperar (18) 121 6.872 3.532
Provisé@o para perda esperada de crédito 9 - - (1.229) (231) _ Encargos setoriais i ) 532 444
Despesas operacionais (363) (155) (5.467) (2.733) _|cMs a recolher 3 3 2) )
Resultado antes das (despesas) receitas financeiras (2.852) (3.030) __662.545 _ 134.152
Receitas financeiras 2.181 759 22.505 12.456 - Contasa pagar . . (5:218)  (17.635)
Despesas financeiras (6) (27)_(189.199) (126.674) - Outros passivos o o 113 (3) 1.023 _ (1.128)
Resultado financeiro 23 2175 732 _ (166.694) (114.218) Caixa (utilizado) gerado nas atividades operacionais (3.526) (2.392) _ (688.146) _ 121.560
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 316.791 2.728 - - Debéntures - pagamento de juros 15 (b) - - (8.540)  (8.391)
Resultado antes dos impostos 316.114 430 _ 495.851 19.934 Financiamento - pagamento de juros 15 (&) - - (52.240)  (32.293)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes - - (2.706) (2.764) Impostos pagos sobre o lucro e a receita tributavel - 1) (7.142) (2.839)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - _(177.031)__ (16.740) Caixaliquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais (3.526) (2.393) _ (756.068) 78.037
Imposto de renda e contribuigdo social 24 - - _(179.737) __(19.504) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Lucro liquido do exercicio _ 316114 430 _ 316.114 430 Titulos e valores mobiliarios - aplicagdes (18.320)  (40.567)(1.079.221) (271.113)
—~ - Titulos e valores mobiliarios - resgates 42.702 15.300 1.142.545  280.524
Demonstragdes do resultado abrangente (controladora e consolidado) L ;
Exercicios findos em 31 de dezembro (em milhares de Reais) Dividendos recebidos 62.715 94.012 - -
Controladora Aumento de capital em controladas 12 - (6.300) - -
e Consolidado Adiantamento para futuro aumento de capital - nas controladas 25 (a) (96.074) (6.000) - -
2025 2024 Imobilizado 13 - - (6.426) (2.448)
Lucro liquido do exercicio 316.114 430 Caixa e equivalentes de caixa adquirido da controlada (PTE) - - 2.230 -
Outros resultados abrangentes - - Caixa (utilizado) gerado nas atividades de investimento (8.976) __ 56.445 59.128 6.963
Resultado abrangente total 316.114 430 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Notas explicativas as demonstragdes financeiras Financiamento - captagao 15 (a) - - 276442 -
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Debéntures - captagéo 15 (b) - - 600.000 -
1 Contexto operacional: A Celeo Redes Transmissdo e Renovaveis S.A. (Companhia), sociedade anénima Financiamento - pagamento de principal 15 (a) - - (180.184)  (27.391)
fechada, foi constituida em 7 de maio de 2018 e esta estabelecida na cidade do Rio de Janeiro. A Companhia tem Financiamento - custo de transacéo 15 (a) - - (4.177) -
por objeto social a geracdo e comercializacdo de energia elétrica de origem solar, bem como a manutengio de Debéntures - pagamento de principal 15 (b) - - (4.042) (2.518)
redes de transmissdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia é controlada pela Celeo Redes Brasil Debentures - custo de transagéo 15 (b) - - (1.858) -
S.A. (Celeo Redes). A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo em R$ 4.707 em 31 de dezembro Arrendamento - pagamento 11 - - (904) (861)
de 2025 na controladora (positivo em 31 de dezembro de 2024) devido a constituigdo dos dividendos a pagar para Dividendos pagos 25 (e) - (54.028) - (54.028)
sua acionista. No entendimento da Administragéo, a geragéo de caixa da Companhia permanece suficiente para Adiantamento para futuro aumento de capital - pela controladora 25 (b) 12.500 1 12.500 1
honrar suas obrigacdes de curto prazo. Adicionalmente, a acionista dispbe de recursos que podem ser utilizados Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 12.500 _ (54.027) _ 697.777 __ (84.797)
por meio de aportes de capital, caso necessario, o que reforga a capacidade de liquidez da Companhia. 2 Base (Reduco) aumento liquido em caixa e equivalentes (2) o5 837 203
de preparacédo: Declaragdo de c'o'nformldgdel - As demonstragoe§ flnancglra_s (controladora e cs)nsollldado). foram Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 59 34 1.160 957
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. A emissdo das demonstrac¢des financeiras foi Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 57 59 1.997 1160

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Pratica

Nota
explicativa

Descrigcao

Imobilizado

13

(a) Reconhecimento e mensuragao

Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgao,
que inclui os custos dos empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas.

(b) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(c) Depreciagéo

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. As vidas Uteis
estimadas do ativo imobilizado s&o: (a) central fotovoltaica - 30 anos; e (b) Instalagdes
- que é composto por (b.1) terreno - ndo séo depreciados; (b.2) edificacdes - 30 anos;
(b.3) veiculos - 7 anos; e (b.4) moéveis e utensilios - 16 anos.

(d) Provisao para desmobilizagéo

A desmobilizacéo refere-se a obrigagao de remogéo de equipamentos e restauragao
do terreno arrendado para fazer face aos custos a serem incorridos ao final da vida util
econdémica do parque fotovoltaico.

Conforme estabelecido no CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes, os
custos de desmobilizagcao do parque fotovoltaico séo provisionados com base no valor
presente dos custos esperados para cumprir a obrigacao, utilizando fluxos de caixa
esperados, com base na melhor estimativa na data de reporte, e sdo reconhecidos em
contrapartida dos custos do correspondente ativo. A taxa real de desconto utilizada
para o calculo do valor presente foi baseada nas taxas de titulos publicos. A atualizacédo
financeira da provisao é reconhecida na demonstracgao do resultado conforme incorrida.
A proviséo é revisada anualmente e quaisquer ajustes de estimativa séo efetuados em
contrapartida do custo do ativo.

A obrigacdo da desmobilizacdo é de responsabilidade da SJP Ill. Em razdo disso,
a parcela atribuida a Companhia é reconhecida contabilmente como um passivo,
classificado em contas a pagar a SJP Ill.

Arrendamen-
to

11

A Companhia tem como base a norma IFRS 16 (CPC 06 — R2) aplica o modelo de
contabilizagdo de arrendamentos mercantil para todos os tipos de arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo (contrato de prazo igual ou inferior a 12
meses) e arrendamentos de ativo de baixo valor. A Companhia remensura seu passivo
de arrendamento em razdo de reavaliagbes ou modificagdes do arrendamento, para
refletir pagamentos fixos na esséncia revisados. Tais ajustes sdo diretamente levados
contra o ativo “direito de uso”.

Receitas e
despesas
financeiras

23

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros
efetivos.

A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao: (i) valor contabil bruto do ativo financeiro; ou (ii) custo amortizado do
passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo, quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagéo, ou,
alternativamente, ao custo amortizado do passivo. A receita de juros é calculada por
meio da aplicacédo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que
apresenta problemas de recuperacédo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo
nao esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a
ser feito com base no valor bruto.
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Classificacao 15

e mensuragao

(i) Custo amortizado

Um ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) é classificado e mensurado pelo
custo amortizado, quando tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa contratuais
e gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
sobre o valor do principal em aberto.

Esta avaliacéo é executada em nivel de instrumento. Os ativos mensurados pelo valor
de custo amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda
por redugao de valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagéo
de taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento
de juros seria imaterial.

(i) VIR

Os ativos financeiros ao VJR compreendem ativos financeiros mantidos para
negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados
ao valor justo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos do principal e juros séo classificados e mensurados ao VJR. As variagbes
liquidas do valor justo s&o reconhecidas no resultado.

(b) Valor justo e hierarquia dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos sdo determinados com base nos pregos de mercado, quando
disponiveis, ou na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa futuros esperados.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados em base
recorrente segue os niveis: (i) nivel | - sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a entidade pode ter acesso na data
de mensuracao; (ii) nivel Il - sdo informagdes, que nao os pregos cotados incluidos no
nivel |, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e (iii) nivel Il - sdo
informagdes n&do observaveis para o ativo ou passivo.

Todos os ativos e passivos financeiros foram classificados no nivel Il e ndo houve
transferéncias de niveis no exercicio.

celeoredes
v cenovnecn. CNPJ N© 30.700.656/0001-88
- Nota s x Prati Nota I
e ratica ot Descricao
Préatica explicativa Descrigcéo explicativa ¢
(a) Classificagao e mensuragdo O imposto de renda (IRPJ) e a contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL) do
) . L R . exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de (i) 15%,
Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade. imposto de renda e (i) 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre
Um ativo e um passivo financeiros sdo reconhecidos quando uma entidade se torna o lucro liquido, além de considerarem a compensagdo de prejuizos fiscais e base
pats s posicbes convatuis ds um simants nance, xcsto para conss e e s s il
a receber de clientes sem componente de financiamento significativo. Nesse caso, os correnﬁes e diferidos. O imposto cF:)orrente 6o irﬁ osto diferido S0 reconhgcidos o
ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados a valor justo e, caso nédo resultado a menos qhe estgjam relacionados a (?ombinagéo de negécios ou a itens
sejam clas§|flcados como mensurados ao vallor_jus:to por mello.dg result‘ado, 0s ~CUSt9S diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
de transagéo que forem diretamente atribuiveis & sua aquisi¢do ou & emisséo s&o (a) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes -A despesa
adicionados ou reduzidos. de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
Geralmente, ativos e passivos financeiros sao classificados como subsequentemente prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacéo
mensurados ao custo amortizado, exceto em algumas circunstancias, que incluem aos exeﬁ:lc!gs ante[)lolres. O montante IdOS impostos correntes a pf{:lgarl ou Ia recelﬁer
determinados ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR). Zstriﬁr?gtri]vaeglo ?/arI]oor esa ae’r‘ggo %?)tsni%onolzto(szoams%rgmloao%sp:j?clavc%bilggi ﬁ: ?ef’r;?e ;)Sr
Quando ativos e passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus termos incert laci dp Pos h pE? A d q b
contratuais modificados e tal modificagdo ndo é substancial, seus saldos contabeis {nce eaza_s re act:long as f zua aplératga(cj), sbel ouver. Lie & mensurado com base nas
g . ’ - axas de impostos decretadas na data do balango.

refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando Imposto Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do instrumento de renda e forem atendidos.
remqnw_rado_ quando da modificagdo n&o suli)sta'nmal dos seus termos e seu saldo contribuicdo 17e24 (b) Despesas de imposto de renda e contribuigao social diferidos
contabil imediatamente anterior a tal modificagéo, é reconhecida como ganho ou perda social Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagdo as diferengas
no resultado do periodo. Subsequentemente, os instrumentos financeiros derivativos temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos
A administracdo dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias ggﬁ?rlﬁ)ﬁilg%%dggc?:l gﬁg;iﬂg'o séo reconhecidas como despesa de imposto de renda e
operacionais e controles_lnternos, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranga. A Um ativo fiscal diferido, quando aplicavel, & reconhecido em relagéo aos prejuizos
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
frente as vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo
e_speculatlvo com instrumentos flna_ncelros derivativos ou quaisquer outros ativos de utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada exercicio e sdo reduzidos na
risco. Os valores justos sdo determinados com base nos pregos de mercado, quando extensdo em que sua realizagéo néo seja mais provavel.

Instrumentos disponiveis, ou na sua falta, no valor presente de fluxos de caixa futuros esperados. Ativos e passivos fiscais diferidos s&o mensurados com base nas aliquotas que se

financeiros — Segue abaixo a caracteristica de cada classificagéo: espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-

Os Contratos de Concessao de Servigos Publicos de Energia Elétrica celebrados entre
a Unido (Poder Concedente - Outorgante) e a Companhia regulamentam a exploracédo
dos servigos publicos de transmissdo pela Companhia. De acordo com o contrato
de concessdo, a Companhia é responsavel por transportar a energia dos centros
de geragdo até os pontos de distribuigdo. Para cumprir essa responsabilidade, a
Companhia possui duas obrigagdes de desempenho distintas: (i) construir e (i) manter
e operar a infraestrutura de transmissao.

Ao cumprir essas duas obrigagbes de desempenho, a Companhia mantém sua
infraestrutura de transmisséo disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe
uma remuneragao denominada RAP, durante toda a vigéncia do contrato de concesséo.
Estes recebimentos amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de
transmissao. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de indenizacéo
do Poder Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que recebe toda a
infraestrutura de transmisséao ao final do contrato de concesséo.

Com a entrada em vigor em 1° de janeiro de 2018 do CPC 47, o direito a contraprestagao
por bens e servicos condicionado ao cumprimento de obrigacdes de desempenho e
ndo somente a passagem do tempo enquadram a Companhia nessa norma. Com isso,
as contraprestagdes passam a ser classificadas como um “Ativo de Contrato”.

As receitas relativas a infraestrutura de transmissdo passam ser mensuradas da
seguinte forma:

i. Reconhecimento de receita de construgao

Tendo por base a parcela da RAP destinada ao investimento do ativo, que considera a
margem de construcao de acordo com as projegdes iniciais do projeto. Toda a margem
10 de construgao é reconhecida durante a obra e variagbes positivas ou negativas do
custo de construcdo sdo alocadas imediatamente ao resultado, no momento que
incorridas. Para estimativa referente a Receita de Construgdo, a Companhia utilizou
um modelo que apura o custo de financiar o cliente (no caso, o poder concedente). A
taxa de desconto para o valor presente liquido da margem de construgéo 40% (e de
operacao) é definida no momento inicial do projeto e nédo sofre alteracdes posteriores.

ii. Reconhecimento da receita de operacdo e manutengéo

Registrada mensalmente, a partir da entrada em operagéo, considerando uma margem
de 22% sobre os custos incorridos para cumprimento das obrigagbes de performance
de operagdo e manutengao previstas no contrato de concesséo.

iii. Reconhecimento de receita de remuneragéo sobre o ativo de contrato reconhecido

Registra-se também uma receita de remuneragéo financeira, a partir da entrada em
operacdo, sob a rubrica “Remuneracdo do ativo de contrato”, utilizando a taxa de
desconto de 11% definida no inicio de cada projeto.

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de transmissao é recuperada por
meio dos dois fluxos de caixa descritos a seguir:

i. Parte por meio de valores a receber garantidos pelo poder concedente relativa a RAP
durante o prazo da concessdo. Os valores da RAP sao determinados pelo Operador
Nacional do Setor Elétrico (ONS) conforme contrato de concesséo e recebidos dos
participantes do setor elétrico por ela designados pelo uso da rede de transmissao
disponibilizada.

ii. Parte como indenizacédo dos bens reversiveis no final do prazo da concesséo, a ser
recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

Ativo de
contrato

se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Marcus Hansen Balata
Diretor Administrativo

José Mauricio S. de Souza
Diretor Executivo
Bruno M. S. M. Melo
Contador - CRC-RJ 111193/0-8

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos acionistas e Diretores da Celeo Redes Transmissdo e Renovaveis S.A. - Rio de Janeiro — RJ - Opinido -
Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Celeo Redes Transmissdo e Renovaveis
S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Celeo Redes
Transmissdo e Renovaveis S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniéo - Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores - A administragao da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragédo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragcao e ndo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas - A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos séo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragcdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. °
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de
auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 25 de maio de 2026.

m KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Milena dos Santos Rosa
Contadora CRC RJ-100983/0-7

Itaipu ja destinou R$ 5,7 bi para modicidade tariféiria

Conta de Comercializacao ajuda a reduzir custo para milhoes de consumidores

construcao da hidrelétrica,

esde 2023, a Itaipu

Binacional  desti-

nou cerca de R$
5,7 bilhGes para promover a
modicidade tarifaria e redu-
zir os custos da energia elé-
trica para milhdes de con-
sumidores das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do
Pais. Os recursos sao aplica-
dos por meio de aportes na
Conta de Comercializagao
da energia da usina, admi-
nistrada pela ENBPar (Em-
presa Brasileira de Partici-
pa¢oes em Energia Nuclear
e Binacional), responsavel
pela gestio desses valores
no sistema elétrico.

A estratégia, definida
pelo Governo do Brasil
apos a quitagao da divida
histérica contraida para a

permitiu manter a tarifa de
repasse da Itaipu em US$
17,66 por kW /més até de-
zembro de 2026, mesmo
valor praticado desde 2024.
“Sao recursos que tém con-
tribuido diretamente para
reduzir a pressao sobre as
tarifas, conter a inflacio e
manter o custo da energia
em patamares mais estaveis
20 consumidor”, afirmou o
diretor-geral brasileiro da
Itaipu, Enio Verri.

Somente em 2026, ja
foram destinados R$ 1,5
bilhao para a Conta de Co-
mercializagao, valor que de-
ve subir até o final do ano.

Parte desses recursos re-
tornou diretamente a popu-
lagao por meio do chamado

Bonus Itaipu, identificado
na propria conta de ener-
gia. Em janeiro de 2025, o
crédito concedido 20s con-
sumidores alcancou R§ 1,3
bilhdo, beneficiando cerca
de 78,3 milhoes de brasilei-
ros. No mesmo ano, foram
destinados outros R§ 936,8
milhdes a0 mecanismo.

Tarifa mais barata

Hoje, a energia de Itai-
pu entregue as distribui-
doras cotistas possui custo
inferior ao da energia pro-
veniente das usinas hidre-
létricas cotistas e significa-
tivamente abaixo da média
de aquisicio do mercado
regulado brasileiro.

Com custo em torno de
R$ 217/MWh, frente a uma
média superior a R$ 340/

MWh no ACR (Ambiente
de Contratacio Regulada),
Itaipu consolidou-se como
uma das fontes de energia
mais competitivas do Brasil,
ampliando os beneficios da
quitagao de sua divida de
construgao para 0s consu-
midores.

A série historica demons-
tra uma queda consistente.
Até 2021, a tarifa de repasse
da Itaipu permaneceu estavel,
com média de US§ 27,86 por
kW /més. A quitagio da divi-
da de construcio da usina, em
2023, permitiu uma redugao
de 27,4%. Para o periodo de
2024 a 2026, com a tarifa fi-
xada em US$ 17,66 por KW/
mes, a queda acumulada che-
ga a cerca de 36,6%, na com-
paracao com 2021.

“Itaipu deixou de car-
regar o peso financeiro de
sua construgao e passou
a entregar ao consumidor
um dos menotres custos de
energia do mercado regula-
do brasileiro. E a demons-
tracio de que um grande
ativo de infraestrutura pode
continuar gerando benefi-
cios econOmicos e sociais
muito além da sua implan-
tagcao”, reforcou o diretor
financeiro executivo da usi-
na, André Pepitone.

A combinacio entre a re-
ducio estrutural da tarifa de
Itaipu e os aportes realiza-
dos na Conta de Comerciali-
zagao fez com que os bene-
ficios da quitagao da divida
fossem percebidos direta-
mente pelos consumidores,

seja por meio da contengdo
tarifaria, seja por mecanis-
mos de devolucao de recur-
sos, como o Bonus Itaipu.
A partir de 2027, o va-
lor da tarifa dependera das
negociacoes entre Brasil e
Paraguai, conforme esta-
belece o Tratado de Itaipu.
Qualquer alteracio devera
ser construida consensual-
mente entre os dois paises.
“Nosso compromisso ¢
continuar trabalhando para
que os ganhos obtidos com
a quitagao da divida se tra-
duzam em tarifas cada vez
mais competitivas. A expec-
tativa ¢ que o consumidor
brasileiro continue colhen-
do os beneficios desse pro-
€esso nos proximos anos’,
concluiu Enio Verri.
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China divulga plano quinquenal
para modernizacao agricola e rural

Banco Losango S.A.-Banco Multiplo
CNPJ n233.254.319/0001-00 — NIRE 33.300.316.906
Ata SumariadaAssembleia Geral Ordinaria

Data, Hora, Local: Em 22.4.2026 as 9h, na sede social, Rua Senador
Dantas, 61, 2° andar, parte, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-202.
Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto; Secretario: Antonio
Campanha Junior. Quérum de Instalacdo: Totalidade do capital social.
Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda. Edital de Convocagao: Dispensada
a publicagéo, em conformidade com o disposto no 84 do Artigo 124 da Lei
ne 6.404/76. Publicagdes Prévias: Os documentos de que trata o Artigo
133 da Lei n® 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administragdo e
dos Auditores Independentes e as Demonstragdes Contébeis relativos ao
exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados em 23.3.2026 na
Central de Demonstra¢@es Financeiras do Sistema Financeiro Nacional -
BACEN, em atendimento ao disposto no Artigo 289 da Lei n° 6.404/76
e alteragbes posteriores. Disponibilizagdo de Documentos: Os
documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, bem como as demais
informacbes exigidas pela regulamentacdo vigente foram colocados
sobre a mesa para apreciacdo do acionista. Deliberagdes: I) tomaram as
contas dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstra¢des
Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; Il) aprovaram
a destinagdo proposta pela Diretoria, do lucro liquido, obtido pela
Sociedade no exercicio social encerrado em 31.12.2025, no valor de
R$17.964.121,55 (dezessete milhdes, novecentos e sessenta e quatro
mil, cento e vinte e um reais e cinquenta e cinco centavos), que, apés
absorcado do ajuste negativo de avaliagcdo patrimonial atuarial no valor
de R$767.120,19 (setecentos e sessenta e sete mil, cento e vinte reais
e dezenove centavos), e somado ao efeito positivo de adocéo inicial
Resolugdo CMN n¢ 4.966/2021 no valor de R$2.643.178,17 (dois milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, cento e setenta e oito reais e dezessete
centavos), foi distribuido da seguinte forma: R$1.068.721,00 (um milh&o,
sessenta e oito mil, setecentos e vinte e um reais) para a conta “Reserva
de Lucros - Reserva Legal”; R$15.229.274,18 (quinze milhdes, duzentos e
vinte e nove mil, duzentos e setenta e quatro reais e dezoito centavos) para
a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$5.076.424,73 (cinco
milhdes, setenta e seis mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e setenta e
trés centavos) para pagamento de dividendos, os quais deverdo ser pagos
até 30.6.2026; IIl) reelegeram, para compor a Diretoria da Sociedade,
Diretor Geral: José Ramos Rocha Neto, brasileiro, casado, bancério, RG
52.969.025-1/SSP-SP, CPF 624.211.314-72; Diretor Executivo: Marcos
Valério Tescarolo, brasileiro, casado, bancéario, RG 16.367.864-9/SSP-SP,

Conselho de Es-
tado, o gabine-

tarefas-chave e medidas O plano visa aumen- Segundo a Agéncia Xi-

politicas para esse objetivo tar significativamente a nhua, o plano também pro-

te ministerial da  durante o periodo. autossuficiéncia e a for- pde esforcos acelerados pa-

China, divulgou um plano De acordo com o plano, ¢a do paifs em ciéncia e raconstruir um campo belo

para acelerar a moderniza- até 2030, a seguranca ali- tecnologia agricolas, dar e harmonioso onde as pes-

¢ao agricola e rural duran- mentar do pafs serd con- passos Importantes na soas possam viver e traba-

te o periodo do 15° Plano  tinuamente lhar, exigindo novos avan-

Quinquenal (2026-2030).
O plano visa acelerar a

reforcada; a transformacao da agri-

qualidade, a eficiéncia e a cultura em uma grande ¢os no desenvolvimento

competitividade da agricul- industria moderna e con- integrado das areas urbanas

moderniza¢io da agricul- tura serdo ainda mais apri- tinuar a aumentar a renda e rurais e conquistas nota-

veis no desenvolvimento de
alta qualidade da agricultura

tura e das areas rurais para moradas; e as conquistas na  dos agricultores em um

impulsionar a moderniza- reducido da pobreza serdo ritmo relativamente rapi-

¢ao chinesa e identificou consolidadas e ampliadas. do até 2030. e das areas rurais.

COLONIA DE FERIAS SENALBA RIO CAPITAL / APIERJ
CNPJ 31.698.341/0001-06
CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
PARA RENOVAGCAO DE MANDATO

O presidente da Coldnia, nas atribuicdes que confere o seu estatuto, inscrito
no CNPJ 31.698.341/0001-06, o Sr. Fernando dos Santos, inscrito no CPF
073.330.147-97, vem por meio deste Edital convocar sua diretoria e afins para
deliberar sobre os seguintes temas: a) Elei¢édo para renovagdo de mandato
do Presidente e Diretoria; b) Extingdo desta Col6nia de Férias; c) Doacédo
de todos os valores que se encontram na conta corrente n® 0271549-0 -
Banco Bradesco — Ag. 1899 para APIERJ. Realizag&o no dia 17/06/2026 por
sistema digital pelo Google Meet em chamada Unica no horario das 19:00
horas. Rio de Janeiro, 2 de junho de 2026. Fernando dos Santos - Presidente.

REQUERIMENTO DE LICENCA
VITAL MESTRES CONSTRUGCAO E MANUTENCAO PREDIAL
LTDA inscrita no CNPJ 27.113.682/0001-03 torna publico que
requereu a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e
Licenciamento - SMDU, através do processo n° 001600.001110/2026-
30, a Licenca Ambiental Municipal para Servicos de Manutencdo dos
Sistemas de Infraestrutura em Favelas Urbanizadas e Parcialmente
Urbanizadas na Cidade do RJ - AP 5 - RPs - Campo Grande e Bangu.

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
522 VARA CIVEL — COMARCA DA CAPITAL/RJ
Av. Erasmo Braga, 115 — 3° andar, L1, SI. 301 —
Centro — RJ — CEP: 20020-903
Tel.: (21) 3133-2664 — E-mail: cap52vciv@tjrj.jus.br
EDITALDE 1°e2°LEILAO ELETRONICO/ONLINEEINTIMACAO
COM PRAZO DE 05 DIAS, EXTRAIDOS DOS AUTOS DA ACAO
DE Execucéo de Titulo Extrajudicial — Despesas Condominiais
/ Condominio em Edificio, MOVIDA POR CONDOMINIO
DO EDIFICIO SEGURASIL em face de RIOMARINE OIL
E GAS ENGENHARIA EMPREENDIMENTOS LTDA -
PROCESSO N° 0100067-38.2018.8.19.0001, na forma abaixo:
O(A) Doutor(@) MARIA CECILIA PINTO GONGALVES -
Juiza de Direito da Vara acima, FAZ SABER por esse Edital,
a todos os interessados, e espemalmente ao(s) devedor(es)
supramencionado(s) - RIOMARINE OIL E GAS ENGENHARIA
EMPREENDIMENTOS LTDA - que serarealizado o publico Leildo
pelo Leiloeiro Publico Alexandro da Silva Lacerda — JUCERJA n°
103 /TJ-RJ Cbd. 32, NA MODALIDADE ELETRONICO/ONLINE:
Primeiro Leildo, por valor igual ou superior a avaliagdo, que
serd encerrado no dia 23/06/2026 as 12h00 e, ndo havendo
licitantes, se iniciara de imediato o Segundo Leildo, por
valor igual ou superior a 50% da avaliagdo (minimo R$
262.500,00), que sera encerrado no dia 25/06/2026 as 12h00.
O Leildo estara disponivel no portal eletrdnico do Leiloeiro,
www.alexandroleiloeiro.com.br, na forma dos Art. 887 do CPC,
do inciso Il do Art. 884 do CPC, do art. 882 do CPC/2015 e do
8Unico do Art. 11 da Resolugdo do CNJ n° 236 de 13/07/2016,
com no minimo 05 (cinco) dias corridos de antecedéncia.
DO BEM A SER LEILOADO: Saldao 1901 do edificio em
construcéo situado na Rua do Ouvidor, n® 121, suplementar
pela Avenida Rio Branco 102-A, e sua correspondente
fracdo ideal de 5/200 do terreno — CEP: 20010-150 — Centro
— Rio de Janeiro/RJ — Area total: 311,00 m2 — Matricula
n°® 12.323 — 2° Oficio do Registro de Iméveis da Cidade
do Rio de Janeiro (Certiddo n° 26/013076, emitida em
04/05/2026) — Inscricdo no FRE sob o n° 1.295.892 / CL
6192 — Proprietario: RIOMARINE OIL E GAS ENGENHARIA
EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ n° 31.451.933/0001-29. (...
CONCLUSAO: Valor de L|qU|dagao paraLeildo: R$ 525.000, 00.
E para que chegue ao conhecimento de todos os mteressados foi
expedido o presente, para cautelas de estilo, que sera publicado
através do portal de editais do Sindicato dos Leiloeiros do Estado
do Rio de Janeiro: www.sindicatodosleiloeirosrj.com.br e no sitio
do leiloeiro publico: www.alexandroleiloeiro.com.br, na forma do
artigo 887, §2° do CPC e afixado no local de costume, ficando
o(s) Executado(s) (RIOMARINE OIL E GAS ENGENHARIA
EMPREENDIMENTOS LTDA) intimado(s) da hasta publica se
nao for(em) encontrado(s) por intermédio deste Edital na forma
do art. 889, 892 do NCPC, sendo que o EDITAL NA INTEGRA
SE ENCONTRA JUNTADO NOS AUTOS, PUBLICADO NO
SITE DO SINDICATO DOS LEILOEIROS DO RIO DE JANEIRO
E NO SITE DO LEILOEIRO. CUMPRA-SE. Dado e passado,
nesta Cidade do Rio de Janeiro, em 06 de maio de 2026.
MARIA CECILIA PINTO GONGCALVES - Juiza de Direito.
SL 2148 — 1087/2026

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CARTORIO DA 452 VARA CIVEL — COMARCA DA CAPITAL/RJ
Av. Erasmo Braga, 115, L1, SL 326 a 330 B —

Centro — Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20020-903
Tel.: (21) 3133-3681 — E-mail: cap45vciv@tjrj.jus.br
EDITAL DE 1° E 2° LEILAO ELETRONICO/ONLINE E
INTIMACAO COM PRAZO DE 05 DIAS, EXTRAIDOS DOS
AUTOS DA ACAO DE Execucéo de Titulo Extrajudicial — CPC
— Despesas Condominiais / Condominio em Edificio, MOVIDA
POR CONDOMINIO DO EDIFICIO SANTA ISABEL EM FACE
DE CENTRO DE CLINICAS DO DISTRITO FEDERAL S/A e
SOCIEDADE UNIDA DE CONSTRUCOES LTDA — PROCESSO
N° 0105825-61.2019.8.19.0001, NA FORMA ABAIXO:
O(A) Doutor(a) MARCIO ALEXANDRE PACHECO DA SILVA
— Juiz(a) de Direito da Vara acima, FAZ SABER por esse Edital,
a todos os interessados, e especialmente ao(s) devedor(es)
supramencionado(s) — CENTRO DE CLINICAS DO DISTRITO
FEDERAL S/A e SOCIEDADE UNIDA DE CONSTRUCOES
LTDA — que sera realizado o publico Leildo pelo Leiloeiro Publico
ALEXANDRO DA SILVA LACERDA, matriculado na JUCERJA
sob o nimero 103, cadastrado no TJ/RJ sob o nimero 32, com
escritério na Rua Sdo José, 40/4° — Centro, Rio de Janeiro
— RJ, CEP: 20.010-020, tel.: (21) 3559-2092 e (21) 97500-
8904, devidamente nomeado e autorizado pelo Douto Juizo
supramencionado, NA MODALIDADE ELETRONICO/ONLINE:
Primeiro Leildo, por valor igual ou superior a avaliagdo, que
seré encerrado no dia 23/06/2026 as 14h00h e, ndo havendo
licitantes, se iniciara de imediato o Segundo Leildo, por valor
igual ou superior a 50% da avaliagéo, que sera encerrado no
dia 25/06/2026 as 14h00h. O Leildo estara disponivel no portal
eletrénico do Leiloeiro, www.alexandroleiloeiro.com.br, na forma
dos Art. 887 do CPC, do inciso Il do Art. 884 do CPC, do art. 882
do CPC/2015 e do 8unico do Art. 11 da Resolug&o do CNJ n° 236
de 13/07/2016, com no minimo 05 (cinco) dias de antecedéncia.
FLS. 518/519- LAUDO DE AVALIACAO INDIRETA: IMOVEL:
situado na Rua Taylor n°® 31 apto. 724 — Centro, devidamente
dimensionado e caracterizado no 9° Oficio de Registro de Iméveis
da Cidade do Rio de Janeiro, sob a matricula n®338.350 e Inscrigdo
Municipal n® 0675032-7, 9 (...) Avalio o Bem Imdvel, indiretamente,
em R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais). E para que chegue ao
conhecimento de todos os interessados, foi expedido o presente,
para cautelas de estilo, que sera publicado através do portal de
editais do Sindicato dos Leiloeiros do Estado do Rio de Janeiro:
www.sindicatodosleiloeirosrj.com.br e no sitio do leiloeiro publico:
www.alexandroleiloeiro.com.br, na forma do artigo 887, 8§ 2° do
CPC e afixado no local de costume, ficando o(s) Executado(s)
(CENTRO DE CLINICAS DO DISTRITO FEDERAL S/A e
SOCIEDADE UNIDA DE CONSTRUCOES LTDA) intimado(s) da
hasta publica se nao for(em) encontrado(s) por intermédio deste
Edital na forma do art. 889, 892 do NCPC, sendo que o EDITAL NA
INTEGRA SE ENCONTRA JUNTADO NOS AUTOS, PUBLICADO
NO SITE DO SINDICATO DOS LEILOEIROS DO RIO DE
JANEIRO E NO SITE DO LEILOEIRO. CUMPRA-SE. Dado e
passado, nesta Cidade em Rio de Janeiro, em 06 de maio de 2026.
MARCIO ALEXANDRE PACHECO DA SILVA - Juiz de Direito.

SL 2150 — 1090/2026

CPF 085.195.768-42; Diretores: Francisco Henrique Franca Fernandes,
brasileiro, casado, bancario, RG 720.332/SSP-RN, CPF 490.625.654/68;
Vinicius Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG 32.506.870-7/SSP-SP,
CPF 321.279.048/26; Marcos Daniel Boll, brasileiro, casado, bancario,
RG 4.581.243-0/SSP-PR, CPF 829.357.189/68; Antonio Campanha
Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 21.858.522-6/SSP-SP, CPF
167.477.158/45; Danilo Luis Damasceno, brasileiro, divorciado, bancario,
RG 28.047.481-7/SSP-SP, CPF 200.051.688/21; Patricia Kessler de
Assumpcdo, brasileira, casada, bancaria, RG 22.760.701/DETRAN/SP,
CPF 350.601.738-10; Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario,
RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF 103.750.518/21; Cristiano Adjuto e
Campos, brasileiro, casado, bancéario, RG 8.278.249, SSP-MG, CPF
007.993.096-48; e elegeram, Diretor, André David Marques, brasileiro,
casado, bancério, RG 19.374.704-2/SSP-SP, CPF 934.928.129/53, todos
com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900. Os Diretores reeleitos e eleito: 1) firmaram declaragéo
referente ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracéo
em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, as
quais ficarao arquivadas na sede da Sociedade; 2) terdo: a) seus nomes
levados a aprovagdo do Banco Central do Brasil, apés os que tomarédo
posse de seus cargos; b) mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a
posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada no ano de 2029; Il) fixaram o valor mensal individual de
R$2.000,00 (dois mil reais) para remuneracdo dos administradores
reeleitos e eleito, enquanto permanecerem no exercicio de suas fungées
na Sociedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberagées tomadas, o Conselho
Fiscal da Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por
todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa KPMG
Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP296875/0-4, Gustavo
Mendes Bonini serd encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: José Ramos Rocha Neto; Secretério: Antonio Campanha
Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A. representado por seus Diretores,
José Ramos Rocha Neto e Antonio Campanha Junior; Auditor: Gustavo
Mendes Bonini. Declaragao: Declaro para os devidos fins que a presente
& copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario.
Certiddo: Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Empresa:
Banco Losango S.A. - Banco Mdltiplo. NIRE: 333.0031.690-6. Certifico o
arquivamento em 26.5.2026 sob o nimero 00007797980.

Assembleia Geral Extraordinaria da AAPBB/FAPES
Telepresencial em 11/06/2026
EDITAL de CONVOCACAO
1. Convocacgao. Em conformidade com o art. 22, INCISO |, §1°, item |, do
ESTATUTO da Associagao dos Assistidos do Plano Basico de Beneficios
da FAPES-AAPBB/FAPES, a sua Presidente convoca os associados a
participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Associacao,
que sera conduzida em forma telepresencial (o associado participa e
interage em sala virtual (on-line) do Zoom, quando da exposi¢éo dos itens
de Pauta e esclarecimento de dividas, e vota por meio digital, podendo usar
para isso seu computador, tablet ou celular). 2. Etapas: local, data, hora
e procedimento: A AGE ocorrera no dia 11/06/2026 (quinta-feira), e sera
realizada de forma telepresencial por meio do aplicativo Zoom, pelo link:

https://us06web.zoom.us/j/85008935292?pwd=vYVvCPIIMvnOep6F4n

i1DR457ZpnKrk.1
A sessdo sera iniciada as 12 h, quando ocorrera a primeira chamada,

caso seja totalizada a maioria absoluta (metade mais um) dos associados
em condicdo de participar de assembleias, ou as 12:30h, com qualquer
quérum, quando ocorrera a votagao da pauta descrita no item 3 abaixo,
que perdurara até as 17 h. A votagdo serd conduzida e auditada pela
empresa PANAGORA, empresa especializada em sistemas de votagdo
on-line. 3. Assuntos de Pauta 3.1 - Autorizacdo para a AAPBB/FAPES
propor acdo coletiva de rito ordinario, na qualidade de substituta
processual de seus associados, em face da Unido Federal/Fazenda
Nacional, perante a Justica Federal da Sec¢ao Judiciaria do Rio de Janeiro,
com o objetivo de assegurar o direito a deducéo, da base de célculo do
Imposto de Renda da Pessoa Fisica — IRPF, dos valores vertidos a titulo
de contribuicdes extraordinarias (equacionamento de déficit) ao Plano
Basico de Beneficios — PBB administrado pela Fundacéo de Assisténcia
e Previdéncia Social do BNDES — FAPES, observando-se o limite legal
de 12% (doze por cento) do total dos rendimentos computados na
determinacdo da base de célculo do imposto devido na declaracédo de
rendimentos, nos termos da Lei Complementar n® 109/2001 e das Leis
n® 9.250/1995 e n° 9.532/1997, inclusive para fins de reconhecimento do
direito a restituicdo/compensacao dos valores pagos indevidamente nos
tltimos 5 (cinco) anos, conforme entendimento consolidado pelo Superior
Tribunal de Justica no julgamento do Tema Repetitivo n® 1.224. Fica
consignado, ainda, que eventual procedéncia, total ou parcial, da agao
coletiva ndo importard em execugdo automatica ou irrestrita em favor
de todos os substituidos, ficando o eventual cumprimento de sentenga
condicionado & andlise individual de cada associado interessado,
mediante prévia triagem juridica e contabil destinada a verificacédo da
efetiva titularidade do direito discutido, da adequagé&o da sentenca coletiva
ao caso concreto e da existéncia de valores eventualmente passiveis de
restituicdo ou compensacao. Preenchidos tais requisitos, a execugao do
titulo executivo judicial e o respectivo cumprimento de sentenga seréo
promovidos de forma individualizada, em agOes executivas proprias,
que serdo direcionadas e patrocinadas pelo escritério Derby Advogados
Associados, que é conveniado a AAPBB/FAPES para atuacéo em defesa
dos interesses de seus associados. 3.2. Autorizacdo para a AAPBB/
FAPES, fazendo uso de todos os instrumentos legais cabiveis, requerer

perante a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC acesso, participacdo, manifestacao, vista, extracdo e obtencéo
de copias de documentos e informagbes em processos administrativos,
podendo apresentar requerimentos, impugnacdes, gquestionamentos,
sugestdes de alteracbes e demais medidas pertinentes, bem como
atuar administrativa e judicialmente, inclusive por meio de mandado
de seguranca ou de qualquer outra medida judicial adequada ao caso
concreto, com 0 objetivo de assegurar o cumprimento de direitos e
prerrogativas relacionados ao Plano Basico de Beneficios administrado
pela Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES — FAPES. A
autorizac@o compreende, especialmente, questdes relativas aos Planos de
Equacionamento de Déficit de 2015 e 2017 do Plano Basico de Beneficios
— PBB da FAPES, a alteragdes regulamentares, fiscalizagdes, denuncias,
procedimentos preparatérios, consensuais e sancionatérios, bem como
aos atos relacionados a migragao de participantes e assistidos do PBB
para o Plano Basico de Beneficios de Contribuigao Definida — PBB-CD, as
alteragdes substanciais promovidas no regulamento do plano originario e
a aplicagdo do regulamento do novo plano CD, autorizados pela Portaria
PREVIC n° 96, de 29 de janeiro de 2026. A presente autoriza¢éo abrange,
ainda, a adogdo de medidas relacionadas a quaisquer procedimentos
administrativos ou judiciais que possam impactar agdes em curso
envolvendo a AAPBB/FAPES ou afetar os direitos e interesses de seus
associados.4. Habilitacdo para a Assembleia: Estardo habilitados
a participar todos os associados que estiverem adimplentes com as
suas obrigagOes (Art. 21 do Estatuto da AAPBB/FAPES). 5. Forma de
Votagdo: A votacdo acerca dos itens da pauta da AGE descritos no
item 3 do presente, tera inicio imediatamente apds o encerramento das
atividades descritas no item 2 do presente, sendo feita de forma remota
para todos os associados habilitados. As orientacdes relativas a votagéo
virtual e demais informacdes serdo divulgadas previamente a Assembleia
por e-mail direcionado aos associados devidamente cadastrados no
Sistema Clubes Associados de uso da AAPBB/FAPES, assim como no
dia da votacdo, durante a Assembleia. Ademais, conforme art. 26 do
Estatuto da AAPBB/FAPES, “qualquer Associado poderd exercer seu
direito de voto através de procuracédo outorgada em favor de Associado
adimplente com suas obrigacgdes, ou qualquer representante legal, sujeito
as seguintes regras: | — a procuragdo devera especificar a assembleia
a qual se destina, bem como a finalidade da votagéo; Il — a procuragédo
devera ter firma reconhecida; Ill — a cada procurador sera permitido
representar apenas 1 (um) Associado por assembleia”. 6. Encerramento
da AGE Encerrado o periodo de votagéo, os votos serdo totalizados pela
PANAGORA e sera disponibilizado a todos os associados o resultado da
votac&o. 7. Disposi¢c6es Complementares A Direcdo da Associagdo se
empenhara em auxiliar os afiliados com dificuldades de conhecimento
da plataforma e dos procedimentos, buscando tranquilidade e eficacia
do processo. Eventuais dividas ou consideracdes sobre este Edital
devem ser encaminhadas até as 12h do dia 08/06/2026, ao e-mail:
secretaria@aapbb-fapes.org.br ou pelo WhatsApp: 55 21 97530-4082
(Secretaria da AAPBB/FAPES). Rio de Janeiro, 3 de junho de 2026.
ANGELA REGINA PEREIRA DE CARVALHO
Presidente da AAPBB/FAPES

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
422 Vara Civel da Comarca da Capital
Av. Erasmo Braga, 115, 115 Salas 310B, 312B e 314B,
Centro — Rio de Janeiro/RJ- CEP: 20020-903
Tel.: (21) 3133-3014 - E-mail: cap17vciv@tjrj.jus.br

EDITAL DE 1° e 2° LEILAO ELETRONICO/ONLINE E
INTIMACAO COM PRAZO DE 05 DIAS, EXTRAIDOS DOS
AUTOS DA ACAO DE COBRANGA DE COTAS CONDOMINIAIS,
MOVIDA POR CONDOMINIO DO EDIFICIO ODEON em
face de RICARDO JUAN ANTONIO LLOBET RABASSA -
PROCESSO 0342432-60.2017.8.19.0001, na forma abaixo:
O(A) Doutor(a) KATIA CILENE DA HORA MACHADO BUGARIM
— Juiz(a) de Direito da Vara acima, FAZ SABER por esse Edital,
a todos os interessados, e especialmente ao(s) devedor(es)
supramencionado(s) - RICARDO JUAN ANTONIO LLOBET
RABASSA - que sera realizado o publico Leildo pelo Leiloeiro
Publico ALEXANDRO DA SILVA LACERDA, NA MODALIDADE
ELETRONICO/ONLINE: O Leildo estara disponivel no portal
eletrénico do Leiloeiro, www.alexandroleiloeiro.com.br, na forma
dos Art. 887 do CPC, do inciso Il do Art. 884 do CPC, do art. 882
do CPC/2015 e do 8unico do Art. 11 da Resolug&o do CNJ n° 236
de 13/07/2016, com no minimo 05 (cinco) dias de antecedéncia do
Primeiro Leildo, por valor igual ou superior a avaliagcéo, que
seréa encerrado no dia 23/06/2026 as 11:30h e, ndo havendo
licitantes, se iniciara de imediato o Segundo Leildo, por valor
igual ou superior a 50% da avaliagado, que sera encerrado no
dia 25/06/2026 as 11:30h. DO BEM A SER LEILOADO: BEM
PENHORADO FLS. 182 / BEM AVALIADO FLS.: 297: SALA
618, RGI - FL.: 286, MATRICULA: 14462-2-Z CARTORIO: 7°
RGI, IPTU - FL.: 292 INSCRICAO IMOBILIARIA: 01633536,
SITUADA NA PRACA MAHATMA GANDHI, N° 2 (EDIFICIO
ODEON) — CENTRO / RJ. (...) Avalio o imdvel acima descrito
em R$ 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais). Avaliagao
correspondente a 36.835,90 UFIR, sendo a avaliagdo atualizada
R$ 182.720,85 (cento e oitenta e dois mil, setecentos e vinte reais
e oitenta e cinco centavos). E para que chegue ao conhecimento
de todos os interessados, foi expedido o presente, para cautelas
de estilo, ficando o(s) Executado(s)/Condéminos(s) (RICARDO
JUAN ANTONIO LLOBET RABASSA) intimado(s) da hasta
publica se néo for(em) intimado(s) da hasta publica se nédo
for(em) encontrado(s) por intermédio deste Edital na forma
do art. 889, 892 do NCPC, sendo que o EDITAL NA INTEGRA
SE ENCONTRA JUNTADO NOS AUTOS, PUBLICADO NO SITE
DO SINDICATO DOS LEILOEIROS DO RIO DE JANEIRO E NO
SITE DO LEILOEIRO. CUMPRA-SE. Dado e passado, nesta
Cidade em Rio de Janeiro, em 16 de abril de 2026. Eu, digitei
, € Eu, Chefe da Serventia, subscrevo . (ass.) KATIA
CILENE DA HORA MACHADO BUGARIM - Juiza de Direito.
2100
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Comunicamos
aos leitores,
Agéncias de

Publicidade e
anunciantes como
sera a circulagéo do
Monitor Mercantil
neste periodo.

FECHAMENTO DE PUBLICIDADE
3 de junho (quarta-feira) até as 18h.

DATAS DE CAPA

4,5, 6,7 e 8 de junho de 2026
Edigdo unica
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10 Seguro

Quarta-feira, 3 de junho de 2026 ® Monitor Mercantil

Cartoes de desconto e pré-pagos na area da saude

ANS abre chamada publica para ajudar a definir regras

Agéncia  Nacio-
nal de Satde Su-
(ANS)

abriu, nesta terca-feira, a

plementar

Chamada Puablica n° 4, com
o objetivo de receber infor-
magodes sobre empresas que
oferecem servicos de cat-
toes de desconto, cartoes
pré-pagos e servicos seme-
lhantes na area da saude. O
prazo para envio de contri-
buicoes vai até 3 de agosto
de 2026.

A atuacao da ANS sobre
o mercado de cartoes des-
conto, cartdes pré-pagos e
servicos correlatos de saude
¢, também, consequéncia
da decisao do Superior Tri-

bunal de Justica (STJ), que

confirmou a competéncia
e estabeleceu que a agéncia
deve regular e fiscalizar es-
sas atividades.

Com a medida, a ANS
pretende reunir dados que
possibilitem entender me-
lhor como esses servicos
1ss0,

funcionam e, com

desenvolver uma futura
regulamentagao que traga
mais clareza, seguranca e
prote¢ao para 0s consumi-
dores.
“Precisamos  conhecer
esse mercado, saber quais
sd0 as empresas que atuam
nele, como sao os produtos
comercializados e quantas
pessoas utilizam esse tipo

de servigos”, explica o dire-

AGROPECUARIA RIO ARATAU LTDA.
CNPJ/MF n° 05.078.415/0001-00 - NIRE 3523309535-6
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 27 de abril de 2026, as 11:00 horas, os socios da
Agropecudria Rio Aratal Ltda. (“Sociedade”), se reuniram na Cidade e Estado de S&o
Paulo, Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 750, 9° andar, cj 94, Parte R, Itaim Bibi, CEP
04.530-0001. 2. CONVOCACAQ E PRESENCA: Convocagao d|spensada nos termos do
artigo 1.072, §2°, da Lei n°® 10.406/02, por estarem} presentes os socios representando a
totalidade do capital social da Sociedade, a saber: ALYA CONSTRUTORA S.A. (“ALYA"),
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.412.792/0001-60, com atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 3330001541-8, com sede na
Rua Santa Luzia, n° 651, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.030-041, neste
ato representada por seus Diretores, GUILHERME SILVA NUNES, brasileiro, casado,
engenheiro mecéanico, portador da carteira de identidade n° 11709373, expedlda pela
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 013.989.166-84 e MARCIO JOSE PACHECO DE
MESQUITA, brasileiro, divorciado, contador, portador da carteira de identidade de registro
geral n°® 5.714.420, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 002.284.664-66,
ambos com endereco profissional na Rua Santa Luzia, n° 651, 20° e 21° andar, Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro-RJ, CEP 20.030-041; e TRANSPORTADORA GUARANY
LOGISTICA LTDA. (“TRANSPORTADORA GUARANY"), inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.323.438/0001-27, com atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco - JUCEPE em 06/11/2009, sob o NIRE 26201790698, com sede e foro na
Cidade de Jaboatdo dos Guararapes, Estado de Pernambuco, no Engenho Comporta,
s/n° sala_01, CEP 54345-625, neste ato representada por seu Diretor FREDERICO

tor-presidente da Agéncia,
Wadih Damous.

Segundo ele, essas in-
formagoes sao importantes
para que a ANS avalie se ha
necessidade de estabelecer
regras mais claras para esse
tipo de servigo, garantindo
que o consumidor saiba
exatamente o que esta con-

tratando.
Analise

As empresas participan-
tes deverdo informar, en-
tre outros pontos: como
o servigo funciona e quais
atendimentos sao ofereci-
dos; se existem limitacoes,

caréncias ou exclusoes de

cobertura; forma de paga-
mento, reajustes e condi-
¢Oes de cancelamento; ti-
po de rede de atendimento
(propria,
livre escolha); precos co-
brados e perfil do puablico
atendido;

credenciada ou

e informagoes
economico-financeiras das
empresas;

A participagao ¢ aberta
as entidades privadas, in-
cluindo pessoas juridicas
de direito privado, servigos
sociais autonomos, socie-
dades civis, empresarias ou
autonomas, que realizem
atividades de administra-
¢ao, disponibilizagio ou
comercializacio de servi-

cos de assisténcia a saide

vinculados a desconto ou
similares, possuindo ou nao
rede propria, credenciada,
conveniada, contratada ou

de
médico-hospitalares

referenciada servicos
ou
odontologicos.

As contribuicées devem
ser enviadas exclusivamen-
te pelo portal da ANS, por
meio de formulario eletro-
nico disponivel na area de
participagao social do site
da agéncia. As informagdes
coletadas nesta etapa ser-
virao de base técnica para
futuras decisdes da ANS
sobre o tema.

Na pratica, isso pode re-
sultar em regras mais claras
para esses servicos, ajudan-

Seguro Auto ainda depende de

Processos manuais na renovagao

p6és um ano do
lancamento da ati-
vacio  agendada,
seguradora observa cres-
cimento no uso da funcio-
nalidade e aponta mudanga
na rotina operacional dos

corretores apesar do avango

dade para a operagao e re-
duzam tarefas repetitivas do
dia a dia.

Um exemplo ¢ a ativa-
¢ao agendada de apolices,
funcionalidade langada pela
companhia em 2025, que
permite programar o inicio

risco de erros operacionais,
principalmente em trocas
de seguradora. A ideia da
ativacdo agendada foi justa-
mente trazer mais previsibi-
lidade para esse processo”,
afirma.

Com a funcionalidade,

do o consumidor a: enten-
der melhor o que esta con-
tratando; comparar opcoes
com mais seguranga; e evi-
tar confusio entre cartdes
de desconto e planos de
saude.

Para analisar as infor-
macoes levantadas pela
Chamada Publica n°® 4 ¢
discutir a regulacao do
tema, foi instituido um
Comite Interno que sera
composto por represen-
tantes de todas as direto-
rias e da presidéncia da
ANS. Esse grupo podera,
caso considere necessario,
fazer visitas as empresas
que atuam no segmento
analisado.

com processos administra-
tivos. O ganho nao ¢ s6 de
eficiéncia, mas também de
capacidade de focar mais no
relacionamento e no desen-
volvimento da carteira.”

O executivo afirma tam-
bém que a renovagao ainda

MARANHAO DE AZEVEDO MELLO, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito no
CPF/MF sob o n° 036.494.914-78, portador da carteira de identidade ne 6101726, emitido
pela SSP-PE, com endereco comercial na Rua Engenho Comporta, s/n, Comportas, CEP
54.345-625. 3. MESA: Presidente: Guilherme Silva Nunes; e Secretario: Marcio Jose
Pacheco de Mesquita. 4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Ap6s exame e discussao
da matéria apresentada, os sécios da Sociedade resolveram: a) Considerar sanada a
inobservancia do prazo previsto no artigo 1.078, § 1°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002; b) Sem restricdes ou ressalvas, aprovar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
nao havendo resultados a serem distribuidos em virtude de prejuizo apurado no exercicio.
c) Autorizar a redugdo de capital social da Companhia no valor total de R$10.610.551,52
(dez milhGes, seiscentos e dez mil quinhentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), na propor¢do e pelas razdes abaixo estipuladas: (i) R$5.610.551,52 (cinco
milhdes, seiscentos e dez mil quinhentos e cinquenta e um reais e cinquenta e dois
centavos), para amortizacdo de prejuizos acumulados, nos termos do artigo artigos 1.082,
inciso |, da Lei n® 10.406/2002; (i) R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), por considera-
lo excessivo, sendo que o montante ora reduzido sera restituido as sécias na propor¢éo
de suas respectivas participagées na Sociedade, nos termos dos artigos 1.082, inciso II,
e 1.084 da Lei n° 10.406/2002. d) Em razéo da deliberagcdo acima mencionada, o capital
social da Companhia passa dos atuais R$16.349.359,00 (dezesseis milhdes, trezentos e
quarenta e nove mil, trezentos e cinquenta e nove reais), dividido em 16.349.359 (dezesseis
milhGes, trezentas e quarenta e nove mil, trezentas e cinquenta e nove) quotas, no valor
nominal de R$1,00 (um real) para R$5.738.807,48 (cinco milhdes, setecentos e trinta e
oito mil, oitocentos e sete reais e quarenta e oito centavos), representado por 5.738.807
(cinco milhdes, setecentos e trinta e oito mil, oitocentos e sete) quotas, no valor nominal
de R$1,00 (um real), totalmente subscritas e integralizadas pelas sécias. e) Autorizar que a
administracdo da Sociedade pratique todos os atos necessarios a efetivacéo e formalizagdo
da reducéo de Capital Social ora aprovada, incluindo, sem limitagéo, a celebragéo de todos
os documentos necessarios para restituicdo dos valores devidos as sécias em razéo da
reducdo de capital e a publicacdo desta ata para os fins legais, em versdo completa ou
simplificada. A redugdo do capital social ora aprovada sera considerada efetivada apds
decorrido o prazo legal de 90 (noventa) dias para a manifestacédo dos credores, contados da
publicacdo desta ata, nos termos do Caodigo Civil, sendo que a presente ata juntamente com
arespectiva alteragéo do contrato social da Sociedade formalizando a redugéao de capital ora
aprovada serdo arquivadas perante a Junta Comercial de S&o Paulo apés o transcurso do
referido prazo. f) Aprovar a lavratura sumariada desta ata, determinando o arquivamento na
Sociedade, depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam a reunido de
socios realizada. 5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata, na forma de sumario, que foi lida, aprovada e assinada
pelos socios representando a totalidade do capital social da Sociedade. Séo Paulo/SP, 27
de abril de 2026. Guilherme Silva Nunes - Presidente da Mesa; Marcio Jose Pacheco de
Mesquita - Secretario da Mesa; ALYA CONSTRUTORA S.A. - Guilherme Silva Nunes e
Marcio Jose Pacheco de Mesquita; TRANSPORTADORA GUARANY LOGISTICA LTDA. -
Frederico Maranhéao de Azevedo Mello

da digitalizacdo no mercado
de seguros, a renovagio de
apolices ainda concentra pro-
cessos manuais na rotina de

da cobertura para uma data
futura, alinhada ao término
do seguro atual do cliente.
Desde entdo, a ferramenta
foi utilizada em 10% das
renovagoes realizadas pe-
la companhia no uso entre

muitos corretores. Controle
de vencimentos, alinhamento
de datas entre seguradoras e
acompanhamento de ativa-  corretores parceiros nos ul-
timos meses.

Segundo Felipe Genove-
si, head Comercial da Jus-
tos, a funcionalidade surgiu
a partir de uma dor opera-
cional recorrente relatada
pelos proprios corretores.
“Grande parte da rotina de
renovagao ainda exige con-

¢bes seguem exigindo aten-
¢ao operacional constante,
especialmente em periodos
de troca de seguradora.

Na avaliagdo da Justos,
a seguradora auto que usa
inteligéncia artificial, tec-
nologia e design, além de
recompensar ~ motoristas

conscientes, esse cendrio troles manuais e acompa-

tem aumentado a busca dos  nhamento muito préximo
das datas de ativacao. Isso

gera retrabalho e aumenta o

corretores por ferramentas
que tragam mais previsibili-

o corretor pode definir se  estd entre 0s momentos mais
a ativagao da apolice sera
imediata ou programada
para até 30 dias a frente.

Apbs a vistoria e o cadastro

sensiveis da jornada do segu-
ro auto, principalmente pela
necessidade de garantir con-
tinuidade de cobertura sem
gerar sobreposicao de custos
ou perda de beneficios acu-

da forma de pagamento, a
cobertura é ativada automa-
ticamente na data escolhida.

Para Felipe, o movimen-
to mostra uma mudanca

mulados na apdlice antetior.
A ativagao agendada faz
parte da estratégia da Justos
de desenvolver ferramentas
voltadas a simplificacio da
operagao dos corretores e
da experiéncia dos segura-
dos. A companhia também

gradual na forma como o
mercado comeca a encarar
tecnologia no seguro auto.
“Durante muito tempo, di-
gitalizagao significou ape-
nas transformar etapas pre-  oferece recursos digitais co-
mo vistoria online, abertura
de sinistro pelo aplicativo e

acompanhamento em tem-

senciais em online. Agora,
o corretor comega a buscar
ferramentas que realmen-
te simplifiquem a operagdao
e reduzam o tempo gasto

po real de servigos de assis-
téncia.

(" AMICO SAUDE S.A.
CNPJ/MF n° 51.722.957/0001-82 - NIRE: 35.300.680.090
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
. REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2026
1. Hora, Data e Local: As 10 horas do dia 18 de maio de 2026, na sede social da Amico Satde S.A. (“Amico”
ou “Companhia”), localizada na Rua Cubatéo, n°® 1088/1090, Vila Mariana, Sdo Paulo, SP, CEP: 04013-
004. 2. Convocagdo e Presencga: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagdo, nos termos do
artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme se verifica das assinaturas do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes também a contadora da
Companhia, Sra. Maria Lucia Guilherme de Brito, inscrita no CRC/RJ sob o n° 088050/0-0; e o representante
da Grant Thorton Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia, Sr. Paulo Alcoforado
Cavalcante Neto, inscrito no CRC/SP sob o n° 354.256/0-5. 3. Publicacéo: O relatério da administragéo, as
demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes da Companhia relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 foram publicados no jornal “Monitor Mercantil de S&o Paulo”,
na edi¢do do dia 13 de maio de 2026. 4. Mesa: Para presidir os trabalhos, as acionistas indicaram a Sr.2
Francileuda Lima Caminha Dias, que convidou o Sr. Carlos Eduardo Lourenco para secretarid-los. 5. Ordem
do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e deliberar sobre o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 5.2. Deliberar sobre a proposta da administragéo para
contabilizagao do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 5.3. Fixar
remuneragao global anual dos Diretores da Companhia para o exercicio de 2026. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: 5.4. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, com a consequente alteragao
do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; 5.5. Aprovar a administragdo da Companhia a praticar
todos os atos necessarios a implementagdo da deliberagdo acima aprovada; e 5.6. Consolidar o Estatuto
Social da Companhia. 6. Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, as acionistas
deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue. Com relagéo as
matérias de Assembleia Geral Ordinaria: Preliminarmente, o Sr. Presidente registrou que, em atendimento
ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, foram publicados no jornal “Monitor Mercantil
de S&o Paulo”, na edi¢do do dia 13 de maio de 2026, o relatério da administragdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. 6.1. Apds exame e
discusséo, foi aprovado o relatério da administragéo e as demonstracdes financeiras da Companhia relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6.2. Foi aprovada a proposta da Administragcéo
para contabilizagéo do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$ 104.015.927,92 (cento e quatro milhdes, quinze mil, novecentos e vinte e sete reais e noventa e dois
centavos), da seguinte forma:
Contabilizagédo do prejuizo apurado no exercicio social findo em 31.12.25 (R$)
Saldo de prejuizos acumulados em 31.12.2024 (109.264.947,78)
Prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31.12.2025 (104.015.927,92)
Saldo de prejuizos acumulados em 31.12.2025 (213.280.875,70)
6.3. Ato continuo, foi aprovado que os diretores ndo receberdo remuneragdo no exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026. Com relagdo as matérias de Assembleia Geral Extraordinaria:
6.4. Os acionistas aprovam, por unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital social da Companhia
no montante de R$ 101.300.000,00 (cento e um milhdes e trezentos mil reais), de modo que passara de R$
1.778.161.243,21 (um bilhdo, setecentos e setenta e oito milhdes, cento e sessenta e um mil, duzentos e
quarenta e trés reais e vinte e um centavos), dividido em 2.568.804.696 (duas bilhdes, quinhentas e sessenta
e oito milhdes, oitocentas e quatro mil, seiscentas e noventa e seis) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal para R$ 1.879.461.243,21 (um bilh&o oitocentos e setenta e nove milhdes quatrocentos e sessenta
e um mil duzentos e quarenta e trés reais e vinte e um centavos), mediante a emissao de 173.031.062 (cento
e setenta e trés milhdes trinta e uma mil e sessenta e duas) novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, pelo preco de emiss&o de R$ 0,59 por acéo, na forma do §1°, inciso II, do art. 170 da Lei
6.404/76.6.4.1.As agoes emitidas em fungéo do aumento do capital ora aprovado foram totalmente subscritas
e integralizadas pela acionista AMILASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A. (“AMIL”), nos termos do
Boletim de Subscri¢do que consta como Anexo | a esta ata. As novas agdes terdo as mesmas caracteristicas
e vantagens das agoes ordinarias atualmente existentes, conforme artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
participando em igualdade de condigdes, a todos os beneficios, inclusive a dividendos e eventuais
remuneragdes de capital que vierem a ser aprovadas. 6.4.2. Ato continuo, o caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia é alterado, passando a vigorar com a seguinte nova redagao: “ Artigo 5°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em bens suscetiveis de avaliagdo pecuniaria e moeda
corrente do pais, é de R$ 1.879.461.243,21 (um bilh&o oitocentos e setenta e nove milhGes quatrocentos e
sessenta e um mil duzentos e quarenta e trés reais e vinte e um centavos), dividido em 2.741.835.758 (dois
bilhdes setecentos e quarenta e um milhes oitocentos e trinta e cinco mil setecentos e cinquenta e oito) acdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”. 6.5. Os acionistas autorizam a administragdo da Companhia
a praticar todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes acima aprovadas. 6.6. Por fim, os
acionistas aprovam a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo 1l a presente ata. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario
e sua publicagdo com omissao da assinatura dos acionistas, nos termos do §1° e §2° do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agdes. Presencga: Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. e Santa Helena Assisténcia
Meédica S.A. Certifico que a presente é a copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Séo Paulo, 18 de maio de
2026. Francileuda Lima Caminha Dias - Presidente. Carlos Eduardo Lourenco - Secretario.
Anexo Il. “ESTATUTO SOCIAL AMICO SAUDE S.A. CNPJ/MF n° 51.722.957/0001-82 - NIRE:
35.300.680.090. Capitulo | — Denominacdo. Sede Social e Duracéo. Artigo 1°. A Companhia é uma
sociedade andnima regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em
especial pela Lein.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”),
cuja denominagao social € AMICO SAUDE S.A. (“Amico” ou “Companhia”). Artigo 2°. ACompanhia tem sede
administrativa e foro na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Cubatéo, n° 1088/1090, Vila
Mariana, CEP: 04013-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.722.957/0001-82, podendo manter filiais,
escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais. Paragrafo Unico - ACompanhia, por resolugéo
\de seus diretores, podera abrir, manter ou extinguir filiais ou outras dependéncias, em qualquer parte do

territério nacional ou no exterior, fixando o respectivo capital, destacado do da matriz. Artigo 3°. Aduragdo da
Companhia seréa por tempo indeterminado. Capitulo 1l — Objeto. Artigo 4°. O objeto social compreende: a) o
desenvolvimento de sistemas de prestacao de servicos de saude, através de hospitais, casas de saude e
clinicas em geral; b) aquisicdo, no mercado doméstico ou internacional, de equipamentos, aparelhos,
instrumental e medicamentos para os servigcos de salide e hospitalares; c) a prestagéo de servigos inerentes
a hospitais, ambulatorios e laboratérios e as suas instalagdes e equipamentos, ficando certo que os servicos
médicos deverdo ser prestados por profissionais habilitados e registrados, assegurada a autonomia e
liberdade de desempenho profissional; d) a participacdo societaria em empresas do ramo hospitalar e de
saude; e e) a exploragédo acessoria de espacos fisicos proprios exclusivamente para publicidade institucional
ou comercial de terceiros, sem interferéncia na atividade médica, assistencial ou nas decisdes clinicas.
Paragrafo Unico: A sede social da Companhia sera sede administrativa. Artigo 5°. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em bens suscetiveis de avaliagdo pecuniaria e moeda
corrente do pais, é de R$ 1.879.461.243,21 (um bilh&o oitocentos e setenta e nove milhdes quatrocentos e
sessenta e um mil duzentos e quarenta e trés reais e vinte e um centavos), dividido em 2.741.835.758 (dois
bilhdes setecentos e quarenta e um milhdes oitocentos e trinta e cinco mil setecentos e cinquenta e oito) agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°- Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de
novas agdes, na proporgdo das agdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito,
do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias contados da data
da consulta, cabera aos demais acionistas, na proporgao das a¢des possuidas, o direito a subscricdo dessas
acdes. Paragrafo 2°- A subscricéo de agdes do capital para integralizagéo a prazo fica sujeita ao pagamento
inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condigdes fixadas pela Diretoria. Paragrafo 3°
- Cada agao ¢ indivisivel e confere o direito a um voto nas deliberagdes sociais, que serdo sempre tomadas
por maioria de votos, salvo se previsto de forma diversa em lei ou neste contrato social. Paragrafo 4° - Ap6s
integralizado o capital social da Companhia e deliberado o seu aumento, os Acionistas terdo até 30 (trinta) dias
para exercer o seu direito de preferéncia para participar do aumento do capital social, na propor¢éo de sua
participagdo. Os acionistas que tenham interesse em participar do aumento do capital deverao fazé-lo
mediante aviso, por escrito, a Diretoria da Companhia. Decorrido o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto neste paragrafo, a Diretoria devera convocar uma Assembleia para deliberar sobre a
modificagéo do capital social. Paragrafo 5°- Os acionistas somente poderao ceder o seu direito de preferéncia,
total ou parcialmente, a outros acionistas ou a terceiros com a aprovacgéo de acionistas representando a
maioria do capital social. Capitulo IV — Da Administracéo. Artigo 6°. A Companhia sera administrada por
uma Diretoria constituida por até 3 (trés) Diretores, em conjunto ou isoladamente, que poderao ser acionistas
ou nao, residentes ou ndo no Brasil, e deverao ser eleitos pela Assembleia Geral por, no minimo, metade do
capital social com direito a voto, sendo (i) 01 (um) Diretor Presidente; (i) 01 (um) Diretor Vice-Presidente; e (iii)
01 (um) Diretor sem Designag&o Especifica. Artigo 7° - Aadministragdo da Companhia cabera, em conjunto,
aos ndo acionistas (i) o Sr. ANDERSON LUIS DE ALVARENGA NASCIMENTO, brasileiro, casado, médico,
portador da carteira de identidade n° M**4249*, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°
*** 133.736-**, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; (ii) o Sr. KEWTON ESPER ARAGADO, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da carteira de identidade n°® M*.228.7**, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n° ***.828.186-**, para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente; e (iii) a Sra.
FRANCILEUDA LIMA CAMINHA DIAS, brasileira, casada, enfermeira, portadora da carteira de identidade n®
**.310.626-X, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® ***.514.338-**, para ocupar o cargo de Diretora
sem Designacéo Especifica, todos com endereco comercial na Avenida Doutor Chucri Zaidan, s/n°, Torre B,
Empreendimento EZ Towers, 6°, 7°, 8°, 9°, 16°, 20° e 23° andar, Vila S&o Francisco, S&o Paulo, SP, CEP:
04711-130, que representardo a Companhia, em conjunto, ativa e passivamente perante qualquer érgao ou
pessoa juridica de natureza publica ou privada, podendo ainda nomear representantes legais para agoes ou
processos especificos, bem como indicar preposto, representante legal e nomear procuradores em geral, que
poderao assinar, em conjunto, com os poderes e atribuicdes de plena gestdo, autorizando o uso do nome
empresarial, vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagdes seja em
favor de qualquer dos acionistas ou de terceiros. Paragrafo 1° - Todos os documentos de responsabilidade da
Companhia, tais como: cheques, notas promissorias, contratos de empréstimos e outros compromissos
semelhantes, serdo sempre assinados por: (a) por quaisquer dois Diretores, em conjunto, (b) por qualquer
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, (c) por dois procuradores nomeados
pela Companhia para tal fim, nos termos do art. 1.018 da Lei n® 10.406/2002 (Codigo Civil), ou (d) por um
procurador nos mandatos com clausula “ad judicia”, bem como naqueles que demandem poderes especificos
por exigéncia legal ou a critério da Companhia observando o que estabelecem os paragrafos seguintes.
Paragrafo 2°- O prazo de gestao de cada Diretor sera de até 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo. Paragrafo
3°- Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecerao no exercicio dos respectivos cargos, até a elei¢do e
posse dos novos Diretores. Paragrafo 4° - Os Diretores serdo nomeados e destituidos mediante a expressa
anuéncia dos acionistas detentores da maioria das a¢des representativas do capital social. A investidura dos
membros da Diretoria nos respectivos cargos far-se-a mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro
préprio, dispensada qualquer garantia de gestdo. Paragrafo 5° - O endosso de cheques para depdsito em
contas bancarias em nome da Companhia sera assinado pelos Diretores ou por qualquer um dos
procuradores com poderes para tanto. Paragrafo 6° - Aos Diretores, aos acionistas e aos procuradores &
vedado dar fianga, endossar, aceitar ou avalizar titulos de qualquer natureza, estranhos aos interesses
sociais, em nome da Companhia, no entanto é permitido 8 Companhia ser garantidora (fiadora ou avalista) de
obrigagdes contratuais e financeiras de sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario da Companhia.
Paragrafo 7° - Os Diretores estdo dispensados de prestar caugdo em garantia ao fiel desempenho de suas
fungdes. Paragrafo 8° - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer dois
Diretores em conjunto e deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins
judiciais, teréo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Paragrafo 9°-Aremuneragéo de todos
os Diretores sera estabelecida em Assembleia Geral. Artigo 8°. Compete aos Diretores a gestdo dos
negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim,
ressalvadas as restrigdes indicadas neste Estatuto Social, para tanto dispondo, entre outros poderes, dos
necessarios para: a)zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagoes
das sdcias; b) administrar, gerir e superintender os negécios sociais, podendo comprar, vender, permutar,
onerar ou por qualquer outra forma adquirir bens moveis ou iméveis da sociedade, determinando os
respectivos pregos, termos e condigdes; e c) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da
mesma natureza no tocante & administragéo da sociedade. Artigo 9°. Compete a Diretoria: a) Administrar e

gerir os negdcios da Companhia; b) Rever e atualizar as praticas de administragéo e gestao da Companhia,\

tendo em vista as necessidades de ampliagdo dos negdcios, as modernas técnicas de administragao e as
conquistas da medicina; c) Aprovar a abertura e encerramento de filiais, escritérios, e quaisquer outros
estabelecimentos relacionados ao objeto social da Companhia, no Pais ou no exterior; d) Cumprir as
disposigdes contidas neste Estatuto Social e as deliberagdes das acionistas aprovadas na forma da lei ou
deste Estatuto Social; e e) Submeter anualmente a apreciagao dos acionistas as contas da administragéo, o
relatério dos auditores independentes, se houver, e a proposta de aplicagéo dos resultados obtidos. Artigo 10.
Sé&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de quaisquer dos
acionistas, administradores, procuradores, prepostos ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes
relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 11. A
Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, o qual podera ser instalado nos
exercicios sociais a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes de
emissdo da Companhia. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros, pessoas
naturais, residentes no pais, legalmente qualificados, e igual nimero de suplentes, os quais serdo eleitos pela
Assembleia Geral, na forma da lei. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serédo substituidos, em
suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, devera ser eleito novo conselheiro, na forma da lei. Paragrafo 4° - Além dos
casos de morte, renlincia, destituicdo e outros previstos em lei, operar-se-a a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3
(trés) intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal somente farao jus a
remuneracgao que lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o érgéo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das fungdes. Paragrafo 6° - O Conselho Fiscal tera as atribuigdes previstas em
lei. Capitulo VI—Das Assembleias Gerais. Artigo 12. AAssembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, na
formadalei, e (ii) extraordinariamente, sempre que, mediante convocagéo, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem a manifestacdo dos acionistas. Artigo 13. Além das matérias previstas em lei, competira a
Assembleia Geral resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposigoes da Lei
n°6.404/76. Artigo 14. AAssembleia Geral sera convocada pela Diretoria da Companhia, ou de acordo com
os demais casos previstos em lei. Paragrafo Unico - Em primeira convocagéo, a Assembleia Geral sera
instalada com a presenca de acionistas representando a metade do capital votante mais uma agéo ordinaria
da Companhia, exceto nos casos em que a lei exigir quérum maior e, em segunda convocagao, com qualquer
numero. Artigo 15. Os anuincios de convocagao, publicados na forma e nos termos da lei, conterdo, além do
local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do Estatuto, a
indicagdo da matéria. Artigo 16. Amesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera constituida por um
Presidente e por um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 17 - Os acionistas far-se-ao
presentes a Assembleia Geral, pessoalmente ou por representante legal constituido ha menos de 1 (um) ano
e que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Paragrafo Unico - Se o acionista se fizer
representar por representante legal ou por procurador constituido, devera este provar tal qualidade,
apresentando ao Presidente da Mesa os documentos que o credenciem. Artigo 18. Todas as deliberagdes
sociais, com excegdo das matérias que exijam quérum qualificado previsto em lei ou neste Contrato Social,
serao tomadas pelo voto dos acionistas que representem a maioria do capital social. Artigo 19. Dos trabalhos
e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagées tomadas.
Capitulo VIl — Exercicio Social. Balanco, Lucros e Sua Aplicac&o. Artigo 20. O exercicio social tera a
duragédo de um ano, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 21. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as seguintes demonstragdes financeiras,
exprimindo com clareza a situagdo do patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio: | —
Balango Patrimonial; || — Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados; Ill — Demonstragdo do
Resultado do Exercicio; e IV — Demonstragao dos Fluxos de Caixa; Artigo 22. O resultado apurado, apds
dedugao dos prejuizos acumulados — se houver — e da provisdo para o imposto de renda e para a contribuicdo
social sobre o lucro, constituira o lucro liquido do exercicio. Artigo 23. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco
por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal — até que a mesma atinja 20% (vinte por cento) do
capital social —, e até 70% (setenta por cento) tera a destinagéo que |he for atribuido pela assembleia geral.
Artigo 24. A Companhia distribuira anualmente como dividendo obrigatério 2,5% (dois e meio por cento) do
lucro liquido definido no artigo 19 deste Estatuto, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) cota
destinada a constituicdo da reserva legal; (i) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (jii) lucros a realizar transferidos para
a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no
exercicio. Paragrafo 1°- O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em que os
orgaos da administracéo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagéo
financeira da Companhia. Paragrafo 2° - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera pagar
juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor dos dividendos.
Artigo 25. Os dividendos ou juros sobre o capital proprio seréo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
a contar da data de deliberacéo de seu pagamento, prescrevendo o direito ao seu recebimento, por parte do
acionista que ndo o exercer, no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de inicio de pagamento de cada
dividendo ou juros. Artigo 26. A Companhia podera levantar balancos intermediarios, mensais, bimestrais,
trimestrais ou semestrais para a verificagdo dos negécios sociais e distribuigao de dividendos com base nos
lucros apurados nesses balangos intermediarios, desde que obedecidas as disposi¢oes legais em vigor.
Capitulo VIl —Liguidacé&o, Dissolucéo e Extingcéo. Artigo 27.ACompanhia entra em liquidag&o, dlssolugao
e extingdo nos casos previstos em lei ou neste Estatuto. Paragrafo Unico - AAssembleia Geral nomeara o
liquidante e determinara o modo de liquidagéo e a instalagdo do Conselho Fiscal, que deve funcionar durante
o periodo de liquidagdo. Capitulo IX - Disposicdes Finais e Transitérias. Artigo 28. ACompanhia observara
os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado @ Companhia aceitar e proceder
a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cesséo de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou
de outros valores mobilidrios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
JUCESP n° 224.300/26-0, em 01/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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