Monitor

Mercantil

2 de junho de 2026 ® Ano CVII ® Numero 30.111

OS DESAFIOS DA
GESTAO ATUAL

Ante mudancas rapidas, empresas buscam
modelos de gestao mais flexiveis.
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Fim da taxa
das blusinhas
nao quebrara o
e-comimerce

A Medida Proviséria 1.357/26
que derrubou a isencao de impos-
tos para compras internacionais de
até US$ 50 dominou o debate do e-
-commerce na ultima semana. Para
Lucas Schwichtemberg, fundador
e CEO da HimmelCorp, consul-
toria especializada em inteligéncia
de marketplace, porém, a discussao
tem um problema de perspectiva:
O setor estd em panico com uma
realidade que ja conhece.

“O Brasil viveu décadas com
essa isencdo vigente”, afirma
Schwichtemberg. “A taxa de 20%
durou menos de dois anos. O que
a gente esta vendo agora nao é um
cenario novo. E a volta de uma re-
alidade que o setor ja conhece, e
onde ja se vendia muito bem.”

Segundo a analise da Himmel-
Corp, o impacto no fluxo de caixa
vai aparecer em dois momentos.
Nas proximas quatro a oito sema-
nas, uma queda de conversao en-
tre 10% e 25% deve atingir cate-
gorias que competem diretamente
com importados de baixo ticket
— vestuario basico, acessorios pe-
quenos e eletronicos baratos.

O segundo impacto, mais si-
lencioso e mais perigoso, chega
entre 60 e 120 dias: produto que
girava em 45 dias passa a girar em
70 ou 90, e o capital do vendedor
fica preso em estoque que perdeu
competitividade.

Ja a Associagao Brasileira de In-
teligéncia Artificial e E-commerce
(Abiacom) entende que o fim da
taxagdo sobre remessas interna-
cionais de baixo valor ndo repre-
senta uma defesa do consumidor,
mas a manuten¢ao do privilégio
tributario que desonera as plata-
formas estrangeiras.

Para a entidade, o Brasil preci-
sa assegurar isonomia tributaria
e concorrencial, garantindo que
todas as empresas que desejam
vender ao consumidor brasile-
iro estejam sujeitas as mesmas
regras aplicadas as companhias
que geram empregos, investem e
recolhem impostos no pais.

Para a entidade, o debate deve
priorizar a constru¢ao de um am-
biente de negdcios mais equilib-
rado, com regras justas para to-
dos os participantes do comércio
eletronico e do varejo nacional.

Estudo elaborado pela con-
sultoria GO Associados para a
Abvtex (Associacao Brasileira
do Varejo Textil) indica que o
regime do Programa Remessa
Conforme (PRC) provocou uma
perda de R$ 51,4 bilhdes em ar-
recadacao federal e estadual entre
2017 e 2025. Pagina 4

FMI aumenta projecao
do PIB do Brasil para 2,5%

Pais esta ‘relativamente protegido’ de pressoes

Fundo Monetario In-
ternacional (FMI) di-
nesta segun-
da-feira, nota na qual elogia a

vulgou,

“notavel resiliéncia” da economia
brasileira diante dos “mdltiplos
choques” que tém ocorrido em
um contexto de pressdes externas
e internas pelas quais passa o pais.

Segundo a entidade, o Brasil
esta “relativamente protegido dos
aumentos globais de precos do
petroleo decorrentes da guerra no
Oriente Médio”. A constatacio
leva em conta a condi¢ao do pa-
is enquanto exportador de petro-
leo e a alta participa¢ao de fontes
de energia renovaveis na geragao
de eletricidade. As manifestacoes
foram divulgadas apds o encerra-
mento, na sexta-feira, da missiao
anual que fez ao Brasil.

Segundo o chefe da missao,
Daniel
“apontam para uma recuperagiao

Leigh, os indicadores
econOmica no inicio de 2026, o
que deve levar o pafs a um “forta-
lecimento gradual do crescimento
para cerca de 2,5% no médio pra-
70",

No dultimo levantamento do
World Economic Outlook, de
abril de 2026, o FMI projetou um
crescimento da economia brasilei-
ra (medida pelo Produto Interno
Bruto, PIB) de 1,9% em 2026 e de
2% em 2027.

Apesar da avaliacio positiva, o
FMI alerta para riscos no cenario
internacional. “Os riscos para as
perspectivas de crescimento estiao
inclinados para o lado negativo, in-
cluindo a deterioracio das tensoes
geopoliticas e o aperto das condi-

¢Oes financeiras”, alerta Leigh.

Ainda assim, a institui¢ao reco-
nhece que o pais conta com pila-
res importantes de sustentagao.
“Os solidos marcos politicos do
Brasil, o sistema financeiro robus-
to, as reservas adequadas e o re-
gime cambial flexivel continuam a
sustentar a resiliéncia”.

O FMI considera adequada a
reducao recente dos juros, mas
defende cautela diante das pres-
soes inflaciondrias. Também reco-
menda manter e ampliar o esfor¢o
fiscal para garantir a sustentabili-
dade da divida e abrir espago para
investimentos.

Segundo a entidade, as refor-
mas estruturais e¢ a agenda am-
biental devem impulsionar um
crescimento mais forte e inclusivo

a médio prazo.

Marcelo Camargo/ABr

Procuradoria da Fazenda Nacional
passa a cobrar dividas com o0 FGTS

partir desta segunda-fei-

ra, a gestido e a cobranga

dos débitos do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS) inscritos em divida ativa
passardo a ser feitas exclusiva-
mente pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN). Cerca
de R$ 66,8 bilhoes, referentes a
500 mil inscricbes na divida ativa
do fundo, serdao migrados do sis-
tema da Caixa Econémica Federal
para a procuradoria.

Atualmente, essa gestao ¢é fei-
ta de forma compartilhada entre
as duas instituicOes. A previsao ¢é
que a migracao esteja completa
até o final deste més. Para julho,
a PGFN ja anunciou um edital de

transacoes sobre esses débitos,
para que os devedores consigam
regularizar a situacdo com des-
contos em juros e multas.

A divida ativa do FGTS é com-
posta pelos valores que deveriam
ter sido pagos aos trabalhadores pe-
lo empregador. Se o valor nao for
pago e nem parcelado, ele ¢ inscrito
em divida ativa. A consulta, renego-
clagdo e emissao de guias de paga-
mento de débitos em divida ativa,
ajuizados ou nao, deverio ser feitas
exclusivamente pelo Regularize, o
portal de servicos da PGFN. Uma
vez recuperados, os valores devidos
vao direto para as contas do FGTS
dos trabalhadores.

Continuarao sob gestio da Cai-

xa os débitos administrativos —
ainda nao inscritos em divida ativa
— ou que ja possuem parcelamen-
to ativo pelo banco, até a quitagao
ou rescisio. A emissio do Certi-
ficado de Regularidade do FGTS
(CRF) também segue sob respon-
sabilidade da institui¢io.

Apbs a migracgao, a individuali-
zacao dos valores, isto ¢, o deta-
lhamento do valor devido a cada
trabalhador, também devera ser
feita diretamente no Regularize.
Os empregadores terdo o prazo
maximo de 30 dias para fazer a
individualizacio dos débitos, sob
pena de niao obtengao do CRF e
da rescisdo da negociacao firmada
na PGFN.

Pelos EUA,
Iberostar deixa
de operar 12
hotéis em Cuba

A Iberostar Cuba Hotels & Re-
sorts rompeu relagoes com a Ga-
viota, a rede hoteleira controlada
pelo Grupo de Administracion
Empresarial, S.A. (Gaesa), depois
que esta ultima entidade passou a
ser alvo de atencao do Governo
dos Estados Unidos por ser pro-
priedade das Forcas Armadas de
Cuba.

A retirada da empresa espanho-
la, anunciada por meio da opera-
dora de turismo argentina Suda-
meria, afetara 12 hotéis e entrou
em vigor nesta segunda-feira.

Os hotéis afetados sao o Ibe-
rostar Grand Packard, o Selection
Ensenachos, o Coral Ensenachos,
o Selection Holguin, o Coral Hol-
guin, o Selection Esmeralda, o
Coral Esmeralda, Selection La
Habana, Origin Bella Vista Vara-
dero, Origin Laguna Azul, Origin
Playa Pilar e o Iberostar Origin
Playa Alameda.

A Iberostar mantera sua pre-
senga em Cuba por meio de es-
tabelecimentos cuja contraparte
estatal pertenca a outros grupos
turisticos ndo vinculados ao Exér-
cito, entre eles a Cubanacin e a
Gran Caribe.

“Como parte de um proces-
so de adaptagdo ao ambiente re-
gulatério internacional e com o
objetivo de preservar os padroes
de qualidade, conformidade e ges-
tdo que distinguem a empresa, a
Iberostar Cuba Hotels & Resorts
informou que deixara de operar e
comercializar um grupo de hotéis
em Cuba a partir de 1° de junho
de 20267, explicou o comunicado

do grupo hoteleiro.
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Centralizacao, excesso de demandas e baixa

produtividade: os desafios da gestao atual

Por Pedro Signorelli

velocidade com que o
mercado se transforma
unca foi tao intensa. Em
poucos anos, a digitalizagao acel-
erou processos, a inteligéncia arti-
ficial passou a influenciar decises
estratégicas e a pressao por resul-
tados imediatos tornou-se parte
da rotina das empresas. Nesse
cenario, modelos tradicionais de
gestao, marcados por excesso de
hierarquia, planejamento enges-
sado e centralizacdo das decisoes,
ja nao conseguem acompanhar o
ritmo das mudancas.

O problema nao ¢ a tecnologia
em si, mas a forma como as em-
presas tentam administrar um am-
biente que muda o tempo todo.
Ciclos de planejamento que antes
duravam anos hoje precisam ser
revisados em meses, ou até sema-
nas. Estratégias que pareciam sol-
idas rapidamente ficam obsoletas
diante de novos comportamentos
de consumo, transformacoes dig-
itais e movimentos da concorrén-
cia.

Ao mesmo tempo, muitas of-
ganizagdes ainda gastam pouco
tempo estruturando prioridades
de forma clara. A consequéncia
¢ uma cultura de urgéncia perma-
nente, em que tudo parece priori-

dade e as equipes vivem sobrecar-
regadas. O excesso de demandas
reduz a produtividade, aumenta
retrabalho e dificulta a execucao
estratégica.

Metodologias de gestdo mais
dinamicas ganham espago, espe-
cialmente os OKRs (Objectives
and Key Results). Mais do que
uma ferramenta de acompanham-
ento de metas, os OKRs ajudam
empresas a organizar prioridades,
identificar gargalos e alinhar equi-
pes em torno do que realmente
importa para o negocio.

Obijetivos claros e ambiciosos

A logica ¢ simples: definir ob-
jetivos claros e ambiciosos, acom-
panhados de resultados-chave
mensuraveis, que permitam moni-
torar a evolucao das metas ao lon-
go do processo. Em vez de planos
extensos e pouco flexiveis, a em-
presa passa a trabalhar com dire-
cionamentos mais objetivos, ca-
pazes de se adaptar rapidamente
as mudancas do mercado.

Os OKRs também contribuem
diretamente para metas de cresci-
mento. Isso porque estimulam
uma mudanca de mentalidade
dentro das organizagdes. Ao es-
tabelecer metas desafiadoras, as

empresas passam a questionar

processos antigos e buscar novas
formas de execucio, criando uma
cultura voltada para a transfor-
macao e inovacao continuas.

Descentralizagdo da gestao

Outro ponto importante ¢ que
esse modelo quebra o monopdlio
da tomada de decisio. Em estru-
turas tradicionais, a estratégia cos-
tuma ficar concentrada nas lider-
angas, enquanto os demais colab-
oradores apenas executam tarefas.
Esse formato reduz o engajamen-
to e limita o potencial dos times.

Com os OKRs, a construcao
das metas passa a ser compartil-
hada. A empresa define a direcao
estratégica, mas os times também
participam da constru¢io dos
caminhos para alcancar os resul-
tados. Isso cria uma visdo coletiva
sobre o que ¢ prioridade e aumen-
ta o comprometimento das equi-
pes com a execugao.

Na pratica, essa dinamica for-
talece o dialogo interno e valoriza
diferentes perspectivas. Em um
mercado movido pelo conheci-
mento, a diversidade de ideias se
tornou um ativo estratégico. Em-
presas que mantém apenas uma
logica hierarquica rigida tendem
a perder agilidade e capacidade de

inovacao.

Mesmo em  organizagoes

maiores ou mais tradicionais,
onde a hierarquia continuara ex-
istindo, o processo de gestao pre-
cisa incorporar uma visio mais
colaborativa, equilibrando o mod-
elo top down, vindo da lideranca,
com uma construcao bottom up,

baseada na participa¢ao dos times.
Lideranga orientada a resultados

Essa mudanca também rede-
fine o papel da lideranga. O gestor
do passado, associado apenas ao
controle e supervisio, perde es-
pac¢o para uma lideranga orientada
a resultados e desenvolvimento
de pessoas. Nesse novo modelo,
dois fatores se tornam essenciais:
clareza de direcio e suporte ao
longo da jornada.

Lideres que fazem gestao por
resultado entendem que perfor-
mance nao se constréi apenas
com cobranca. E necessario ga-
rantir que os times saibam exat-
amente quais sdo os objetivos da
companhia, tenham autonomia
para executar suas fungoes e rece-
bam apoio constante para superar
desafios.

A ideia de que distancia entre
lideres e equipes fortalece auto-
ridade ja nao faz sentido em am-

bientes que exigem colaboragio,

velocidade e inovagao. Hoje, a au-
toridade nasce muito mais da ca-
pacidade de orientar, apoiar e ger-
ar confian¢a do que da imposi¢ao
hierarquica.

Orientagao por dados

Além disso, a gestao baseada
em dados ganha cada vez mais
relevancia. Empresas que con-
seguem medir desempenho em
tempo real, identificar gargalos
rapidamente e ajustar rotas com
agilidade tém maior capacidade
de adaptagao. Em um cenario de
mudancas constantes, decidir com
base apenas em percepgao ou ex-
periéncia ja nao ¢ suficiente.

No fim, o desafio das empre-
sas nao ¢ apenas acompanhar a
evolugdo tecnoldgica, mas trans-
formar a forma como lideram,
planejam e executam suas es-
tratégias. O mercado atual exige
modelos de gestao mais flexiveis,
colaborativos e orientados por
dados. E as organizagdes que en-
tenderem isso mais rapidamente
terdo vantagem competitiva em
um ambiente cada vez mais acel-

erado.

Pedro Signorelli
¢ especialista em gestao, com
énfase em OKRs.

Eficiéncia setonal e o desafio da consciéncia financeira no uso do Pix

Por Eduardo Sgobbi

consolidacio do Pix co-

mo infraestrutura central

da economia brasileira
completou um ciclo de alteracao
nas dinamicas de troca de valor. O
sistema de pagamentos instanta-
neos deixou de ser uma alternativa
tecnologica para se tornar a base
da circulacio monetaria nacional.
Se por um lado a ferramenta pro-
Mmoveu uma reorganizagao na es-
trutura de custos do varejo e dos
servicos, por outro, estabeleceu
um novo paradigma de consumo
que demanda aten¢ao quanto ao
planejamento financeiro individ-
ual.

No ambito empresarial, a mu-
danca estrutural mais relevante
reside na altera¢ao da margem de
lucro. O modelo tradicional de
pagamentos, ancorado em cartoes
de débito e crédito, impde ao lo-
jista uma cadeia de intermediarios
que retém percentuais sobre cada
venda realizada. Com a ascensao
do Pix, o mercado observa uma
tendéncia de substituicao dessas

taxas percentuais por custos fixos
transacionais ou, em muitos casos
para pequenos empreendedores, a
isencao total de tarifas. Esta tran-
sicao remove o “pedagio” finan-
ceiro sobre o faturamento, per-
mitindo que o valor da venda seja
integrado ao caixa da empresa de
forma integral e imediata.

A liquidez instantanea é o fa-
tor determinante para a saude fi-
nanceira dos pequenos e médios
negocios. Antes, o recebimento
de vendas dependia de prazos de
liquidagao que podiam variar de
um a trinta dias, muitas vezes ex-
igindo a antecipagao de recebiveis
— uma operagdo que consome
parte da rentabilidade em juros. O
Pix elimina essa necessidade, ga-
rantindo que o recurso para a re-
posi¢ao de estoque, pagamento de
fornecedores e cumprimento de
obriga¢oes trabalhistas esteja dis-
ponivel no momento da transagao.
A eficiéncia do fluxo de caixa gera
uma previsibilidade que, antes do
sistema instantaneo, era restrita a
empresas com grande capacidade
de capital de giro.

Contudo, 2 mesma velocidade
que beneficia a gestao empresarial
impoe um risco a gestao domésti-
ca. A eliminacao das barreiras
temporais e burocriticas no ato
de pagar alterou a percepcao de
perda de patrimonio por parte do
consumidor. No modelo anteri-
ot, o intervalo entre a emissio de
um boleto e seu pagamento, ou o
tempo de compensa¢io de uma
transferéncia bancaria, funcionava
como um moderador psicologico.
Com o Pix, o ato de consumo é
sincrono a liquidagao financeira;
a gratificagdo imediata da compra
nao encontra resisténcia no pro-
cesso de pagamento.

Essa fluidez excessiva pode
mascarar o impacto dos gastos no
orcamento mensal. A facilidade de
transacionar valores em qualquer
horario e local, sem custos apar-
entes para o usuario pessoa fisica,
estimula o comportamento im-
pulsivo. O fenémeno da “invisibi-
lidade do dinheiro digital” ¢ acen-
tuado pela interface simplificada
dos aplicativos bancarios, onde a
saida de recursos ocorre de for-

ma quase imperceptivel. Sem o
atrito do dinheiro em espécie ou
a formalidade de outros meios de
pagamento, o controle sobre o
montante acumulado de pequenas
despesas torna-se mais complexo
para o cidadao sem formagao es-
pecifica em finangas.

Concilia¢do
entre facilidade
de pagar e
capacidade
de poupar

deste
evolu¢io do Pix como ferra-

Diante cenario, a
menta de eficiéncia economica
deve ser acompanhada por um
investimento equivalente em ed-
ucaciao financeira. Nao se trata
de restringir a tecnologia, que
comprovadamente reduziu cus-
tos operacionais e aumentou a
circulagio de riqueza no pais,
mas de capacitar o usuario para
lidar com a liquidez. O desafio
das instituicoes financeiras e do
regulador agora se estende para
além da seguranca tecnoldgica

contra fraudes; abrange a neces-
sidade de criar mecanismos que
ajudem o consumidor a visu-
alizar e planejar sua satude finan-
ceira em um ambiente de movi-
mentacio instantanea.

O futuro do sistema aponta
para funcionalidades ainda mais
complexas, como o Pix Au-
tomatico e o Pix Parcelado, que
aproximarao a ferramenta do
universo do crédito recorrente.
Se a eficiéncia para o varejo é um
fato consolidado, a sustentabili-
dade do modelo para o consumi-
dor dependera da sua capacidade
de manter a consciéncia sobtre o
valor do dinheiro em um mun-
do onde ele se move a velocid-
ade da luz. A modernizacao do
ambiente de negocios brasileiro
¢ um avanco sem retorno, mas
a maturidade econémica do pafs
passara, obrigatoriamente, pela
conciliacao entre a facilidade de
pagar e a capacidade de poupar.

Eduardo Sgobbi
¢ CEO da Edan
Finance Group.
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Interferéncia na Colombia é
alerta para eleicao no Brasil

presidente da Colombia, Gustavo Petro, denunciou

interferéncia externa nas elei¢oes presidenciais,
com suspeita sobre 800 mil titulos de eleitores que nao
apareciam no censo oficial. O candidato governista Ivan
Cepeda denunciou irregularidades no processo eleitoral e
pediu atencdo a contagem oficial.

Em seu discurso apds o 1° turno, em que ficou na 2*
posicao, atras do ultradireitista Abelardo De la Espriella,
Cepeda falou em intervenciao externa aberta no processo
eleitoral colombiano, citando o presidente do Equador,
Daniel Noboa.

Os 800 mil a 885 mil votantes sob suspeita sao suficientes
para inverter as posicOes entre esquerda e direita: a diferenca
entre Espriella e Cepeda foi de cerca de 700 mil votos.

O que esta acontecendo na Colombia é um alerta para
outubro no Brasil. O crescimento da direita nos paises da
América do Sul acompanha a pressao vinda dos EUA e
intervengoes mais ou menos ostensivas em vizinhos como
Peru e Equador.

A decisao de declarar PCC e CV como organizagoes
terroristas nao pode ser desassociada destas interferén-
cias. Mas, em um pais em que redes sociais desempenham
forte influéncia na formacao de opinides, como o Brasil, o
principal cuidado deve vir dai.

Muito além de 52

Costuma-se contabilizar o rombo do banco Master
em R$ 52 bilhdes, mas esta é apenas a conta espetada no
Fundo Garantidor de Crédito. Muitos investidores nao
tém a cobertura do FGC, ou por estarem acima do limite
pot CPJ e CNPJ ou por terem investido em produtos que
nao sao cobertos. S6 no BRB, o banco de Brasilia, vao ser
injetados, de inicio, R$ 6,6 bilhoes devido aos negocios —
ou sera negociata? — com o Master.

A conta final depende da contabilidade de ativos e pas-
sivos, mas, a menos que parte do dinheiro seja devolvida,
deve passar — e muito — dos R$ 52 bilhdes.

Bolsa Banqueiro

Luctano Huck ja foi devidamente criticado e corrigido por
suas argumentagoes contra os beneficiarios do Bolsa Familia.
Mas pouco se falou do evento em que o apresentador de
TV — que, diferentemente da ampla maioria dos brasileiros,
pertence a uma familia de classe alta — fez suas declaragoes.

O 5° Férum Esfera, realizado no Guaruja, em Sao
Paulo reuniu “os principais lideres, gestores publicos e au-
toridades para abordar questdes estruturais indispensaveis
para o crescimento sustentavel do Pafs”.

A Esfera Brasil se define como “uma organizagao
criada para fomentar o pensamento e o dialogo sobre o
Brasil e um think tank que reine empresarios, empreend-
edores e a classe produtiva”. Este ultimo deveria significar
os trabalhadores, mas eles estavam pouco representados
no Férum Hsfera: podia-se contabilizar entre os jornal-
istas que apresentavam os debates e o pessoal de apoio,
como os que serviam cafezinho e agua.

Do lado dos empresarios, situagio oposta. Entre os par-
ticipantes, dignissimo representante do Bolsa Banqueiro.

Rapidas

Sio Paulo recebera, entre 8 e 10 de junho, a CELS
Global Brazil 2026, na Faculdade de Ditreito da USP
(Largo Siao Francisco). A cerimoénia de abertura con-
tara com o presidente do STE, Edson Fachin *** O
Ministério da Cultura e a Fundacao Biblioteca Nacional
realizam nesta terca-feira, 14h, na FBN, o lancamento
da Plataforma BiblioBR. O evento ¢ aberto ao publico
e sera transmitido no Youtube da FBN: youtube.com/
watch?v=wLKfrb6e2SM

IRPF 2026: recorde com 44,4
milhoes de declaracoes enviadas

pré-preenchida: maior nivel de adesao da série histodrica

Receita Federal re-
cebeu 44,39 milhGes
e declaracbes do
Imposto de Renda Pessoa
Fisica IRPF) 2026, nimero
recorde e acima da expecta-
tiva inicial de 44 milhoes de
documentos enviados. O re-
sultado representa um cres-
cimento de 2,4% em rela-
¢a0 a0 ano passado, quando
43,34 milhdes de contribuin-
tes prestaram contas ao Fisco
dentro do prazo.

Os dados divulgados pe-
la Receita mostram também
um avango expressivo na
digitalizacao do processo de
declaracao,  impulsionado
principalmente pela decla-
ragao pré-preenchida e pelo
aplicativo Meu Imposto de
Renda.

A declaragao pré-preen-
chida alcancou em 2026 o
maior nivel de adesao da sé-
rie histérica. O modelo foi
utilizado em 59,8% das de-
claragbes entregues, conso-

lidando-se como a principal
ferramenta para simplificar
o preenchimento do docu-
mento.

Apesar da praticidade, a
Receita alerta que os contri-
buintes devem revisar todas
as informacodes antes do
envio. Segundo o Fisco, os
dados inseridos na declara-
¢ao sao fornecidos por ter-
ceiros, que também podem
cometer erros.

Mais canais digitais

Outro destaque da campa-
nha foi o crescimento do uso
do Meu Imposto de Renda
(MIR),
por aplicativo e internet. Em
2026, a ferramenta respon-
deu por 22% das declaragoes
transmitidas, o maior percen-
tual ja registrado. Ainda as-
sim, o Programa Gerador da
Declaracao (PGD), instalado
no computador, permaneceu

sistema  disponivel

como principal canal de en-

trega, concentrando 78% dos
envios.

Segundo a Agéncia Brasil,
A aeceita avalia que os nime-
ros refletem uma mudanca
gradual no comportamento
dos contribuintes, que tém
migrado cada vez mais para
plataformas digitais.

Restituicbes  aceleradas
Uma das principais novida-
des deste ano foi a reducao
do calendario de restitui-
¢oes. Em vez de cinco lotes,
como ocorria tradicional-
mente, 0s pagamentos se-
rao feitos em quatro etapas.
A mudan¢a permitira que
os contribuintes recebam
os valores em um prazo
menor. Cerca de 56% das
declaragoes entregues tém
direito 2a restituicao.

O primeiro lote, pago
em 29 de maio, somou R$
16 bilhdes, o maior valor ja
liberado pela Receita Fede-
ral em uma unica rodada de
pagamentos. O crédito be-

neficiou quase 9 milhoes de
contribuintes. A expectativa
do 6rgao é que, com o se-
gundo lote, previsto para 30
de junho, cerca de 80% dos
contribuintes com direito a
restitui¢do ja tenham rece-
bido os valores. Os paga-
mentos restantes estao pro-
gramados para 31 de julho e
31 de agosto.

Quem perdeu o prazo de
entrega ainda deve enviar
a declaracio o mais rapido
possivel pelos canais dispo-
nibilizados pela Receita Fe-
deral. O atraso gera multa
minima de R$ 165,74, po-
dendo aumentar conforme
o tempo de demora e o im-
posto devido. Além disso, o
Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF) do contribuinte pode
ficar com status de “pen-
dente de regularizacio”, o
que pode dificultar opera-
¢oes como abertura de em-
presas e acesso a determi-
nados servicos financeiros.

Mercado financeiro eleva previsao da inflacao para 5,09%

previsio do merca-
do financeiro para o
Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Am-
plo IPCA), referéncia oficial
da inflacdo no pafs, passou de
5,04% para 5,09% este ano.
A estimativa esta no Boletim
Focus desta segunda-feira,
pesquisa divulgada semanal-
mente pelo Banco Central
com a expectativa de insti-
tuicoes financeiras para os
principais indicadores econo-
micos.
Com a guerra no Orien-
te Médio pressionando o

preco dos combustiveis e a
inflagdo, a previsio para o
IPCA deste ano foi eleva-
da pela 12* semana seguida,
estourando o intervalo da
meta que deve ser persegui-
da pelo BC.

Estabelecida pelo Con-
selho Monetario Nacional
(CMN), a meta ¢ 3%, com
intervalo de tolerancia de
1,5 ponto percentual. Ou
seja, o limite inferior ¢ 1,5%
e o superior, 4,5%. Para
2027, a projecao da infla-
¢ao variou de 4,01% para
4,02%. Para 2028 e 2029, as

estimativas sao de 3,66% e
3,5%, respectivamente.
Segundo a Agéncia Bra-
sil, nesta edicao do Focus,
a estimativa dos analistas de
mercado para a taxa basica
de juros até o fim de 2026
permaneceu em 13,25%
a0 ano. Para 2027 e 2028,
a previsao ¢ que a Selic se-
ja reduzida para 11,25% ao
ano e 10% ao ano, respec-
tivamente. Em 2029, a taxa
deve ficar em 10% ao ano.
Nesta edicio do boletim
do Banco Central, a estima-
tiva das instituicOes finan-

ceiras para O crescimento
da economia brasileira es-
te ano saiu de 1,89% para
1,9%. Para 2027, a proje-
¢ao para o Produto Interno
Bruto permanece em 1,7%.
Para 2028 e 2029, o merca-
do financeiro estima expan-
sao do PIB em 2% para os
dois anos.

No Focus desta semana,
a previsao da cotagao do
dodlar esta em R$ 5,16 para
o final deste ano. No fim de
2027, estima-se que a mo-
eda norte-americana fique
em R$ 5,25.

BNDES: mais de R$ 690 milhoes para investimentos na Paraiba

Banco Nacional
de  Desenvolvi-
mento Econo-

mico e Social (BNDES)
aprovou financiamento de
R$ 690,7 milhdes para o
Estado da Paraiba. Recur-
sos contemplam expansao
da mobilidade urbana, se-
guranca viaria e logfstica.

O anuncio dos investimen-
tos foi feito nesta segunda-
feira, pela diretora de Crédito
Digital para Micro, Pequenas
e Médias Empresas do BN-
DES, Maria Fernanda Coe-
lho, em Joao Pessoa, durante
abertura da Semana do Meio
Ambiente e lancamento ofi-

cial do programa Sertao Vivo
no estado.

Do total, R$ 450 milhoes
para o Complexo Rodovi-
ario Ponte do Futuro, R$
185 milhdes para o Arco
Metropolitano e de R$ 55,7
milhoes para a implantagao
da Cidade da Astronomia,
no Sertao da Paraiba.

As iniciativas apoiadas
integram o plano de investi-
mentos no valor de R$ 800
milhGes apresentados no
ambito do Programa BN-
DES Invest Impacto pelo
Governo da Paraiba. O pro-
grama permite que estados
apresentem um portfolio

de investimentos voltados
para a reducao de vulnera-
bilidades socioeconémicas
e promog¢ao de agoes de
mitigacdo ou adaptacdo as
mudancas climaticas, com
analise técnica e aprovagao
faseada por projeto.
Ainiciativa Sertdo Vivo des-
tina R$ 150 milhGes para for-
talecer a agricultura familiar e a
adaptagdo as mudangas clima-
ticas no semiarido paraibano,
beneficiando mais de 37,6 mil
familias rurais em 157 munici-
pios do estado. Somando aos
R$ 690,7 milhdes de investi-
mentos pelo Programa Invest
Impacto, o BNDES anunciou

nesta data mais de R$ 840 mi-
lhGes para Parafba.

“O BNDES tem buscado
apoiar projetos de infraes-
trutura como este, que me-
lhoram a qualidade de vida
da populacio e impulsio-
nam a economia regional”,
observou o presidente do
BNDES, Aloizio Mercadan-
te. “Também investimos no
desenvolvimento  educacio-
nal, cientifico de tecnoldgico
como eixo estruturante do
Brasil, buscando a transicao
para uma sociedade do co-
nhecimento,
a soberania tecnoldgica e a
competitividade nacional”.
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MEIO
AMBIENTE

Ana Rita Albuquerque

Plano Clima e
justica ambiental

proximando-se o Dia Mundial do Meio Ambiente, al-

gumas reflexdes sobre os impactos desproporcionais
das mudancas climaticas sobre populagdes de baixa renda,
sobretudo mulheres, requerem um olhar interseccional so-
bre os desastres ambientais. Os impactos da mudanga do
clima sao desiguais ¢ afetam de forma desproporcional mu-
lheres e meninas, especialmente indigenas, negras e afro-
descendentes, ribeirinhas, quilombolas, de comunidades
locais e indigenas, com deficiéncia, migrantes e agricultoras
familiares.

Dessa forma, o Plano Clima, lancado recentemente pelo
Governo Federal, que tem por objetivo um pais mais sus-
tentavel a luz da justica climatica, implementando e moni-
torando agbes coordenadas que visem a transi¢ao para uma
economia com emissoes liquidas zero de gases de efeito
estufa (GEE) até 2050, elaborou, por meio do Ministério
das Mulheres, estratégias transversais para a a¢ao climatica
com foco na vulnerabilidade das mulheres.

O Plano Clima consignou que as mulheres, em toda a sua
diversidade, desempenham um papel central na construgao
de solugoes sustentaveis para a sociedade. Sdo elas que sus-
tentam a coesdo social, preservam a resiliéncia comunita-
ria e impulsionam praticas inovadoras de enfrentamento a
mudanca do clima, como as de producdo agroecoldgica,
associadas ao trabalho de cuidado e reproducio da vida.

Reconhecer os saberes, praticas e contribuicdes das mu-
lheres nao é apenas uma questao de justi¢a, mas também
de eficacia das politicas publicas, uma vez que evidéncias e
experiéncias recentes demonstram que a presenca das mu-
lheres em espacos de lideran¢a e decisao fortalece a for-
mulagao e a implementa¢ao de solugdes climaticas mais
inclusivas, participativas e alinhadas as necessidades dos
territorios.

A estratégia parte do entendimento de que a transigao
para uma economia de baixo carbono e uma sociedade re-
siliente requer agdes transformadoras, voltadas a mudanga
das estruturas que reproduzem desigualdades de género e
sociais. Com esse horizonte, a Estratégia Transversal Mu-
lheres e Clima orienta-se pela nogao de justi¢a climatica fe-
minista (ONU Mulheres, 2024), que se organiza em quatro
pilares interligados:

1 — reconhecimento dos saberes e direitos de grupos his-
toricamente marginalizados;.

2 — redistribuicao de recursos e oportunidades;

3 — representagao politica equitativa nos processos de-
Cisorios;

4 — reparagao de danos historicos e presentes.

Esses pilares se baseiam em alguns documentos e leis na-
cionais e internacionais, como os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela ONU, que
reunem uma série de metas globais para enfrentar desafios
sociais, ambientais e economicos e alcancar o desenvolvi-
mento sustentavel no mundo. O ODS 5 refere-se a igualda-
de de género (“alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas”), ¢ o ODS 13 (acido contra a
mudanca global do clima) estabelece, como sua meta 13.b,
“promover mecanismos para a criacao de capacidades para
o planejamento relacionado a mudancga do clima e a ges-
tao eficaz, nos paises menos desenvolvidos, inclusive com
foco em mulheres, jovens, comunidades locais e margina-
lizadas”.

A Convencao 169 da Organizacao Internacional do Tra-
balho (OIT), ratificada pelo Brasil em 2002, estabelece o di-
reito a consulta livre, prévia e informada a povos indigenas,
quilombolas e povos e comunidades tradicionais (PCTs),
sempre que medidas administrativas ou legislativas possam
afetar seus territorios, modos de vida e direitos coletivos.
A Convencao sobre a Eliminacao de Todas as Formas de
Discriminacao contra as Mulheres (CEDAW), de 1970,
embora ndo trate especificamente de questdes ambientais,
reconhece a importancia de garantir que as mulheres te-
nham igualdade de direitos em todas as areas.

A Constituigao Federal, em seus artigos 215 e 210, re-
conhece a pluralidade cultural e os distintos grupos que
compdem a sociedade brasileira, a exemplo dos povos indi-
genas e afrodescendentes, atribuindo ao Estado o dever de
protecao de seus direitos. Ademais, a Carta Magna estabe-
lece, entre os objetivos fundamentais da Republica, a pro-
mog¢ao do bem de todas e todos, vedada qualquer forma de
preconceito ou discriminagao.

O Brasil também possui uma Politica Nacional sobre Mu-
danca do Clima (PNMC), instituida pela Lei 12.187/2009,
que determina que as medidas adotadas no ambito dessa
politica devem considerar as necessidades particulares da
populacio, das comunidades e os diferentes contextos so-
ciais. A PNMC sera operacionalizada por meio do Plano
Clima, que apresenta as estratégias nacionais para enfrentar
os efeitos adversos da mudanca do clima, bem como para
o cumprimento dos compromissos internacionais estabele-
cidos na nova NDC do Brasil até 2035.

Combater as consequéncias desiguais da crise climatica
constitui uma das estratégias do Plano Clima, respondendo
a uma exigéncia feita desde 1980, quando a justica social
ganhou espago nos debates sobre o meio ambiente. Afi-
nal, é necessario ajudar a superar as vulnerabilidades para
que todos tenham acesso aos mesmos recursos € a infra-
estrutura disponiveis para o enfrentamento das mudangas
climaticas e das crises que se anunciam, se nao agirmos efi-
cazmente para reverter o quadro de crescente aquecimento
do planeta.

Brasil deixa de arrecadar R$ 51,4 bi com
avanco de e-commerce internacional

expansao  acelera-

da das plataformas

internacionais  de
comércio eletrénico sob o
regime do Programa Remes-
sa Conforme (PRC) ja pro-
vocou uma perda estimada
de R$ 51,4 bilhdes em arre-
cadagao federal e estadual en-
tre 2017 ¢ 2025 no Brasil. O
dado integra estudo elabora-
do pela consultoria GO As-
sociados para a Associagao
Brasileira do Varejo Teéxtil
(ABVTEX), entidade que re-
presenta as principais marcas
do varejo de moda nacional,
e recoloca no centro do de-
bate economico a discussao
sobre isonomia tributaria,
concorréncia e sustentabili-
dade do varejo no pais.

Segundo o levantamen-
to, o montante que deixou
de ser arrecadado equivale,
por exemplo, a todo o or-
camento do Ministério das
Cidades em 2025 ou a cinco
vezes o or¢amento do Mi-
nistério do Meio Ambiente
no mesmo periodo. Apenas
em tributos federais, a per-
da estimada alcanca R$ 23,6
bilhdes; nos estados, R$
27,8 bilhoes.

O estudo analisa os efei-
tos economicos da dife-
renca tributaria entre im-
portagdes realizadas por
plataformas ~ enquadradas
no PRC e aquelas subme-

tidas ao regime tradicional
de importacao. A pesquisa
mostra que o crescimento
das remessas internacionais
foi exponencial nos dltimos
anos, multiplicando quase
dez vezes entre 2020 e 2024.
Em 2024, cerca de 90% do
valor dessas remessas ja es-
tava concentrado em em-
presas participantes do pro-
grama. “Estamos diante de
uma discussao que extrapo-
la o varejo e alcanca temas
como arrecadagao publica,
geragdo de empregos for-
mais, investimento produ-
tivo e equilibrio concorren-
cial. O estudo mostra que a
busca por isonomia tributa-
ria ndo é uma pauta setorial,
mas uma discussao de poli-
tica econOémica e desenvol-
vimento nacional”, afirma
Edmundo Lima, diretor
executivo da ABVTEX.

Impacto

Os dados mostram que
uma camiseta importada via
Remessa Conforme, com
preco CIF (que engloba
o custo, seguro ¢ frete da
mercadoria) de R$ 50, che-
gava ao consumidor com
a “taxa das blusinhas” (de
20%) com custo total de R$
72,29, agora, ap6s a elimi-
nac¢ao deste imposto, o cus-
to ¢ de R$ 60,24, enquanto

o mesmo produto importa-
do pelo regime convencio-
nal, ao qual esta sujeito a in-
dustria e o varejo nacional,
alcanca R$ 92,09, diferenca
de 27%. “E impossivel que
o varejo e a industria nacio-
nal possam concorrer com
tal discrepancia de carga tri-
butaria”, destaca Lima.

O levantamento também
aponta impactos sobre ins-
trumentos de defesa co-
mercial. Em produtos com
incidéncia de medidas anti-
dumping (mecanismo para
proteger a industria nacio-
nal contra praticas desleais
de comércio internacional),
como calcados, a diferenca
de tributacdo pode alcangar
80% entre os dois regimes.

As projecoes elaboradas
pela  consultoria indicam
que um cenario de plena
isonomia tributaria poderia
adicionar 11,3 pontos per-
centuais ao crescimento do
vestuario em 2026, com ex-
pansiao acumulada superior
a 20% até 2030. No cena-
rio atual, com a reversio da
“Taxa das Blusinhas” |, o
setor podera sofrer retracao
permanente acima de 10%
no mesmo horizonte.

O estudo ressalta ainda o
peso estrutural do setor de
vestuario na economia bra-
sileira. A cada R$ 1 gerado
pela atividade, sao produzi-

dos RS 8,13 em efeitos eco-
némicos diretos, indiretos
e induzidos sobre a cadeia
produtiva e o consumo das
familias. Investimentos de
R$ 100 bilhdes no varejo
brasileiro, previstos para
2026, poderiam gerar im-
pacto de R$ 378 bilhdes no
PIB nacional, criar 3,7 mi-
lhées de empregos e elevar
em R$ 122 bilhoes a arre-
cadacao tributaria. Todo
este investimento foi com-
prometido com a isen¢ao
do imposto de importagao
para as plataformas interna-
cionais de e-commerce.

Para a ABVTEX, o de-
bate sobre plataformas
cross-border deve conside-
rar nao apenas o interesse
do consumidor por pregos
mais baixos, mas também
os efeitos sistémicos sobre
produgao, emprego, forma-
lizagao, arrecadagao e capa-
cidade de investimento da
economia brasileira.

“O avanco do e-commet-
ce internacional é uma rea-
lidade global e irreversivel.
O desafio esta em construir
um ambiente competitivo
equilibrado, no qual empre-
sas nacionais e estrangeiras
operem sob  parametros
equivalentes de tributagao,
conformidade e fiscaliza-
¢a0”, conclui Edmundo Li-
ma.

Procura por veiculos elétricos 0 km
cresceu quase 50% no primeiro trimestre

s modelos eletri-
ficados iniciaram
2026 em alta na
preferéncia dos brasileiros.
De acordo com dados do
Webmotors — Autoinsights,
ferramenta de dados e in-
teligéncia sobre o mercado
automotivo, as buscas e visi-
tas por carros elétricos zero
quilometro cresceram 48%
entre janeiro e margo deste
ano em relacdao ao primeiro
trimestre de 2025. No mes-
mo petiodo, os hibridos no-
vos avancaram 16,7%.
Apesar de os modelos
elétricos apresentarem
maior crescimento em
buscas, sao os hibridos, no
entanto, que concentram o
maior volume de interes-
se neste comeco de ano.
Entre todas as buscas por
eletrificados na platafor-
ma (considerando novos
e usados somados), 75%
foram direcionadas a es-
ses modelos, a0 passo que
25% corresponderam aos
elétricos.
Do total de modelos ele-

trificados na plataforma, os
usados também se mantive-
ram aquecidos, com alta de
23% nas buscas e visitas em
relagdo ao ano anterior. Os
hibridos seminovos lideram
com folga a procura no ma-
rketplace,  representando
76% do total de buscas por
eletrificados desta catego-
ria, enquanto os elétricos
responderam por 24%.

Este avanco observado
no levantamento esti em
linha com os dados divul-
gados pela Associagio Na-
cional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (An-
tavea), que reportou 100
mil veiculos eletrificados
emplacados no primeiro
trimestre de 2026, volume
quase duas vezes superior
frente ao ano passado.

O mercado de veiculos
hibridos e elétricos segue
em forte expansao no Bra-
sil em 2026 e caminha pa-
ra um ano historico. Em
fevereiro, foram quase 25
mil emplacamentos, alta de
92% na comparag¢ao anual.

BYD é Top 4 no ranki

BYD encerrou

maio de 2026 atin-

gindo uma marca
inédita e histérica: 21.704
modelos emplacados no
Brasil ¢ 8,5% de market
share no mercado automo-
tivo nacional. Com isso, al-
cangou, pela primeira vez, a
quarta posi¢do no ranking
geral de vendas no Brasil.
Essa ascensao ao pelotdo

da frente do mercado bra-
sileiro é um dos capitulos
mais impressionantes e dis-
ruptivos de toda a histéria
da industria automotiva, ja
que, tratando-se de veloci-
dade de crescimento, nada
parecido com o que a BYD
esta fazendo ocortreu na era
moderna do mercado auto-
motivo nacional.

“Me lembro que, logo

€1ra vez

de vendas pela prim

Hoje, esses modelos ja re-
presentam 14% das vendas
de veiculos leves no pais,
segundo dados da Associa-
¢ao Brasileira do Veiculo
Elétrico (ABVE). A pro-
pria entidade projeta que
2026 pode se tornar o me-
lhor ano da eletromobilida-
de no Brasil, com expecta-
tiva de novos recordes de
vendas. Apesar desse avan-
¢o acelerado, o tema ainda
levanta incertezas quando
o assunto ¢ seguro. Duvi-
das sobtre cobertura, custo
€ manutengao seguem Co-
mo entraves para parte dos
consumidores,  especial-
mente diante de um mer-
cado que ainda se adapta a
essa nova realidade.

Na pratica, veiculos hi-
bridos e elétricos apresen-
tam particularidades que
impactam diretamente o
seguro. Componentes co-
mo a bateria de alta tensao,
por exemplo, tém custo
elevado e exigem maio de
obra especializada em caso
de sinistro, o que pode in-

geral

antes de lancar o BYD Dol-
phin no Brasil, haviamos
encerrado o més de maio
de 2023 com um total de
390 carros vendidos no pa-
is. Ou seja, em apenas trés
anos, as vendas mensais da
marca cresceram cerca de
5.500%, ficando quase 56
vezes maiores e saltando
de 390 veiculos em maio de
2023 para quase 22 mil vei-

fluenciar o valor da apoli-
ce. Nos elétricos, questoes
relacionadas a reparagao
da bateria e a rede creden-
ciada especializada tam-
bém entram na conta. Ao
mesmo tempo, esses car-
ros costumam apresentar
menor desgaste mecanico
em alguns itens e, em de-
terminados casos, menot
frequéncia de sinistros, o
que também entra na equa-
¢ao das seguradoras. Esse
equilibrio ainda estd em
fase de ajuste no mercado
brasileiro.

Outro ponto relevante é a
cobertura e o entendimento
do consumidor sobre o que
esta, de fato, incluido na
apolice. Em muitos casos,
a duvida nao esta no pre-
¢o, mas na clareza das con-
digdes, especialmente em
relagio a itens especificos
desses veiculos. Isso abre
espaco para modelos mais
transparentes e flexiveis,
que acompanhem o perfil
de uso e as caracteristicas
do carro.

culos em maio de 2026. Isso
sem contar que Nos conso-
lidamos, pelo segundo més
consecutivo, como lideres
no varejo automotivo na-
cional. Parece inacreditavel,
mas ¢é a velocidade BYD”,
celebra Alexandre Baldy,
Vice-Presidente Sénior da
BYD do Brasil e Head de
Marketing e Comercial da
BYD Auto.
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JUIZO DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL REGIONAL
DA BARRA DA TIJUCA
COMARCA DO RIO DE JANEIRO
EDITALde 1°e 2°Leil&o Eletrdnico e Intimag&o, extraidos dos autos
da Agdo de COBRANGCA, movida por CONDOMINIO DIMENSION
OFFICE & PARK em face de NEVILLE VIANNA PROA e OUT-
RA, processo n° 0033561-72.2017.8.19.0209, na forma abaixo:
O Dr. ARTHUR EDUARDO MAGALHAES FERREIRA, Juiz da
Vara acima, FAZ SABER por este Edital com prazo de 5 dias, a
todos os interessados especialmente a NEVILLE VIANNA PROA
e ANDREA DE CASSIA NOGUEIRA PROA, que em 08/6/26, as
11:00 hs., no site do leiloeiro, https://ricartleiloes.com.br, o Leiloeiro
MARIO MILTON B. RICART, vendera de forma eletrdnica (on line)
conforme art. 879 inciso |l do CPC, ndo havendo licitantes no dia
10/6/26, no mesmo local e hora, a quem mais oferecer, na forma do
art. 891 8§ Uinico do CPC, o imdvel registrado no 9° RGI, matriculas
n°® 366611 (sala 601-F) , n°® 366612 (sala 602-F), n° 366613 (sala
603-F), n° 366614 (sala 604-F), n° 366615 (sala 605-F), n® 366616
(sala 606-F), n° 366617 (sala 607-F), Av. Embaixador Abelardo
Bueno n°® 1 bloco 1—sala601F a 607F, avaliados as fls. 1950,1962,
1965, 1947, 1959, 1956 e 1953 em 28/11/25 por R$ 329.000,00
(601), R$ 150.000,00 (602 e 603), R$ 180.000,00 (604 e 605),
R$ 230.000,00 (606) e R$ 220.000,00 (607). Condigdes Gerais
da Alienacéo: constam no Edital na integra, no site do leiloeiro
e nos autos. Pagamentos: a vista conf. art. 892 do CPC, 5% ao
leiloeiro e custas de 1%, ocorrendo arrematagéo, adjudicacéo
ou remigdo. O interessado em adquirir 0 bem em prestacdes,
devera apresentar ao Juizo, por escrito, até o inicio do primeiro
ou do segundo leildo, proposta de aquisi¢do do bem, na forma do
Artigo 895 do CPC. Caso a proposta para venda parcelada venha
ocorrer apés a realizacéo dos leildes, serd devida a comissao
de 5% ao Leiloeiro. Para conhecimento de todos foi expedido
este, outro na integra estara afixado no local de costume e na
sede do juizo e nos autos, ficando o executado ciente da Hasta
Publica, se este ndo for encontrado pelo Sr. Oficial de Justica,
suprindo assim a exigéncia contida no Art. 889 inciso | do NCPC.
Dado e passado nesta cidade, em 24/04/26. Eu, Bianca Orosco
Bullaty, Chefe de Serventia, o fiz digitar e subscrevo. (ass) Dr.
ARTHUR EDUARDO MAGALHAES FERREIRA, Juiz de Direito.

EDITAL DE PUBLICACAO DE SENTENCA DE INTERDICAQ

O MM Juiz de Direito, Dr. Carlos Eduardo Pimentel das Neves Reis - Juiz
Substituto do Cartério da 12 Vara Especializada em Pessoas Idosas da Comarca
da Capital, RJ, FAZ SABER a quantos este edital virem e dele conhecimento
tiverem, que por sentenca deste Juizo nos autos da agdo n° 0836586-
58.2024.8.19.0001 foi decretadaa CURATELADEFINITIVAde Cleia Cardoso de
Figueiredo Moreira, CPF n°®129672627-49, e nomeado como curador CARLOS
ALBERTO CARDOSO, CPF n° 398.628.108-82. Este edital sera publicado por
trés vezes com intervalo de 10 (dez) dias. Rio de Janeiro, 30/03/2026. Eu, Eliane

Cassia Souza da Silva - chefe de serventia - matric. 01/14547, o subscrevo.

__Sinyed
Sindicato dos Médicos do Rio de Janeira
EDITAL DE CONVOCACAO
O SINDICATO DOS MEDICOS DO RIO DE JANEIRO — SINMED-RJ, en-
tidade sindical representativa da categoria médica, por seu Presidente,
no uso de suas atribuicdes estatutarias, convoca todos os médicos e
médicas abrangidos por sua base territorial e profissional, empre-
gados ou vinculados a instituicdes representadas pelo SINDICATO DAS
ENTIDADES CULTURAIS, RECREATIVAS, DE ASSISTENCIA SOCIAL,
DE ORIENTACAO E FORMACAO PROFISSIONAL DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO — SECRASO/RJ e pelo SINBREF — Sindicato das
Instituicoes Beneficentes, Religiosas e Filantropicas do Estado do
Rio de Janeiro, para participarem da Assembleia Geral Extraordina-
ria, a ser realizada no dia 09 de junho de 2026, em formato presen-
cial, na sede do SINMED-RJ, situada na Avenida Churchill, n°® 97, 2°
andar, Castelo, Rio de Janeiro/RJ, as 14h, em primeira convocacgao, e
as 15h, em segunda convocagao, com qualquer nimero de presentes. A
Assembleia deliberara sobre a seguinte pauta: a) discussao e delibera-
¢ao sobre as negociagdes coletivas referentes a Convengédo Coletiva de
Trabalho — CCT 2026/2027 com o SECRASO/RJ — Sindicato das Enti-
dades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo
e Formacgao Profissional do Estado do Rio de Janeiro; b) discusséo
e deliberacdo sobre as negociacdes coletivas referentes a Convencéo
Coletiva de Trabalho — CCT 2026/2027 com o SINBREF — Sindicato
das Instituicdes Beneficentes, Religiosas e Filantrépicas do Esta-
do do Rio de Janeiro; c) autorizagdo para a Diretoria do SINMED-RJ
negociar, firmar, assinar e registrar os instrumentos coletivos junto aos
o6rgaos competentes; d) deliberacdo sobre contribuicdo, taxa ou des-
conto negocial/assistencial decorrente da negociagdo coletiva, obser-
vada a legislagdo vigente e o direito de oposicéo, quando aplicavel; e)
deliberacdo sobre eventual adogcdo de medidas sindicais, administrati-
vas ou judiciais necessarias a defesa dos interesses da categoria mé-
dica nas negociacdes coletivas. Rio de Janeiro, 01 de junho de 2026.
Dr. Alexandre Oliveira Telles — Presidente do SinMed/RJ

BOSQUE MEDICAL CENTER S.A.

CNPJ/MF n° 04.684.365/0001-33 - NIRE 33.300.356.584
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2026
1. Hora, Data e Local: As 09:30 horas do dia 22 de maio de 2026, na sede
social do Bosque Medical Center S.A. (“Companhia” ou “Bosque”), localizada
na Avenida Jorge Curi, n° 550, Bloco A, sala 241, Barra da Tijuca, cidade e
estado do Rio de Janeiro, CEP: 22.775-001. 2. Convocagéo e Presenca:
Dispensada a publicagdo de Editais de Convocacéo, nos termos do artigo
124, 84° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ac¢des”), tendo em vista a presenga da acionista Unica
da Companhia, conforme se verifica da assinatura do Livro de Presencga de
Acionistas. Presentes também a Sra. Maria Lucia Guilherme de Brito, inscrita no
CRC sob o0 n° 1RJ-088.050/0-0-SP, contadora da Companhia. 3. Publicagé&o:
O relatério da administragdo, as demonstracées financeiras e o parecer dos
auditores independentes da Companhia relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 foram publicados no jornal “Monitor Mercantil do
Rio de Janeiro”, na edi¢&o do dia 05 de maio de 2026. 4. Mesa: Para presidir
os trabalhos, a acionista indicou a Sra. Francileuda Lima Caminha Dias, que
convidou o Sr. Guilherme Fonseca Goulartparasecretaria-los. 5. Ordem do Dia:
A acionista Uinica da Companhia realiza essa assembleia para deliberar sobre:
5.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre
o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras da Companhia
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 5.2.
Deliberar sobre a proposta da administracéo para contabilizacéo do resultado
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 5.3. Fixar
remuneracdo global anual dos Diretores da Companhia para o exercicio de
2026. 6. Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia,
a acionista da Companhia deliberou o quanto segue: Preliminarmente, o Sr.
Presidente registrou que, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das
Sociedades por Acdes, foram publicados no jornal “Monitor Mercantil do Rio
de Janeiro”, na edigao do dia 05 de maio de 2026, o relatério da administragéo
e as demonstracdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025. 6.1. Apds exame e discussao, foi aprovado
o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6.2. Foi
aprovada a proposta da Administracéo para contabiliza¢do do lucro apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$
104.448.956,55 (cento e quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
?ovecentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), da seguinte

orma:

Contabilizacdo do resultado apurado no exercicio social
findo em 31.12.25 (R$)

Saldo de prejuizos acumulados em 31.12.2024 (23.271.990,72)
Absorcéo de prejuizos com capital social 23.271.990,72
Lucro apurado no exercicio encerrado em 31.12.2025 104.448.956,55
Reserva legal (5.222.447,83)
Distribuicao de dividendos/JCP (85.000.000,00)
Saldo de Reserva de Lucros retidos em 31.12.2025 14.226.508,72
6.3. O valor de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes), referente a
distribui¢ao de dividendos e de juros sobre o capital proprio, foram aprovados
e distribuidos, conforme se verifica nas atas de Assembleias Gerais
Extraordinarias realizadas em 19/12/2025 e 22/12/2025, registradas na Junta
Comercial do Rio de Janeiro (“*JUCERJA") sob o n® 7402994 e 7403000,
respectivamente. 6.4. Foi aprovado o pagamento dos dividendos no montante
de R$ 14.226.508,72 (quatorze milhdes, duzentos e vinte e seis mil, quinhentos
e oito reais e setenta e dois centavos), equivalente a R$ 0,00873 por acdo
ordinaria, que sera realizado até o final do presente exercicio social, nos termos
doart. 205 da Leidas Sociedades por A¢des. 6.5. Ato continuo, foi aprovado que
os diretores néo receberdo remuneragdo no exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e sua publicagao
com omissédo da assinatura da acionista, nos termos do 81° e 82° do artigo 130
daLei das Sociedades por A¢des. Presenca: Med Property LLC. Certifico que a
presente € a copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro, 22 de maio
de 2026. Francileuda Lima Caminhas Dias - Presidente. Guilherme Fonseca
Goulart - Secretario. Jucerja n° 7805845, em 29/05/2026. Gabriel Oliveira de

\Souza \oi - Secretario Geral. y

Agro: PIB, desafios e perspectivas

Por Jorge Priori
onversamos — com
Luz,
economista-chefe
da Ecoagro, sobre o resul-
tado do Agro no 1T26 e as
suas perspectivas para 0s
proximos trimestres.

Antonio da

Qual a sua avaliagao
sobre o PIB do Agro no
1T26?

O Agro tem segurado
0 rojao nos ultimos anos,
em especial no ano passa-
do, quando cresceu 11,7%.
Depois de um crescimento
com essa robustez, o desa-
fio do setor passa a ser se
manter. Isso porque o Agro
depende de uma série de
fatores para garantir a pro-
dugido, sendo que PIB ¢ a
contabilidade de produto.

O crescimento de 1,1%
registrado no 1T26 em
relacio ao 4T25, vem em
linha com a expectativa pa-
ra 0 ano dada a safra espera-
da. Nao ha duvida de que a
safra de verdo vai rolar, mas
a safra de milho e a safra de
inverno podem sim, even-
tualmente, ter alguma per-
da. Por ora, além do Agro
estar mantendo a atividade
em relacdo ao ano passado,
ele também esta crescendo
um pouco.

O desempenho do agro
em 2025 pode se repetir
em 20267

Nao
chance de isso acontecet.
Em 2024, n6s tivemos uma
safra de pouco mais de 290

existe nenhuma

milhées de toneladas, e em
2025, uma safra de 350 mil-
hoes de toneladas. Foram
mais de 50 milhoes de tone-
ladas a mais, sendo que nao
ha sustentabilidade para se
colocar 50 milhdes de ton-
eladas a mais por ano. Nos
nao
para crescer nesse ritmo, co-
mo rodovias, ferrovias, hi-
drovias, portos e armazéns.
E por isso que o ritmo de
2025 foi episodico. Vale res-
saltar que mesmo que tivés-

temos infraestrutura

semos infraestrutura, nos
nao terfamos crédito para
dar marcha a esse volume
de crescimento.

Como o objetivo do setor
para este ano é o de manter
o nimero do ano passado,
o crescimento registrado
no 1T26 esta 6timo, sendo
que a nossa proje¢ao para
2026 ¢é de um crescimento
de 1,8%. Cabe ressaltar que
nos ultimos quatro trimes-
tres, enquanto o Agro cres-
ceu 7,5%, a Industria cres-
ceu 1,3%, Servicos, 1,8%, e
o PIB como um todo, 2%.
Nem a China cresceu 7,5%.
Apesar de todas as dificul-
dades e problemas, o Agro
esta conseguindo ter pro-
duto.

Como vocé esta vendo
a questio do Super El
Nifio?

O ElNifio ¢ um fator que
preocupa bastante o Agro,
mas o setor ja enfrentou
varios Super El Nifios no
passado, da mesma forma
que varias Super La Ninas.
Diante dessa situacao, nen-
hum produtor brasileiro vai
deixar de plantar por cau-
sa do Super El Nifio, mas

sim se adaptar. Isso porque
se os produtores tivessem
parado de plantar toda vez
que houvesse um Super
El Nino ou uma Super La
Nifia, n6s teriamos ficado
varios anos sem plantar. O
ponto é que El Ninos, La
Nifas, Super El Nifios e
Super La Nifias fazem parte
do processo.

Um Super El Nifio pode
causar 0 que aconteceu no
Rio Grande do Sul em 2024,
pois ele ¢ uma condigao
necessaria para que haja um
evento extremo, mas ele
nao ¢ condiciao suficiente
para que isso aconteca. O
El Nifio de 2024 fez todo
aquele estrago, mas ele foi
menor que o Super El Nifno
de 2015. Segundo os espe-
cialistas, para que haja um
evento como o ocorrido
em 2024, nio basta ape-
nas que haja uma Super El
Nifio, mas sim uma série de
fatores que precisam estar
alinhados, sendo que isso ¢
muito dificil de acontecer.
E por isso que esse tipo
de evento ocorre a cada 80
anos.

Como empresa, a nossa
preocupacao ¢é se as pes-
soas que estao debaixo das
nossas estruturas estao to-
mando as medidas que de-
vem ser tomadas em um
ano de El Nifio, como, por
exemplo, escolher melhor o
momento de plantar. Isso
porque, se o produtor plan-
tar exatamente na mesma
época em que ele planta, ex-
iste a chance de ele ter que
replantar por falta de umi-
dade. Neste caso, o custo
de producao aumentaria, o
que poderia, consequente-
mente, diminuir ou eliminar
a sua margem. No sul, que
tem excesso de chuvas, nos
temos que verificar se Os
produtores estao cuidando
das suas drenagens. Inde-
pendente disso,
produtor vai deixar de plan-
tar por causa do Super El
Nifo.

A minha preocupagio é

nenhum

que tem muita gente tratan-
do o Super El Nifilo como
se fosse um apocalipse, o
fim do mundo. Como se
os produtores tivessem que
deixar de plantar, sendo que
1ss0 nao existe.

Qual a sua avaliagao
sobre a dicotomia entre o
desempenho do setor e a
situagio dos produtores?

Noés estamos vendo um
massacre do Agro des-
de 2024, quando algumas
instituicoes financeiras
passaram a entregar resulta-
dos que nao tém agradado
seus acionistas. Esses resul-
tados foram conveniente-
mente colocados na conta
do Agro, ja que, naquele
momento, estava havendo
um aumento na inadim-
pléncia e nos pedidos de re-
cuperac¢ao judicial do setor.
O ponto ¢é que o Agro esta
passando por um momen-
to de dificuldade apesar
do crescimento do PIB do
setor. B importante esclare-
cer que PIB ¢ uma medida
de produto, e nao de mar-
gem ou de lucro, ou seja, ele
nao mede a saude financei-
ra das pessoas que fazem o
Agro, ja que ele ¢ a soma

Antonio da Luz

dos valores adicionados.

O que me chama a
atencdo ¢ que muitas pes-
soas que atribuem uma
crise a0 Agro nao falam que
noés temos 88,3 milhdes de
adultos inscritos no cadas-
tro negativo do Serasa, o
que da 49,7% da populagao
adulta. Ou seja, para cada
brasileiro adimplente, ha
um inadimplente, o que é
um escandalo. O Agro esta
enfrentando uma inadim-
pléncia muito alta, cerca de
7,5%, mas a quantidade de
empresas inscritas no Sera-
sa esta 80% maior do que
no topo da pandemia, quan-
do um grande conjunto de
empresas passou por um
momento muito dificil por
conta da impossibilidade de
manter a normalidade de
suas operagdes. Veja que os
dados de pessoas fisicas e
juridicas sao absolutamente
alarmantes.

Por conta do cenario que
estamos vivendo, o Agro
esta enfrentando uma alta
inadimpléncia e esta ten-
do dificuldades para fechar
suas margens, mas isso nao
¢ exclusivo do setor, pois a
economia inteira esta assim,
ja que o Brasil esta vivendo
a maior crise de crédito des-
de, pelo menos, o inicio do
Plano Real.

Enquanto o PIB do pais
dobra a cada 30 anos, o PIB
da Industria a cada 52 anos
e o PIB de Servicos a ca-
da 28 anos, o PIB do Agro
dobra a cada 20 anos. Um
setor que cresce a taxas co-
mo a de 2025, 11,7%, tem
como um dos seus princi-
pais fatores de crescimento
o crédito. Nao hd como o
Agro expandir a essas taxas
sem que ele se alavanque.

Quando se tem um mod-
elo de crescimento e de
posicionamento com essas
caracteristicas, nao ha como
o Agro nao sair machucado
da imensa crise de crédito
que atinge o pais. O setor
vai precisar de 2, 3 anos pa-
ra se adaptar a escassez de
crédito que o pais vive.

A situagdao dos produ-
tores pode comprometer
o desempenho do agro
nos proximos trimestres?

Pode, mas isso nao seria
para os trimestres de 2020,
pois eles ja estdo contrata-
dos, mas sim para 2027. Por
exemplo, a nossa grande
variavel de crescimento ¢
o crédito, sendo que nods
vivemos uma imensa crise
de crédito derivada, princi-

Divulgacao Ecoagro

palmente, do patamar que a
Selic atingiu.

Do wvalor que o gover-
no anuncia no Plano Safra,
75% sao recursos livres, ou
seja, de institui¢goes finan-
ceiras que emprestam o
seu dinheiro, do seu jeito e
com os juros que elas e os
produtores se acertam. Se o
governo esta pagando 13%,
14% por uma LTN, ¢ evi-
dente que uma operacao de
crédito rural vai sair de 20%
para cima, o que ¢ muito
caro.

Com isso, noés tivemos
uma tempestade perfeita:
a Selic subiu, os pregos
baixaram, a inadimpléncia
aumentou ¢ a 4966 mex-
eu muito nas condicoes
crediticias dos produtores.
Esse conjunto de situagdes
trouxe uma piora no crédito
para o Agro, mas, de novo,
esse problema nao é s6 do
Agro, pois o Brasil vive uma
crise de crédito. E preciso
analisar os motivos pelos
quais o Brasil possui juros
tao altos, mas essa é uma
outra discussao.

Além da questio do
clima e do crédito, vocé
vé mais alguma casca de
banana no caminho do
Agro?

A guerra no Oriente Mé-
dio, além de ter trazido o
petréleo para um patamar
mais alto, estd gerando in-
flacao. No Brasil, o IPCA
esta subindo e as expecta-
tivas estao desancorando.
Nos Estados Unidos, o PPI
(Producer Price Index) ja
esta em quase 6%, ¢ o CPI
(Consumer Price Index) ja
esta indo para 4%, o do-
bro da meta para a inflacao
dos Estados Unidos, com o
FedWatch mostrando que o
Fed vai subir os juros neste
ano e com varios membros
do Fed falando o mesmo.
Isso tudo mostra que noés
temos um cenario em que
a Selic ndo vai cair tanto
quanto gostariamos.

O ponto ¢é que o ali-
mento encarece quando o
petréleo sobe, ja que a pro-
dugio, o transporte da fa-
zenda até a inddstria, a in-
dustrializacio, o transporte
da industria até o centro de
distribuicdo e do centro de
distribuicao até o varejo fi-
cam mais caros, o que gera
um efeito de bola de neve
na inflagdo. Logicamente,
1sso nao é apenas com O
Agro, mas o setor precisa
ter cuidado para nio pisar
nessa casca de banana.
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CVM amplia lista de mercados estrangeiros, via parcerias no Brasil

Intermediarios nas bolsas CME, CBOT, NYMEX e COMEX estao incluidos

Comissao de Va-

lores  Mobiliatios

(CVM) ampliou a
lista de mercados estran-
geiros cujos servicos de
intermediagao podem ser
ofertados a investidores
residentes no Brasil por
meio de parcerias entre in-
termediarios estrangeiros e
institui¢oes integrantes do
sistema de distribuiciao bra-
sileiro, no modelo conheci-

do como #ntroducing broker.
A decisao foi tomada no
final da semana passada.
De acordo com a autar-
quia, a decisao permite que
intermediarios estrangeiros
atuantes nas bolsas CME,
CBOT, NYMEX e CO-
MEX possam oferecer seus
servicos no Brasil por inter-
médio de parceiros locais,
desde que sejam observa-
das todas as condi¢cOes esta-

belecidas pelo colegiado da
CVM na decisao de 23 de

fevereiro de 2021,
do requisitos relacionados a

incluin-

suitability, prevencao a lava-
gem de dinheiro, prestagao
de informacdes as investi-
dores e supervisdao pelo in-
termediario brasileiro.

“A
poder contar com varios
modelos diferentes para dar
acesso a mercados estran-

infraestrutura deve

geiros. Avenues, boulevar-
ds, freeways, roads, drives,
destaca Joao
Accioly, presidente interino
da CVM.

A analise da SMI con-
siderou que essas bolsas ja
foram submetidas anterior-

streets etc”,

mente a avaliacbes regula-
torias especificas pela CVM
no contexto da autorizaciao
para instalacao de telas de
acesso a0s seus sistemas de

negociagio no Brasil. Na
ocasido, a autarquia con-
cluiu que tais infraestru-
turas atendiam, de forma
substancial, aos requisitos
regulatorios exigidos para
acesso por investidores bra-
sileiros. No entanto, a efi-
cacia da decisdo esta condi-
cionada a confirmacao pela
SMI de que esses requisitos
permanecem atendidos atu-
almente.

“A
ma representa um sinal ao
mercado de que a CVM
esta procurando identificar
estruturas de parcerias le-
gitimas distintas do mode-
lo adotado no caso ‘Caso

revisitacigo do  te-

Avenue’ e que vao além da
lista de ‘mercados reconhe-
’, disse Egmon Henri-
que Costa, superintendente
de Relacbes com o Mercado
e Intermediarios (SMI).

cidos’

FARTURA AGROPECUARIA S.A.
CNPJ N° 05.427.471/0001-02 - NIRE (JUCERJA): 3330026228-8
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA e EXTRAORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2026
Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2026, as 11h00min, na sede da Com-
panhia, na Praia do Flamengo n° 200 - 19° andar, na Cidade do Rio de Janei-
ro, Estado do Rio de Janeiro, presentes os acionistas representando mais de
99% (noventa e nove por cento) da totalidade das agbes da Companhia,
conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas, foi reali-
zada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E) da FARTURA
AGROPECUARIA S.A. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Diretor da
Companhia, o Sr. Fernando Mauricio Aradjo Guimaraes, aclamado por todos
acionistas presentes, que convidou para Secretario o Sr. Leandro Cardoso
Massa, na qualidade de um dos representantes das acionistas WLM PARTI-
CIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. e ITAPURA
AGROPECUARIA LTDA. Constituida a mesa e constatada a presenca do
numero legal de acionistas para deliberar, o Sr. Presidente solicitou ao Sr.
Secretario que procedesse a leitura do antincio de convocacéo da Assembleia
publicado nos dias 20, 22 e 24 de abril de 2026 no Monitor Mercantil, o que
foi feito nos seguintes termos: Edital - “Pelo presente edital, ficam convocados
os acionistas da Fartura Agropecuaria S.A., (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que se realizara as 12h00min
do dia 30 de Abril de 2026, na sede social da Companhia, na Praia do Fla-
mengo, 200, 19° andar, Flamengo, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (a) Examinar, discutir e aprovar o Relatério Anual da Admi-
nistragdo, as Demonstragdes Financeiras e suas Notas Explicativas, referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) Eleigao
dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneracdo. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (a) Apreciar e votar a proposta da Diretoria de aumento
do Capital Social de R$ 96.657.356,13 (noventa e seis milhdes, seiscentos e
cinquenta e sete mil, trezentos e cinquenta e seis reais e treze centavos) para
R$ 99.172.336,47 (noventa e nove milhées, cento e setenta e dois mil, trezen-
tos e trinta e seis reais e quarenta e sete centavos) que corresponde a um
aumento de R$ 2.514.980,34 (dois milhdes, quinhentos e quatorze mil, nove-
centos e oitenta reais e trinta e quatro centavos), com a emissdo de 107.066
(cento e sete mil e sessenta e seis) acoes, sendo 82.743 (oitenta e dois mil,
setecentos e quarenta e trés) ordinarias nominativas e 24.323 (vinte e quatro
mil, trezentos e vinte e trés) preferenciais nominativas, a serem subscritas e
integralizadas pelo valor patrimonial ajustado de R$ 23,49 (vinte e trés reais
e quarenta e nove centavos), conforme apurado no ultimo balango patrimonial
do exercicio social encerrado em 31/12/2025. O valor do aumento do capital
social total sera subscrito e integralizado da seguinte forma, obedecendo ri-
gorosamente a participacdo acionaria atual de cada acionista no capital social.
(1) R$ 2.324.055,00 (dois milhGes, trezentos e vinte e quatro mil e cinquenta
e cinco reais) com a integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de
capital social realizado pela acionista WLM PARTICIPACOES E COMERCIO
DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.; (2) O valor restante de R$ 190.925,34
(cento e noventa mil, novecentos e vinte e cinco reais e trinta e quatro centa-
vos), sera subscrito e integralizado em moeda corrente nacional; (3) Fixado o
prazo de decadéncia de 30 (trinta) dias contados da data de publicagcao
desta Assembleia, para o acionista exercer o direito de preferéncia para
subscrigdo das agdes do aumento de capital, na mesma proporgdo do nume-
ro de a¢bes das mesmas espécies (ON e/ou PN) que possuirem na data da
Assembleia; e (4) Eventuais sobras ndo subscritas e depois decorrido o prazo
de decadéncia acima fixado, os acionistas que tiverem feito pedido de reser-
va de sobras no boletim de subscrigdo, poderdo subscrever as agbes que
sobejarem, podendo eventual saldo remanescente ser subscrito por terceiros;
(b) Alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social e sua respectiva consolidagao,
em razdo do aumento de capital social. Rio de Janeiro, 17 de abril de 2026.
Fernando Mauricio Aratijo Guimarées, Diretor-Presidente”. Ato continuo, o Sr.
Presidente passou a discusséo e votagao dos itens (a) e (b) da Ordem do Dia,
que resultou no seguinte: Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) - Item (a):
foi aprovado, pelos acionistas presentes com direito de voto, o Relatério
Anual da Administrac&o, assim como as Demonstragées Contabeis e suas
Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025, documentos esses publicados no Monitor Mercantil no dia 17 de
abril de 2026. Aprovado, ainda, pelos acionistas presentes, com direito de
voto, que o prejuizo ajustado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, no valor de R$ 3.362.840,98 (trés milhdes, trezentos e sessenta e dois
mil, oitocentos e quarenta reais e noventa e oito centavos), seja direcionado
a conta de “Prejuizos Acumulados”. Item (b): foi aprovada, pelos acionistas
presentes com direito de voto, a eleicdo dos seguintes membros da Diretoria
com mandato de 01 (um) ano ou até nova eleigao da Diretoria, na forma do
Estatuto Social: reeleito para o cargo de Diretor-Presidente: Fernando Mauri-
cio Araujo Guimarées, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial
de bens, engenheiro mecanico, portador da identidade 634528038 - SSP/SP,
CPF sob o n°® 710.157.367-34, com endereco comercial na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo n° 200, 19° andar,
Flamengo, CEP: 22.210-901; e reeleitos para cargo de Diretor sem designagao
especial: Ricardo Fernandes de Barros, brasileiro, casado sob o regime de
separacdo de bens, bacharel em agronegdcio, portador do documento de
identidade n°® 15.604.308 emitido pelo SSP/MG, com endereco comercial na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo
n® 200, 19° andar, Flamengo, CEP: 22.210-901 e inscrito no CPF sob o
n°107.086.546-06 e Leandro Cardoso Massa, brasileiro, casado sob o regime
da comunhéo parcial de bens, engenheiro civil, portador da identidade do
CREA/RJ n° 20044108723, inscrito no CPF/MF sob o n® 084.151.267-19, com
endereco comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia do Flamengo n° 200, 19° andar, Flamengo, CEP: 22.210-901. Apro-
vada, pelos acionistas presentes, com direito de voto, a verba mensal de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para remuneracéo dos membros da Dire-
toria. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) (a) Foi aprovada, pela
unanimidade dos acionistas presentes, o aumento de capital social na forma
proposta pela Diretoria, ficando registrado que as novas agdes emitidas em
decorréncia do aumento do capital social, ora aprovado, foram subscritas, em
parte, no ato da Assembleia, da seguinte forma: WLM PARTICIPACOES E
COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A., o total de 98.987 (noventa e
oito mil, novecentos e oitenta e sete) acoes, sendo 75.039 (setenta e cinco
mil e trinta e nove) ordinarias nominativas e 23.948 (vinte e trés mil, novecen-
tos e quarenta e oito) preferenciais nominativas no valor total de
R$ 2.325.204,63 (dois milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, duzentos e
quatro reais e sessenta e trés centavos), sendo R$ 2.324.055,00 (dois milhdes,
trezentos e vinte e quatro mil e cinquenta e cinco reais) com a integralizagéo
de adiantamento para futuro aumento de capital social e o restante no valor
de R$ 1.149,63 (um mil, cento e quarenta e nove reais e sessenta e trés
centavos) subscrito e integralizado em moeda corrente nacional; ITAPURA
AGROPECUARIA LTDA,, o total de 7.703 (sete mil, setecentos e trés) acdes
ordinérias no valor de R$ 180.943,47 (cento e oitenta mil, novecentos e qua-
renta e trés reais e quarenta e sete centavos) subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional; SAJUTHA RIO PARTICIPAQOES S.A., ototal de 1
(uma) acéo ordinaria no valor de R$ 23,49 (vinte e trés reais e quarenta enove
centavos) subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Para o fim
de assegurar o direito de preferéncia de subscricdo dos acionistas que ndo
compareceram na Assembleia, na forma do artigo 171, § 1°, letra (b) e § 4°,
do mesmo artigo, resta a subscrever o total de 375 (trezentos e setenta e
cinco) acdes preferenciais, no valor de R$ 8.808,75 (oito mil, oitocentos e oito
reais e setenta e cinco centavos), no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
data de publicagdo desta ata. Quanto ao item (b) da Assembleia Geral
Extraordinéria, foi aprovada, pela unanimidade dos acionistas presentes, a
alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social que passa a vigorar com a seguinte
redagao: “Artigo 5°: O Capital Social é de R$ 99.172.336,47 (noventa e nove
milhdes, cento e setenta e dois mil, trezentos e trinta e seis reais e quarenta
e sete centavos), dividido em 3.946.315 (trés milhdes, novecentos e quaren-
ta e seis, trezentos e quinze) a¢bes nominativas, sendo 3.049.789 (trés milhdes
e quarenta e nove mil, setecentos e oitenta e nove) ordinarias e 896.526 (oi-
tocentos e noventa e seis, quinhentos e vinte e seis) preferenciais, sem valor
nominal.” Ato seguinte, foi aprovada, pela unanimidade dos acionistas presen-
tes, a respectiva consolidacéo do Estatuto Social contemplando a alteragéo
estatutaria acima aprovada. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrados os trabalhos da Assembleia, lavrando-se a presente ata que
depois de lida foi aprovada e assinada pelos acionistas presentes. WLM
PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. - Fer-
nando Mauricio Araujo Guimarées - Diretor-Presidente. ITAPURA AGROPE-
CUARIA LTDA. - Fernando Mauricio Araujo Guimarées - Diretor-Presidente.
SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S.A. - Don David Lemos de Moraes Maga-
Ihdes Leite Jayanetti - Diretor Administrativo. JUCERJA n° 7797864 em
26/05/2026. ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO (APROVADO NA AGO/
AGE DE 30/04/2026). CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURAGAO. ARTIGO 1°-A denominagao da Sociedade € FARTURA AGRO-
PECUARIA S.A. que reger-se-a pelo presente Estatuto e disposicdes legais
que lhe forem aplicaveis. ARTIGO 2° - A Sociedade tem sede na Praia do

Flamengo n°® 200 - 19° andar (parte), Bairro Flamengo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. § UNICO: Mediante simples deliberacéo
da Diretoria, a Sociedade podera criar ou extinguir filiais, agéncias ou escri-
térios em qualquer parte do territério nacional. ARTIGO 3° - A Sociedade tem
por objeto a exploracéo de atividades agricolas, pecuérias e pastoris em todas
as suas modalidades, podendo, inclusive, operar mediante normais contratos
de arrendamento, parceria e compascuo, extragao, produgéo, beneficiamen-
to, comércio, exploragdo, bem como exportagdo de todos os produtos e
subprodutos decorrentes de sua atividade principal, e, ainda, a locagéo de
maquinas, veiculos e servicos motomecanizados e prestagao de servicos de
mao de obra especializada. § UNICO: A critério da diretoria a Sociedade po-
dera participar de outras sociedades. ARTIGO 4° - O prazo de duragdo da
Sociedade € indeterminado. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS
ACOES. ARTIGO 5° - O Capital Social é de R$ 99.172.336,47 (noventa e
nove milhdes, cento e setenta e dois mil, trezentos e trinta e seis reais e
guarenta e sete centavos), dividido em 3.946.315 (trés milhdes, novecentos
e quarenta e seis, trezentos e quinze) agées nominativas, sendo 3.049.789
(trés milhdes e quarenta e nove mil, setecentos e oitenta e nove) ordinarias e
896.526 (oitocentos e noventa e seis, quinhentos e vinte e seis) preferenciais,
sem valor nominal. PARAGRAFO 1° - Cada ag&o ordinaria dara direito a um
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. PARAGRAFO 2° - As acdes
preferenciais séo atribuidos os seguintes direitos: a) prioridade no reembolso
do capital com direito a prémio em caso de dissolugao da sociedade; b) prio-
ridade no recebimento do dividendo minimo de 25% do lucro liquido; ¢) parti-
cipacéo nos lucros remanescentes que forem distribuidos, em igualdade de
condi¢cBes com as agbes ordinarias e d) participagdo, sem restricdes, no au-
mento de capltal por corregdo monetaria. PARAGRAFO 3° - Os certificados
de acbes serao sempre assinados por dois Diretores ou por 2 (dois) procura-
dores com poderes especificos, podendo a Sociedade emitir titulos multiplos
e cautelas. PARAGRAFO 4° - Os certificados de agbes representativas do
capital social poderdo ser desdobrados em tantas cautelas quantas forem
solicitadas pelos acionistas, efetuando o desdobramento a pre¢o néo superior
ao respectivo custo que correré por conta do acionista. CAPITULO Il - DA
ADMINISTRACAO, ARTIGO 6° - A Sociedade sera administrada por uma
Diretoria composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, sendo
um o Diretor-Presidente. Os demais Diretores néo terdo designagéo especial.
PARAGRAFO 1° - O mandato dos Diretores é de 1 (hum) ano, admitida a
reelei¢éo, devendo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos
eventuais substitutos. PARAGRAFO 2° - Os Diretores ficam dispensados da
prestacéo de caucéo para o exercicio de suas fungdes. PARAGRAFO 3° - Os
Diretores serao investidos mediante assinatura do termo de posse lavrado no
livro de atas da Diretoria, dentro de 30 dias seguintes a eleicdo. ARTIGO 7°
- A Diretoria tera os mais amplos poderes de administragdo necessarios a
realizacé@o dos objetivos sociais, observadas as normas legais e estatutarias
aplicaveis. ARTIGO 8° - A Diretoria, coletivamente, compete: a) Deliberar
sobre a abertura e extingao de filiais, agéncias, escritérios e outras dependén-
cias da Sociedade, destacando parte do capital para as suas atividades;
b) determinar as atribuicdes especificas de cada um dos membros, sem
prejuizo das atribuiges privativas estabelecidas neste estatuto; c) deliberar
sobre a escolha e remogé&o dos Gerentes, Executivos e outros empregados
de alto nivel, assim como a fixagdo de suas atribuigdes, fungdes e ordenados;
d) a prestagao de fianga, aval ou caugao, somente possiveis em beneficio da
prépria Sociedade ou de empresa a ela pertencente ou coligada. PARAGRA-
FO UNICO: Fica expressamente vedado a Diretoria coletivamente e a qualquer
Diretor individualmente, praticar em nome da Sociedade quaisquer atos alheios
aos objetivos sociais. ARTIGO 9° - Sera da competéncia exclusiva do Diretor-
-Presidente: a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; b) convocar e
presidir as Assembleias Gerais; c) representar a Sociedade em Juizo ou fora
dele ou designar outro Diretor, ou Procurador, para fazé-lo; d) administrar de
um modo geral os negocios sociais, de conformidade com a orientagdo geral
e os planos estabelecidos. ARTIGO 10 - A alienagéo, aquisicdo ou oneragao
de participagédo societaria dependera da prévia aprovacdo da Assembleia
Geral. ARTIGO 11 - Os atos que impliquem em aquisicéo, alienacéo, promes-
sa de compra, promessa de venda ou oneracgao de bens iméveis da Socieda-
de, dependera de prévia aprovagao da assembleia geral e serdo assinados
por dois (02) Diretores ou por Procurador com poderes especificos. ARTIGO
12 - Os contratos de empréstimos e financiamentos, e os titulos decorrentes,
bem como notas promissoérias, referentes as operagfes passivas da Socie-
dade, serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente em conjunto com outro
Diretor, salvo quando a Diretoria designar outros Diretores, ou nomear procu-
rador com poderes especificos para assinar os documentos atinentes a
operacao aprovada, observado o disposto no artigo 18. ARTIGO 13 - Sera
sempre exigida a assinatura de dois (02) Diretores ou de um Diretor com um
Procurador, ou ainda de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nos
seguintes atos: a) emisséo de cheques e movimentacao de contas bancarias;
b) aceite de duplicatas. ARTIGO 14 - A Sociedade podera fazer-se represen-
tar por um Diretor ou por um Procurador com poderes especificos para a
pratica dos seguintes atos: a) endosso de cheques, duplicatas ou quaisquer
outros titulos, desde que destinados a cobranc¢a, caucao ou desconto a cré-
dito da Sociedade; b) representar a Sociedade perante as reparticdes publicas,
federais, estaduais, municipais e autarquicas, bem como entidades paraesta-
tais; c) retirada de documentos e valores nos Correios e Telégrafos, empresas
de transportes aéreos, ferroviarios, rodoviarios ou maritimos. ARTIGO 15-Em
caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor-Presidente, este in-
dicard, entre os demais Diretores, 0 seu substituto, em reunido de Diretoria
ou através de simples carta. PARAGRAFO UNICO: Os demais Diretores,
cujas fungBes serao as que lhes forem atribuidas em reunido de Diretoria,
substituir-se-&0, uns aos outros, em seus impedimentos ou auséncias tempo-
rarias. ARTIGO 16 - Se ocorrer vaga na Diretoria, os Diretores remanescentes
escolherdo o substituto, que exercera o mandato pelo tempo que restava ao
substituido, exceto o de Diretor-Presidente, que sera eleito pela Assembleia
Geral. ARTIGO 17 - As matérias que versarem sobre operagdes financeiras
destinadas a obtencéo ou concessao de empréstimo pela Sociedade, somen-
te serdo consideradas aprovadas se contarem com o voto unanime dos Dire-
tores presentes. ARTIGO 18 - Os instrumentos de constituicao de procurado-
res, nos quais serdo sempre especificados os poderes concedidos e o prazo
do mandato, seréo assinados por dois Diretores, um dos quais, obrigatoria-
mente, o Diretor-Presidente, sendo apenas dispensavel o requisito do prazo
nos mandatos com poderes “ad judicia”. ARTIGO 19 - Os Diretores reunir-se-
-ao ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocados pelo Diretor-Presidente. ARTIGO 20 - Das reunides da Diretoria
serdo lavradas atas, das quais constardo, ainda que resumidamente, os as-
suntos tratados e as deliberaces tomadas, sempre por maioria de votos dos
Diretores em exercicio. ARTIGO 21 - A assembleia geral que eleger a Direto-
ria fixara sua remuneragéo. CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL.
ARTIGO 22 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses que se seguirem ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre gque legalmente necessario,
ou a critério da Diretoria, observadas as prescrigoes legais e os dispositivos
deste Estatuto. ARTIGO 23 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Diretor-Presidente, o qual convidara um dos acionistas presentes para
Secretario. ARTIGO 24 - Das Assembleias serdo lavradas as respectivas atas
no livro préprio. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL. ARTIGO 25 - O
Conselho Fiscal, que tera as atribuicdes que a lei Ihe confere, serd composto
de trés membros efetivos e trés suplentes, todos residentes no Pais, eleitos
pela Assembleia Geral, que |he fixara a remuneragéo, admitida a reeleigéo.
ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e so-
mente se instalara nos casos e na forma prevista em lei. CAPITULO VI - DO
EXERCICIO SOCIAL. ARTIGO 27 - O exercicio social, que coincidira com o
ano civil, encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando sera levan-
tado o balan(_;o _geral para apurac¢éo dos lucros ou prejuizos da Sociedade.
PARAGRAFO UNICO: Fica facultado a Diretoria o levantamento de balancos
semestrais ou em periodos menores, bem como distribuir os respectivos divi-
dendos, observadas prescrigoes Iegais. ARTIGO 28 - Dos lucros liquidos
verificados, depois de feitas as amortizagdes e provisdes recomendadas
pelas boas normas de contabilidade, deduzir-se-ao 5% (cinco por cento)
destinados a constitui¢éo do fundo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. ARTIGO 29 - Os acionistas teréo direito de receber,
como dividendos obrigatdrio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. PARAGRAFO UNICO: O
saldo, se houver, tera a destinagdo que a Assembleia Geral determinar. CAPI-
TULO VII - DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE. ARTIGO 30 - A Sociedade
entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacgao, eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacdo e fixar-lhes a
remuneragdo. ARTIGO 31 - AAssembleia que decidir a dissolugéo e liquidagao
dos negocios, podera estabelecer que, respeitados os créditos e direitos de
terceiros, o reembolso do valor das agdes se proceda mediante a partilha do
patriménio social. Certifico que o presente Estatuto Social Consolidado da
FARTURA AGROPECUARIA S.A. é transcrigdo fiel do texto aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026.
Rio de Janeiro, 30 de abril de 2026. Fernando Mauricio Aratjo Guimaraes -
Presidente da Assembleia. Leandro Cardoso Massa - Secretario da Assembleia.
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BRADESCO SAUDE S.A.

Grupo Bradesco Seguros
CNPJ n°® 92.693.118/0001-60 - NIRE 33.300.159.541
Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 30.4.2026. Data, Hora e Local: Em
30.4.2026, as 17h, na sede social, Avenida Rio de Janeiro, 555, sala 801,
Caju, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20931-675. Mesa: Presidente: Carlos
Alberto lwata Marinelli; Secretario: Vinicius Marinho da Cruz. Quérum de
Instalacao: Totalidade do Capital Social. Presenca Legal: Administrador
da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes
Ltda. Publicagdes Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da
Lei n° 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administracdo, do Comité de
Auditoria e dos Auditores Independentes e as Demonstragcdes Contabeis
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados em
26.2.2026 no jornal “Monitor Mercantil”. Edital de Convocagao: Dispensada
a publicacéo, de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei
n° 6.404/76. DeliberagGes: Assembleia Geral Extraordinaria: aprovaram:
1) 0 aumento do capital social no valor de R$400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) elevando-o de R$4.000.199.214,72 (quatro bilhGes, cento e
noventa e nove mil, duzentos e catorze reais e setenta e dois centavos) para
R$4.400.199.214,72 (quatro bilhdes, quatrocentos milhdes, cento e noventa
e nove mil, duzentos e catorze reais e setenta e dois centavos), sem emisséo
de acgdes, mediante a capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de
Lucros - Reserva Legal”, de acordo com o disposto no paragrafo primeiro do
artigo 169 da Lei n° 6.404/76, com a consequente alteragao do artigo 6° do
estatuto social; Il) a transformagéo do cargo de Diretor Gerente em Diretor
Geral, com a consequente alteragéo das redagGes do artigo 7°, paragrafo
segundo do artigo 8° e artigo 10 do estatuto social. Em consequéncia, as
redacdes dos mencionados dispositivos passam a ser as seguintes: “Artigo
6°) O Capital Social é de R$4.400.199.214,72 (quatro bilhdes, quatrocentos
milhdes, cento e noventa e nove mil, duzentos e catorze reais e setenta e dois
centavos), dividido em 20.870.945 (vinte milhdes, oitocentas e setenta mil,
novecentas e quarenta e cinco) aces ordinarias, nominativas-escriturais, sem
valor nominal. Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria,
eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
renovado, e composta de 3 (trés) a 13 (treze) membros, distribuidos nos
cargos de Diretor-Presidente, Diretor Geral e Diretor. Artigo 8°). Paragrafo
Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste
Estatuto, a Sociedade s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no
minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio do cargo de
Diretor-Presidente ou Diretor Geral. Artigo 10) Além das atribuigdes normais
que lhe séo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente
a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor-Presidente, presidir as reunides da
Diretoria, supervisionar e coordenar a agéo dos seus membros; b) ao Diretor
Geral, desempenhar as fungdes que lhes forem atribuidas, reportando-se ao
Diretor-Presidente; e c) aos Diretores, colaborar com os demais membros da
Diretoria no desempenho de suas fungdes, e coordenar e dirigir as atividades
das areas que lhes ficarem afetas.”. Considerando a transformagao do cargo
de Diretor Gerente em Diretor Geral ora aprovada, a Diretoria da Sociedade
fica assim composta: Diretor-Presidente: Carlos Alberto lwata Marinelli,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 23.995.501-8/SSP-
SP, CPF 250.792.408/06; Diretor Geral: Flavio Bitter, brasileiro, casado,
engenheiro, RG 10.591.790-0/IFP-RJ, CPF 044.453.707/46; Diretores:
Antonio Alexandre Arias, brasileiro, casado, securitario, RG 17.410.616-6/
SSP-SP, CPF 101.489.968/09; Thais Jorge de Oliveira e Silva, brasileira,
casada, médica, RG 1.354.562-ES/SSP-ES, CPF 074.060.777/42; Sylvio
Roberto Alves Vilardi, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG 05.816.359-
3/Detran-RJ, CPF 008.932.147/28; Fabio Miranda Daher, brasileiro,
casado, securitario, RG 1.337.361-ES/SSP-ES, CPF 075.763.917-82;
Vinicius Marinho da Cruz, brasileiro, casado, securitario, RG 50.942.449-
1/SSP-SP, CPF 074.063.487-97; e Valdirene Soares Secato, brasileira,
casada, administradora de empresas, RG 20.310.424-9/SSP-SP, CPF
131.402.398/58, todos com endereco profissional na Avenida Rio de Janeiro,
555, 19° andar, Caju, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20931-675. Assembleia
Geral Ordinéaria: 1) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram
integralmente as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social findo
em 31.12.2025; 2) aprovaram a proposta da Diretoria, registrada na reunio
daquele Orgéo desta data (30.4.2026), dispensada sua transcri¢éo, por tratar-
se de documento lavrado em livro proprio, para destinagao do lucro liquido
do exercicio encerrado em 31.12.2025 no valor de R$3.105.791.605,98 (trés
bilhGes, cento e cinco milhdes, setecentos e noventa e um mil, seiscentos e
cinco reais e noventa e oito centavos), da seguinte forma: R$155.289.580,32
(cento e cinquenta e cinco milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, quinhentos
e oitenta reais e trinta e dois centavos) para a conta “Reserva de Lucros -
Reserva Legal”; R$1.002.692.074,51 (um bilh&o, dois milhdes, seiscentos e
noventa e dois mil, setenta e quatro reais e cinquenta e um centavos) para a
conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”’; e R$1.947.809.951,15 (um bilhao,
novecentos e quarenta e sete milhdes, oitocentos e nove mil, novecentos
e cinquenta e um reais e quinze centavos) para pagamento de dividendos,
dos quais: a) R$1.739.898.987,31 (um bilh&o, setecentos e trinta e nove
milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, novecentos e oitenta e sete reais e
trinta e um centavos) foram deliberados no decorrer do exercicio e pagos em
31.12.2025; e b) R$207.910.963,84 (duzentos e sete milhdes, novecentos
e dez mil, novecentos e sessenta e trés reais e oitenta e quatro centavos)
deverdo ser pagos até 31.12.2026; 3) aprovaram para os administradores
a remuneracdo global e as verbas previdenciarias, para o exercicio de
2026, no montante de até R$49.753.745,00 (quarenta e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e trés mil, setecentos e quarenta e cinco reais),
sendo até R$47.829.820,00 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e vinte e
nove mil, oitocentos e vinte reais) a titulo de remuneragao fixa e variavel e
até R$1.923.925,00 (um milh&o, novecentos e vinte e trés mil, novecentos
e vinte e cinco reais) para custeio do plano de previdéncia. A distribuicéo
das verbas de remuneracéo e do plano de previdéncia sera deliberada em
reunido da Diretoria, conforme determina a letra “g” do Artigo 9° do Estatuto
Social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente esclareceu
que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia nao foi
ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-
se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo
representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda., inscri¢céo
CRC 1SP281259/0-1, Luciano Agulho Vecchi, serd encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Carlos Alberto Iwata Marinelli;
Secretario: Vinicius Marinho da Cruz; Administrador: Vinicius Marinho da
Cruz; Acionista: Bradesco Gestao em Saude S.A., representado por seus
diretores, Carlos Alberto lwata Marinelli e Vinicius Marinho da Cruz; Auditor:
Luciano Agulho Vecchi. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a
presente é cépia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Vinicius Marinho da Cruz -
Secretario. Certidao - Jucerja - Certifico o arquivamento em 22/05/2026, sob
0 n° 00007790647.
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Petrobras reduz pregos
de combustiveis apos
trés meses de alta

Petrobras anunciou
nesta segunda-feira
reducao de 14,2%
no preco do querosene de
aviacao (QAV). Essa varia-
¢ao representa diminuigdo
de R$ 0,93 por litro. Nas
refinarias da companhia, o
novo prec¢o varia de R$ 5,48
a R$ 5,69 por litro. O preco
do QAV ¢ estipulado pe-
la Petrobras mensalmente,
sempre no dia 1°.

A queda anunciada ¢é a
primeira depois de trés au-
mentos seguidos. Em abril,
por exemplo, o reajuste foi
de 55%. O QAV ¢ o com-
bustivel derivado do pe-
troleo que abastece avides
e helicopteros. De acordo
com a Associa¢iao Brasileira
das Empresas Aéreas (Abe-
ar), o combustivel represen-
ta 45% dos custos operacio-
nais das companhias aéreas.

Desde janeiro deste ano,
o QAV sobe 54,5%, o que
representa R§ 1,98 por li-
tro. Os aumentos de abril
e maio foram justificados
como efeito do conflito no
Oriente Médio, que resul-
tou no bloqueio do Estreito
de Ormuz, liga¢ao marftima
entre os golfos Pérsico e de
Oma, por onde passavam,
antes do conflito, cerca de
20% da produgao mundial
de 6leo e gas.

Sobre a redugao de ju-
nho, a Petrobras explicou
que a alteragao de pregos ao
longo “reflete a atenuacgao
do cenario de elevacio das
cotacdes internacionais”. A
empresa esclarece ainda que
a politica de precos da em-
presa segue uma “férmula
paramétrica contratual que
funciona como amortece-
dor de curto prazo, resul-
tando em reajustes mais
moderados que os observa-
dos no mercado internacio-
nal”.

Segundo a Agéncia Bra-
sil, de acordo com a compa-
nhia, no mercado interna-
cional os reajustes podem
ocorrer até diariamente e,
no acumulado do ano, sio
superiores aos do registrado
no Brasil, “indicando que o
preco do QAV da Petro-
bras permanece competiti-

o”. Informa, também, que
mesmo com a reducdo de
precos, a companhia man-
tera a possibilidade de os
compradores  parcelarem
a compra do QAV em seis
parcelas mensais.

A op¢ao de parcelar o
custo foi anunciada junto
com o reajuste de abril.

“Essa medida contribui
para diluir o impacto finan-
ceiro ao longo do tempo, fa-
vorecendo a adaptagao gra-
dual as novas condicoes de
mercado” explica a empresa,
acrescentando que os volu-
mes de QAV solicitados pe-
las distribuidoras para o meés
de junho estao confirmados,
sem risco de desabasteci-
mento.

Oleo diesel

Em nota divulgada, a Pe-
trobras também informou
que a partir desta segunda-
-feira implementara um des-
conto de R$ 0,3515 por litro
nos pre¢os de venda de 6leo
diesel A, de uso rodoviatio.
O desconto aplicado faz
parte da subvencdo econo-
mica instituida pelo Gover-
no Federal e é equivalente ao

valor fixado pelo Ministério
da Fazenda.

O preco médio de venda
da Petrobras para as distri-
buidoras passara de R$ 3,65
para R$ 3,30 por litro. Es-
te valor é 37,4% menor do
que o prego praticado em
31 de dezembro de 2022,
considerando a inflacio no
periodo. Para o consumi-
dor final, de acordo com a
Petrobras, o desconto em
valor equivalente ao da sub-
venc¢iao econdomica neutrali-
zard a reoneracao de PIS e
Cofins que também ocorre-
ra a partir de 1° de junho.

Gas natural no Rio

No Rio de Janeiro, o
preco do gas natural terd
reducdao a partir desta se-
gunda-feira, beneficiando
motoristas que utilizam ve-
iculos a gas, consumidores
residenciais, industrias e es-
tabelecimentos comerciais
em todo o estado. A medi-
da é resultado de um acor-
do firmado entre o governo
do estado, a Petrobras e a
Naturgy, maior distribuido-
ra de gas natural do Brasil.

O Gas Natural Veicular
(GNV) ¢é o que apresenta
a maior reducao, de 6,3%
para a area da CEG e 6,4%
para a CEG Rio. Os novos
valores foram calculados
pela concessionaria Natur-
gy e aprovados pela Agén-
cia Reguladora de Energia
e Saneamento Basico do
Estado do Rio de Janeiro
(Agenersa), em sessao regu-
latéria na quarta-feira.

Para os usudrios atendi-
dos pela distribuidora de
gas CEG, as tarifas terdo
queda média de 1,63% no
segmento residencial e de
5,12% no industrial. Para
os clientes da CEG Rio, as
reducoes médias serdo de
2,8% para residéncias e de
5,3% para industrias.

Leilao de Reserva

Em nota, a Petrobras re-
afirmou nesta segunda-feira
que ¢ favoravel a homolo-
gacdo imediata do resul-
tado do Leilio de Reserva
de Capacidade (LRCAP)
2026, ocorrido em margo
pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) e
pela Camara de Comercia-
lizagdo de Energia Elétrica
(CCEE).

A companhia defende
que a homologagao do cer-
tame ¢ fundamental para
assegurar a confiabilida-
de do Sistema Interligado
Nacional (SIN) e garantir
previsibilidade ao setor elé-
trico brasileiro. “Isso evi-
taria risco de apagoes. Re-
alizado na sede da CCEE,
em Sio Paulo, o certame
resultou na contratacao de
501,321 MW (megawatts).
Ao todo, foram seis usinas
a 6leo combustivel, diesel e
biodiesel, com contratos de
trés anos.

“A Petrobras permanece
comprometida com a tran-
sicdo energética justa, com
a seguranga energética na-
cional e com a oferta con-
tinua de energia para a so-
ciedade brasileira, e por isso
defende a homologacio e
a assinatura dos contratos
das usinas vencedoras do
LRCAP 20267, ressalta a
companbhia.

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 14 de maio de 2026, as 10:00 horas, na
sede da Alya Construtora S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Santa
Luzia, n°® 651, 21° andar, Centro, CEP 20030-041, Rio de Janeiro/RJ.
CONVOCAGCAO E PRESENCA: Convocacao dispensada, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, em face da presenca da acionista Unica
da Companhia, representando a totalidade do capital social da Companhia.
MESA: Presidente: Ernesto Escéssia Aratjo Camargo; e Secretério: Marcio
José Pacheco de Mesquita. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apos
exame das matérias apresentadas, a acionista Unica da Companhia aprovou
as seguintes deliberacdes: (i) Consignar que foi verificado erro material na
redacao do Artigo 4° do Estatuto Social consolidado constante do Anexo Il
da ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de abril de 2026,
registrada perante a JUCERJA sob o n°® 00007700035 (“AGE 02/04/2026"),
por néo ter sido refletida a redugéo do capital social da Companhia aprovada
por ocasido da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro
de 2025 e cuja ata foi registrada perante a JUCERJA sob 0 n° 00007535413;
(ii) Diante disso, retificar a AGE 02/04/2026 para substituir, no Estatuto
Social Consolidado da Companhia, constante do Anexo Ill da referida ata, o
texto do Artigo 4°, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 4°. O
capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.438.187.000,00
(um bilh&o, quatrocentos e trinta e oito milhdes, cento e oitenta e sete mil
reais), representado por 1.684.978.216 (um bilh&o, seiscentos e oitenta e
quatro milhdes, novecentas e setenta e oito mil, duzentas e dezesseis) acGes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (iii) Ratificar a composigao atual
das Diretorias Nacional e Internacional da Companhia, cujos membros foram
eleitos na AGE 02/04/2026, conforme abaixo disposto: (a) Diretoria Nacional
da Companhia, com mandatos iniciados em 2 de abril de 2026 e validos até
2 de abril de 2029 composta pelos representantes abaixo elencados para os
respectivos cargos: e« Diretor Executivo Nacional: LUCAS ARAUJO
PADILHA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade
n® 98001028228, expedida pela SSP/AL e inscrito no CPF/MF sob o n°
011.122.514-05, com endereco profissional na Rua Santa Luzia, n° 651, 21°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20030-041; « Diretor Nacional de
Gestado Corporativa: GUILHERME SILVA NUNES, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, portador da carteira de identidade n® 11709373,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 013.989.166-84, com
endereco profissional na Rua Santa Luzia, n° 651, 21° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20030-041; e e« Diretor Nacional de Administracdo e
Financas: MARCIO JOSE PACHECO DE MESQUITA, brasileiro, divorciado,
contador, portador da carteira de identidade de registro geral n° 5.714.420,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o0 n° 002.284.664-66, com
enderego profissional Rua Santa Luzia, n® 651, 21° andar, parte, Centro, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 20030-041; (b) Diretoria Internacional da Companbhia,
com mandatos iniciados em 2 de abril de 2026 e validos até 2 de abril de
2029, composta pelos representantes abaixo elencados para os respectivos
cargos: e Diretor Executivo Internacional: LUCAS ARAUJO PADILHA,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
98001028228, expedida pela SSP/AL e inscrito no CPF/MF sob o n°
011.122.514-05, com endereco profissional na Rua Santa Luzia, n° 651, 21°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20030-041; « Diretor Internacional de
Gestdo Corporativa: GUILHERME SILVA NUNES, brasileiro, casado,
engenheiro mecéanico, portador da carteira de identidade n® 11709373,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 013.989.166-84, com
endereco profissional na Rua Santa Luzia, n° 651, 21° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20030-041; e - Diretor Internacional de Administracéo e
Financas: MARCIO JOSE PACHECO DE MESQUITA, brasileiro, divorciado,
contador, portador da carteira de identidade de registro geral n® 5.714.420,
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o0 n° 002.284.664-66, com
endereco profissional Rua Santa Luzia, n® 651, 21° andar, parte, Centro, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 20030-041. (iv) Ratificar todos os demais itens da AGE
02/04/2026 que nao tenham sido expressamente modificados pelas
deliberacbes aprovadas na presente Assembleia Geral Extraordinaria;
(v) Aprovar a consolidacéo e a publicagdo do Estatuto Social da Companhia,
contemplando as corre¢Bes mencionadas acima, conforme texto do Anexo |,
que passa a fazer parte integrante desta assentada; e (vi) Autorizar a
lavratura sumariada desta ata, determinando o arquivamento na Companhia,
depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam a
Assembleia Geral realizada. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
aprovar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que foi lida,
aprovada e assinada pela acionista Unica da Companhia. ASSINATURAS:
Mesa: Presidente: Ernesto Escéssia Aradjo Camargo; e Secretario: Marcio
José Pacheco de Mesquita. Acionista Unica: Somah Investimentos e
Participacdes S.A., por Ernesto Escossia Araujo Camargo e Marcio José
Pacheco de Mesquita. Confere com o original lavrado em livro proprio.
Ernesto Escéssia Araldjo Camarco Presidente da Mesa; Marcio José
Pacheco de Mesquita Secretario da Mesa. ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL
CONSOLIDADO - CAPITULO I: DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURA(;AO Artigo 1°. A ALYA CONSTRUTORA S.A. é uma sociedade
empresaria por agcdes subordinada ao disposto neste Estatuto Social, a Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e demais normas
aplicaveis. Artigo 2°. Constitui o objeto social da Companhia: a) a exploragéo
daindustria de construgéo civil, inclusive de obras publicas; b) aincorporacao,
compra e venda de bens iméveis, ndo sendo exercida a intermediacédo
imobiliaria; c) a importacéo, exportacdo, compra e venda de materiais, pecas
e equipamentos ligados a obras de construgdo; d) a participagdo, com
recursos proprios, em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, quando
ligadas aos seus objetivos sociais; €) a participagdo, com recursos proprios,
no capital de outras empresas de prestacao de servigos a industria petrolifera;
f) realizagdo de estudos e projetos de engenharia e prestacéo de servicos de
qualquer natureza no ramo de engenharia consultiva ou de projetos,
gerenciamento e administragdo nas areas de 6leo e géas; g) prestacao de
servigos de consultoria, gerenciamento e administracdo nas areas de o6leo,
gas, quimica, petroquimica e de limpeza urbana; h) a execucéo de obras de
construcado de linhas de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica;
i) participacdo em procedimentos concorrenciais, licitacdes e certames, a
critério da Diretoria, isoladamente ou em consorcios com empresas
congéneres, visando a execucdo de servicos de engenharia em geral; j) a
execucdo de servicos de limpeza publica, nestes compreendidos a coleta e
transporte de lixo domiciliar urbano, hospitalar, industrial, de residuos
especiais, servicos de varricdo de ruas, pragas e logradouros publicos,
operacdo e manutencgdo de sistemas de disposicdo de residuos solidos e
demais servigos inerentes e correlatos; k) a exploragdo e execucdo de
servigos e obras publicas em geral, mediante concessao da Administracdo
Publica Direta e Indireta, Federal, Estadual ou Municipal; I) construgdo de
barragens, adutoras, estradas vicinais, pogos e eletrificacdo em areas
urbanas e rurais; m) aluguel de bens méveis e iméveis de propriedade da
empresa; n) a execucdo de servicos de transportes, apoio aquaviario e
dragagem maritima e fluvial; o) a fabricagdo, industrializacdo e a
comercializagdo de artefatos e pecgas pré-moldadas de cimento e de concreto
de todo o género; p) a realizagdo de servicos de montagem industrial em
geral e atividades correlatas; q) o comércio, importacdo e exportacdo de
sementes e mudas e r) a execucdo dos servicos combinados de escritorio e
apoio administrativo. Paragrafo Unico. As atividades constantes do objeto
social da empresa poderéao ser desenvolvidas no Brasil ou no exterior. Artigo
3°. A Companhia, cuja duracé@o serd por tempo indeterminado, tem sede e
foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa
Luzia, n°® 651, 21° andar, Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacéo
da Diretoria, abrir e instalar sucursais, filiais e escritorios, no Brasil e no
exterior. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 4°. O capital
social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.438.187.000,00 (um
bilhdo, quatrocentos e trinta e oito milhdes, cento e oitenta e sete mil reais),
representado por 1.684.978.216 (um bilh&o, seiscentos e oitenta e quatro
milhdes, novecentas e setenta e oito mil, duzentas e dezesseis) agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Artigo 5°. Cada agao ordinaria
nominativa tera direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral. As
acOes nao serdo representadas por cautelas, comprovando-se a sua
titularidade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de
Acbes Nominativas da Companhia. Paragrafo Primeiro. A Companhia
podera emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescri¢coes legais, acdes
nominativas ordinarias ou preferenciais, estas sem direito a voto e resgataveis
no prazo de 12 (doze) ou 24 (vinte e quatro) meses, contados da emissao, a
criterio da Assembleia Geral, pelo preco da emissao corrigido pelo IGPM/
FGV. Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.
CAPITULO Ill - ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE: Artigo 6°. ACompanhia
serd administrada por uma Diretoria. Paragrafo Unico. A Diretoria tera os
poderes e atribuicdes conferidos pelas leis aplicaveis, por este Estatuto e
pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral. Artigo
7°. A Diretoria da Companhia serd constituida por 02 (duas) areas com
competéncias autbnomas, uma nacional e outra internacional, sendo
permitida a cumulagdo de cargos e fungbes dos integrantes de ambas as
areas, dividida da seguinte forma: (a) Diretoria Nacional: no minimo, 02 (dois)
e, no maximo, 04 (quatro) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles
residentes no Pais, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao,
que serdo denominados Diretores Nacionais, sendo 01 (um) Diretor Executivo
Nacional; e 01 (um) a 3 (trés) Diretores Nacionais, sem designacéo especifica,
os quais a Assembleia Geral podera dar denominagdo especifica; e
(b) Diretoria Internacional: no minimo 02 (dois) e, no maximo, 04 (quatro)
integrantes, acionistas ou néo, residentes no Pais ou ndo, com mandato de
03 (trés) anos, permitida a reeleicdo, que serdo denominados Diretores
Internacionais, sendo 01 (um) Diretor Executivo Internacional e 01 (um) a 3
(trés) Diretores Internacionais, sem designacdo especifica, os quais a
Assembleia Geral podera dar denominagéo especifica. Paragrafo Primeiro.
Compete aos integrantes da Diretoria, nos seus respectivos ambitos de
atuacdo (nacional ou internacional), a representagdo da_Companhia e a
pratica dos atos regulares de gestdo que lhes sdo atribuidos por este
Estatuto, pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia
Geral e por lei. Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomar&o
posse de seus cargos, dispensados de prestar caugao, dentro do prazo de
30 (trinta) dias, a contar da data da elei¢do, mediante assinatura do respectivo
termo, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, ressalvada a
hipétese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral que os eleger,
0 que valera, nesse caso, também como termo de posse. Paragrafo
Terceiro. Em caso de licenca, impedimento temporario ou vacancia, cabera
aAssembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do
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cargo vago, na primeira reunido que se seguir ao acontecimento. O substituto
permanecera no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do
substituido, ou até o final do mandato da Diretoria. Paragrafo Quarto.
Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, sera ele considerado
automaticamente prorrogado até a ocorréncia de Assembleia Geral que eleja
novos membros ou reeleja aqueles em exercicio. Artigo 8°. A Diretoria
administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste
Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 9, as normas que
venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislagdo aplicavel,
sendo vedado aos seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de
atos em nome da Companhia estranhos ao seu objeto social. Artigo 9°.
Compete a Diretoria Nacional a representacdo da Companhia e a pratica
dos atos regulares de gestdo diretamente relacionados a projetos, obras e
empreendimentos localizados no Brasil, salvo os projetos e contratos
executados no Brasil voltados ao suporte de atividades no exterior, podendo,
para tanto: I) cumprir as disposicdes deste Estatuto Social e as deliberacdes
da Assembleia Geral; Il) a pratica de todos os atos necessarios ao
funcionamento normal da Companhia, inclusive a representagéo em juizo ou
fora dele, no pais ou no exterior, e ainda: a) mediante a assinatura individual
de um de seus Diretores Nacionais: a. 1.) representar a Companhia perante
quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e empresas
privadas, inclusive em procedimentos de licitagdo, podendo, para esse fim,
assinar propostas, declaragbes, e documentos afins; a.2) outorgar
procuracdes ad judicia e aquelas que confiram poderes de representacdo
judicial da Companhia, inclusive para fins de depoimento pessoal;
a.3) praticar atos relativos a registro e emisséo de documentos relacionados
a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios. b) mediante a assinatura
conjunta: (i) de 2 (dois) Diretores Nacionais; (ii) de 1 (um) Diretor Nacional
com 1 (um) procurador com poderes suficientes; ou ainda, (iii) de 2 (dois)
procuradores com poderes suficientes, poderdo ser praticados todos os
demais atos de gestao, inclusive, mas néo se limitando a: b.1) assuncéo de
obrigacdes em geral, no Brasil ou no exterior; b.2) realizacéo de operacdes
financeiras, de crédito e de financiamento em geral; emissdo, aceite e
endosso de titulos de crédito; b.3) movimentagdo de contas correntes da
Companhia; b.4) outorga e aceite de garantias a empresas por ela
controladas ou a ela coligadas; b.5) alienagdo e constituicdo de énus sobre
bens da Companhia, inclusive do ativo néo circulante; e b.6) constituicdo de
consorcios, de sociedades de propdsito especifico e de subsidiarias da
Companhia. Artigo 10. Compete a Diretoria Internacional a representagéo
da Companhia e a pratica dos atos regulares de gestdo diretamente
relacionados a projetos, obras e empreendimentos localizados no exterior,
salvo os projetos e contratos executados no exterior voltados ao suporte de
atividades no Brasil, podendo, para tanto: 1) cumprir as disposi¢des deste
Estatuto Social, e as deliberacdes da Assembleia Geral; I) a pratica de todos
0s atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia, inclusive a
representacdo em juizo ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda:
a) mediante a assinatura individual de um Diretor Internacional:
a.l.) representar a Companhia perante quaisquer reparticbes publicas
federais, estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas publicas,
sociedades de economia mista e empresas privadas, inclusive em
procedimentos de licitagdo, podendo, para esse fim, assinar propostas,
declaragées, e documentos afins; a.2) outorgar procuragfes ad judicia e
aquelas que confiram poderes de representacao judicial da Companhia,
inclusive para fins de depoimento pessoal; a.3) praticar atos relativos a
registro e emissdo de documentos relacionados a assuntos trabalhistas,
fiscais e alfandegarios; b) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores Internacionais, podendo ser: (i) 2 (dois) Diretores Internacionais; (ii)
1 (um) Diretor Internacional em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
suficientes; ou, ainda (iii) 2 (dois) procuradores com poderes suficientes
poderdo ser praticados todos 0s demais atos de gestéo, inclusive, mas nao
se limitando a: b.1) assuncéo de obrigagbes em geral, no Brasil ou no
exterior; b.2) realizagdo de operacdes financeiras, de crédito e de
financiamento em geral; emisséo, aceite e endosso de titulos de crédito;
b.3) movimentagdo de contas correntes da Companhia; b.4) outorga e
aceite de garantias a empresas por ela controladas ou a ela coligadas;
alienacdo e constituicdo de 6nus sobre bens da Companhia, inclusive do
ativo nao circulante; e constituicdo de consorcios, de sociedades de propdsito
especifico e de subsidiarias da Companhia. Artigo 11. Para a pratica dos
atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser outorgadas procuracdes
pela Companhia, com poderes especificos: |) mediante a assinatura
individual de um dos integrantes da Diretoria, em relacéo aos atos previstos
no artigo 9°, Il, (a), e no artigo 10, Il (a); e Il) mediante a assinatura conjunta
de 02 (dois) integrantes da Diretoria, em relagao aos atos previstos no artigo
9°, 11, (b), e no artigo 10, II, (b). Paragrafo Unico: As procuragées outorgadas
pela Companhia terdo o prazo de validade fixado nos respectivos
instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os
instrumentos que contemplem os poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representagdo em processos administrativos e/ou outorgados no ambito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou
coligadas, e/ou outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a
reestruturacdo de dividas financeiras da Companhia ou de suas controladas
ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.
CAPITULO IV - CONSELHO FISCAL: Artigo 12. O Conselho Fiscal, ndo
permanente, quando instalado na forma da lei, tera 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, residentes no pais, e que
preencham os requisitos da legislacéo aplicével. Paragrafo Unico. O
Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia
Geral ordinéria que seguir aquela de eleigéo, e tera as funcdes e competéncia
previstas em lei. CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 13. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
ap6s o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que
convocada, na forma da Lei das S.A. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral
serd presidida e secretariada, preferencialmente, por acionistas da
Companhia e/ou por seus Diretores. Artigo 14. A Assembleia Geral sera
convocada pela Diretoria e instalar-se-a na forma prevista na lei. Artigo 15.
Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as materias e
negocios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resoluges que
julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo Unico. Além
das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de competéncia da
Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os honorarios individuais ou
globais dos integrantes da Diretoria. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL:
Artigo 16. O exercicio social comecara em 1° de janeiro de cada ano e
terminara em 31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.
Artigo 17. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as
demonstragdes financeiras previstas em lei, baseada na escrituragao
mercantil da Companhia. Artigo 18. Do lucro liquido do exercicio, serdo
destinados: a) 5% (cinco por cento) a constituicdo da reserva legal, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; b) 3% (trés
por cento) a distribuicdo aos acionistas como dividendo obrigatorio.
Paragrafo Primeiro. A Companhia podera deixar de constituir reserva legal
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas
de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Paragrafo
Segundo. Os acionistas poderdao deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior ao constante deste artigo, ou a reten¢do de todo o lucro. Paragrafo
Terceiro. A Diretoria podera propor e a Assembleia Geral aprovar distribuicdo
antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuicdo antecipada, os dividendos serao pagos durante o exercicio em
gue os mesmos tiverem sido aprovados. Paragrafo Quarto. Os dividendos
ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor da
Companhia. CAPITULO VII - JUIZO ARBITRAL: Artigo 19. A Companhia,
seus acionistas e Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou decorrente, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia,
interpretacéo, violacdo e seus efeitos das disposi¢cdes contidas na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, conforme o caso. Paragrafo Primeiro. As
disputas ou controvérsias serdo solucionadas por meio de arbitragem a ser
administrada pelo Centro de Mediagéo e Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil - Canada (“Camara”), de acordo com o disposto no regulamento da
Camara (“Regulamento da Céamara”). Paragrafo Segundo. A arbitragem
sera decidida por um tribunal arbitral sediado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, constituido por 3 (trés) arbitros a serem nomeados
nos termos do Regulamento da Camara. N&o sera permitida a instauracéo
de arbitragem multilateral, ou seja, de procedimento arbitral composto por
mais de dois polos antagbnicos entre si. Sera, contudo, permitido haver mais
de uma parte, pessoa fisica ou juridica, em um dos polos. Paragrafo
Terceiro. Todo o procedimento arbitral serd em lingua portuguesa e serao
aplicadas as leis brasileiras, inclusive, mas néo se limitando, a Lei n°® 9.307,
de 23 de setembro de 1996 (Lei Brasileira de Arbitragem). Paragrafo Quarto.
A Camara devera proferir sua sentenga no Brasil, no prazo maximo de 12
(doze) meses contados da data de inicio da arbitragem, observado que
referido prazo podera ser prorrogado pela Camara por um periodo adicional
de até 6 (seis) meses, desde que justificadamente. Paragrafo Quinto. Os
honoréarios dos advogados e demais despesas e custos decorrentes do
procedimento arbitral seréo suportados por uma ou por ambas as partes,
como for decidido pela Camara. Paragrafo Sexto. Em face da presente
clausula compromissoria, toda e qualquer medida cautelar devera ser
requerida (i) ao tribunal arbitral (caso este ja tenha sido instaurado) e
cumprida por solicitag&o do tribunal arbitral ao juiz estatal competente, ou
(i) diretamente ao Poder Judiciario (caso o tribunal arbitral ainda n&o tenha
sido instaurado), no foro da comarca onde a medida cautelar deva ser
cumprida pela parte requerida. Paragrafo Sétimo. As partes envolvidas na
arbitragem deverdo manter em sigilo todas e quaisquer informacdes
relacionadas a arbitragem. CAPITULO VIII - LIQUIDAGCAO: Artigo 20. A
dissolugéo e liguida¢@o da Companhia far-se-a de acordo com o que resolver
aAssembleia Geral, obedecendo as prescri¢des legais. Rio de Janeiro, 14 de
maio de 2026. Ernesto Escdssia Araujo Camarco - Presidente da Mesa;
Marcio José Pacheco de Mesquita - Secretario da Mesa. Certid&@o - Jucerja
- Certifico o arquivamento em 28/05/2026 sob o n° 00007803437. Gabriel
Oliveira de Souza Voi - Secretario-Geral.
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Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 12 de Maio de 2026
1. Data, Horério e Local: No dia 12 de maio de 2026, as 14:00 horas, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo da Bemobi Mobile Tech S.A. (“Companhia”), via videoconferéncia conforme facultado pelo Estatuto
Social da Companhia, Artigo 21°, §2°, sendo a reunido considerada como na sede da Companhia, localizada na
Avenida Bardo de Tefé, n° 27, 12° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. 2. Convocacédo e Presenca:
Convocados, presentes os membros do Conselho de Administragdo da Companbhia, a saber: Lars Rabaek Boilensen,
Pedro Santos Ripper, Roberto Rittes de Oliveira Silva, Francisco Tosta Valim Filho, Fiamma Zarife e Silje Christine
Augustson. Presentes também, como convidados, os diretores da Companhia, Srs. André Pinheiro Veloso, os Srs.
Eduardo Chedid Simdes, membro suplente do Conselho, Leonardo Meott,
Vanessa Rizzon, diretora juridica, a qual foi indicada para secretariar os trabalhos da reunido. 3. Mesa: Presidente:
Lars Rabaek Boilesen. Secretaria: Vanessa Rizzon. 4. Ordem do Dia: (i) eleger o Presidente e Vice-presidente do
Conselho de Administragéo; (ii) examinar, discutir e votar as informages financeiras trimestrais da Companhia,
referente ao periodo findo em 31 de marco de 2026 (“1° ITR26"), acompanhadas dos comentéarios da administragao,
do relatério sobre revisdo das informacoes trimestrais e notas explicativas, elaborado pelos auditores independentes
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (“EY”); (iii) deliberar sobre a declaragéo, distribuicdo e pagamento
de juros sobre o capital préprio, a serem imputados ao dividendo obrigatério do exercicio de 2026; e (iv) tomar
conhecimento das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria e Riscos N&o Estatutario no trimestre.
5. Deliberacgdes: Os Conselheiros presentes, por unanimidade, tomaram as seguintes deliberagfes: 5.1. Aprovar a
eleicdo do Sr. Lars Rabaek Boilesen como Presidente e do Sr. Pedro Santos Ripper como Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, ambos para o mandato em curso. 5.2. Apés apresentacao do Sr. Pedro
Ripper envolvendo os negécios da Companhia no primeiro trimestre incluindo, dentre outros assuntos, 0 sumario
dos resultados financeiros no periodo, seus principais indicadores e o desempenho dos negdcios no Brasil, América
Latina e operagOes internacionais, apds as devidas analises, discussdes e esclarecimentos prestados, os
conselheiros aprovaram, com base no material de suporte recebido, no relatério dos auditores independentes EY, e
em linha com a recomendac&o favoravel do Comité de Auditoria e Riscos e a manifestacéo favoravel do Conselho
Fiscal, o 1° ITR26. 5.2.1. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a
implementagéo das deliberacdes tomadas nesta reunido, envolvendo a divulgagéo do 1° ITR26, nos termos da
regulamentagdo vigente. 5.3. Conforme facultado pelo disposto no Artigo 39 do Estatuto Social da Companhia,
declarar a distribuicéo de juros sobre capital proprio (“*JCP 1T26") com relagao ao periodo de 1 de janeiro de 2026
a 31 de margo de 2026, a serem imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2026, no montante
bruto de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), correspondentes a aproximadamente R$ 0,1884502 por
acao, considerando a quantidade de 84.903.073 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e trés mil, e setenta e trés)
acdes ordinarias, das quais ja foram excluidas as a¢Ges em tesouraria. O valor por agdo podera sofrer alteragbes
decorrente de eventuais movimentagfes do volume de a¢des mantidas em tesouraria, em razdo de recompras de
acdes realizadas no ambito de programas de recompra aprovados e/ou decorrente de entregas de agoes realizadas

no ambito de plano de incentivo de longo prazo aprovado em Assembleia Geral. 5.3.1. Aprovar o pagamento dos
juros sobre o capital préprio acima declarados, o qual seré efetuado em 27 de maio de 2026, conforme Aviso aos
Acionistas a ser divulgado ao mercado pela Diretoria da Companhia. 5.3.2. Esclarecer que: (a) a importancia
correspondente ao pagamento dos JCP 1T26 serd imputada no calculo do dividendo obrigatério do exercicio de
2026, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia; (b) de acordo com a legislagéo vigente, terdo direito a
receber os JCP 1T26 ora declarados os acionistas da Companhia detentores de acdes em 15 de maio de 2026, e
a partir de 18 de maio de 2026, inclusive, as a¢gdes passardo a ser negociadas “ex JCP”; e (c) o pagamento sera
feito pelo valor liquido, sem atualizagdo monetaria, apos deduzido o imposto de renda retido na fonte de acordo com
a legislagao vigente, exceto aqueles acionistas, pessoas juridicas imunes ou isentas, que comprovarem tal condigao
perante o escriturador (Banco Itad) da Companhia. 5.4. Por fim, com a palavra o Sr. Roberto Rittes, representando
o Comité de Auditoria e Riscos N&o Estatutario da Companhia, reportou aos demais membros do Conselho as
atividades realizadas no trimestre pelo referido Comité. 5.5. Autorizar a Diretoria da Companhia a divulgacéo da
presente ata e de aviso aos acionistas, contendo as informacdes necessarias,
Mobiliarios (CVM) e a Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 - Brasil, Bolsa, Balcédo), bem como adotar todos os demais
procedimentos necessarios para a implementagao do creditamento e pagamento dos juros sobre o capital proprio
ora deliberados e demais delibera¢des tomadas nesta reuni@o. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata, na forma de suméario dos fatos ocorridos, que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os por todos os membros do Conselho de Administragéo. Mesa: Lars
Rabaek Boilesen, Secretaria: Vanessa Rizzon. Conselheiros: Lars Rabaek Boilesen, Pedro Santos Ripper, Silje
Christine Augustson, Francisco Tosta Valim Filho, Roberto Rittes de Oliveira Silva, Fiamma Zarife. Confere com o
original lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro, 12 de maio de 2026. Vanessa Rizzon - Secretaria. Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: BEMOBI MOBILE TECH S.A.. NIRE: 333.0033528-5. Protocolo:
2026/00609581-7. Data do protocolo: 27/05/2026. Certifico o arquivamento em 29/05/2026 sob o numero
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Fitch: alteracoes no sistema de seguro de depositos

rantidas, sem ativos subja-
centes que possam ser usa-
dos como garantia. Essas
caracteristicas  fortalecem
seu papel como fonte alter-
nativa de financiamento pa-
ra financeiras, permitindo o
acesso a uma base de inves-
tidores menos explorada.

O aumento da cobertura
de GFM para R$ 250.000
em 2013, junto com a ex-
pansio das plataformas
digitais de investimento,
acelerou a migracao do fi-
inves-

nanciamento para
tidores de wvarejo, espe-
cialmente em instituicoes

LFs ndo resolvera comple-
tamente os desafios de li-
quidez e refinanciamento menores. Dados do Banco
enfrentados pelas financei-

ras independentes menores.

Central mostram que clien-
tes de varejo detinham mais
de 94% do saldo de CDBs
emitidos pelo Sistema Fi-
nanceiro Nacional.

Fitch acredita que as
LFs podem se tornar mais

“Desde seu lancamento
em 2010, as LLFs tornaram-
-se uma linha complemen-
tar na estrutura de finan-
ciamento das instituicoes
financeiras brasileiras. In- importantes para as finan-
ceiras, pois oferecem pra-

zos de vencimento mais

vestidores  institucionais,
principalmente gestores de
ativos, representaram cef-
ca de 83% do total de LFs
em 2025, que totalizaram
R$ 965 bilhdes no mesmo
petiodo”, destaca a agén-
cia. Porém, as financeiras
representaram menos de
5% de todas as emissoes de
LFs. Diferentemente dos
Certificados de Depésito
Bancario (CDBs) e outros
instrumentos garantidos, as

longos com potencial para
aumentar a diversificacao
do financiamento. A Fi-
tch também acredita que
as LCs podem reduzir a
pressio de refinanciamen-
to e fortalecer o perfil de
liquidez do setor, especial-
mente em instituicbes com
passivos de curto prazo
concentrados ou forte de-
pendéncia de instrumen-
tos cobertos por FGCs.
Essas instituicoes
enfrentam limites de cres-

LFs nao possuem cobertu-
ra de Garantia Financeira
de Mercado Aberto (GFM).

As LFs também nao sio ga-

agora

cimento mais rigorosos.

( FARO ENERGY RENOVAVEIS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n°46.556.111/0001-80 - NIRE 35300602498
ATA DAASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025
Local, Hora e Data: Na sede da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
das Nacdes Unidas, 11.541, 11° andar, conjunto 112, Brooklin Paulista, CEP: 04578-907, as 13 horas, no dia
30 de abril de 2025. Presencas: Acionista representando a totalidade do Capital Social, conforme verificado
no Livro de Presenca de Acionistas. Realizacdo: Nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), essa Assembleia Geral foi realizada de modo exclusivamente
digital, com a participagdo remota da Unica Acionista. Convocacé&o: O aviso de convocacao aos acionistas
foi publicado nas versdes impressa e digital do jornal Monitor Mercantil, nos dias 23, 24, 25 e 26 de abril de
2025. Mesa: Presidente: Pedro Miguel de Aratjo Mateus, Secretario: Raphael Chaves Narciso Roque. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (i) o Relatério da Administracéo e as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracdes financeiras da Companhia e das sociedades controladas direta e indiretamente
pela Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) a destinacdo do
resultado liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e (iii) a alteragao do artigo 12° do
Estatuto Social da Companhia. Antes do inicio dos trabalhos, por unanimidade dos presentes, foi autorizada a
lavratura da ata em forma de sumario naformado artigo 130, §1°,da Leida S.A. DELIBERACOES TOMADAS
PELA ACIONISTA DA COMPANHIA: DELIBERACAO N.° 1: Foi dispensada a leitura do Relatério da
Administracéo, do Relatério do Auditor Independente, dos Balangos Patrimoniais e demais Demonstracdes
Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os quais foram publicados
nas versdes impressa (na pagina 7) e digital do jornal Monitor Mercantil, dos dias 29, 30 e 31 de marco de 2025,
por ja serem do conhecimento da Acionista, ficando referidos documentos arquivados na sede da Companhia.
O aviso comunicando aos acionistas da disponibilidade dos documentos na sede da Companhia foi publicado
nas versoes impressa (na pagina 7) e digital do jornal Monitor Mercantil, dos dias 29, 30 e 31 de margo de 2025.
Em seguida, foram aprovadas pela Acionista, observados os impedimentos previstos no art. 134, §1°, da Lei
das S.A., as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia. DELIBERACAO
N.° 2: AAcionista deliberou pela ndo distribuicéo de dividendos, destinando o resultado do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024 para a conta de Resultados Acumulados, observados os impedimentos previstos
no art. 134, §1°, da Lei das S.A.DELIBERACAO N.° 3: A Acionista aprovou a alteracéo do Artigo 12° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a adicéo do Paragrafo 8°, conforme redacéo abaixo: “ Artigo 12— A
Companhia sera administrada por um Conselho de Administrag&o (“Conselho de Administracdo”) e por uma
Diretoria (“Diretoria”, e em conjunto com o Conselho de Administracéo, “Administradores”). O Conselho de
Administracao sera o 6rgéo superior de administracdo da Companhia. Paragrafo 1° — Os Administradores
da Companhia ndo s&o obrigados a prestar caugéo para garantir o desempenho de suas funcdes. Paragrafo
2° — A Assembleia Geral fixara a remuneragdo dos Administradores da Companhia, que sera estabelecida
em uma base global, e o Conselho de Administracéo estabelecera a remuneragéo individual de cada
Administrador. Paragrafo 3° — Os Administradores tomaréo posse mediante a assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio da Companhia, e esta posse estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Paragrafo 4° — A administracdo da Companhia tera direitos e responsabilidades estabelecidas
neste Estatuto, na Lei das Sociedades por A¢bes e em qualquer outro documento que venha a ser vinculante
para a administracdo de tempos em tempos. Paragrafo 5° — E expressamente vedado aos Administradores
praticar qualquer ato que resulte em obrigagbes para a Companhia relativas a negécios e operagées estranhas
ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que tal administrador
estara sujeito. Paragrafo 6° — Os Administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos
praticados fora do exercicio de suas fungdes, nos termos da legislagdo aplicavel e deste Estatuto Social.
Paragrafo 7° — Salvo disposicdo em contrério do Acordo de Acionistas, a Companhia, a critério do Conselho
de Administragéo, podera contratar seguro de responsabilidade civil para cobertura de riscos associados ao
exercicio das fungdes da administragao, empregados ou representantes da Companhia e suas subsidiarias.
Paréagrafo 8°-No desempenho de suas fun¢des, os Administradores daCompanhiadeveréo considerar
omelhorinteressedaCompanhia, incluindo os interesses de, as expectativas de e os efeitos decurto e
longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias:
(i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e
(iv)acomunidade e o meio ambiente local e global.” Tendo em vista a alterag&o acima, a Acionista resolve
consolidar o Estatuto Social, que passa a vigorar conforme Anexo | & presente ata. Encerramento: Nada mais
tendo sido tratado, a Assembleia foi encerrada com a lavratura desta ata, que depois de lida e aprovada, foi
assinada pelaAcionista representando a totalidade do Capital Social. Assinaturas: Acionista: FARO ENERGY
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA., neste ato representada por
Felipe Bonecker e Luiz Felipe Macedo; Mesa: Pedro Miguel de Araljo Mateus — Presidente; Raphael Chaves
Narciso Roque — Secretério. Auditor: Rafael Dominguez Barros, representante da Grant Thornton Auditoria
e Consultoria Ltda. Certifico que a presente é cépia fiel extraida do Livro de Atas das Assembleias Gerais da
Companhia. S&o Paulo, 30 de abril de 2025. Raphael Chaves Narciso Roque - Secretério de Mesa.
ANEXO I. ESTATUTO SOCIAL. DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO. Artigo
1°— FARO ENERGY RENOVAVEIS PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade por agdes de
capital fechado, regida por este Estatuto Social e pela Lei n°. 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na Av. das Nacoes
Unidas, n° 11.541, 11° andar, conjunto 112, Sala 14, Brooklin Paulista, na Cidade de S&o Paulo, S&o Paulo,
CEP:04578-907, podendoabrir, encerrarou alterar o endereco defiliais, agéncias, escritorios de representacéo,
depositos e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior, mediante deliberagédo do Conselho de
Administracao. Artigo 3° — O objeto social da Companhia compreende a participacéo no capital de outras
sociedades do setor de energia no Brasil, como sécia quotista, acionista e/ou titular de instrumentos de divida
conversiveis em participacéo societaria. Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto
social da Companhia devera considerar: (i) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus
acionistas; e (i) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operacoes
da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagdo a comunidade em que Companhia atue local e
globalmente. Artigo 4° — A Companhia tem prazo de duracéo indeterminado. Capital Social. Artigo 5° —O
capital social da Companhia € de R$ 593.484.662,00 (quinhentos e noventa e trés milhdes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em 2.176.471 (duas milhdes, cento e setenta e seis mil, quatrocentas e setenta e
uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico — Cada ag&o confere ao seu titular
direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6°—A Companhia fica autorizada a aumentar
o capital social até o limite de 176.471 (cento e setenta e seis mil e quatrocentas e setenta e uma) agdes
ordinarias adicionais, independentemente da alteragdo deste Estatuto Social. Compete ao Conselho de
Administracéo aprovar o aumento do capital social da Companhia e a consequente emissao de novas a¢des
ordinarias dentro dos limites acima mencionados. Nos aumentos de capital dentro dos limites do capital
autorizado, o Conselho de Administracéo estabelecera as condicdes para a emisséo de novas acdes ordinarias
nos termos do Acordo de Acionistas (conforme definido no Artigo 21 abaixo), incluindo prego, prazo e forma de
pagamento. Artigo 7° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir suas
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucros e reservas, ressalvada a reserva legal, sem redugdo do capital social, observadas as
disposicdes do Acordo de Acionistas e as leis e regulamentos aplicaveis. Artigo 8° — Salvo disposi¢do em
contrario no Acordo de Acionistas, a Companhia poderd, por deliberagéo do Conselho de Administracéo e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 168, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por agdes, outorgar opgdes de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor de seus administradores, empregados e colaboradores, dentro dos limites do capital
autorizado, podendo esta opg&o ser estendida a administradores, empregados e colaboradores de sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Artigo 9° — A titularidade das ac6es de emisséo da
Companhia serd comprovada pelo registro do acionista no Livro de Registro de AcGes Nominativas.
Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 10 — As Assembleias Gerais de Acionistas (“Assembleia Gerais”)
ocorrerdo na sede da Companhia: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término
de cada exercicio social, para deliberagao, votagéo e aprovagao das matérias previstas no Artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acoes; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.
Paragrafo 1° — Salvo disposicédo em contrario no Acordo de Acionistas, as Assembleias Gerais seréo
convocadas pelo presidente do Conselho de Administragdo, mediante notificagédo por escrito entregue com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data da Assembleia Geral. Caso nao seja verificado o quérum para
instalacdo em primeira convocacédo e a assembleia ndo se realize, tal Assembleia Geral sera adiada e a
convocacao para segunda convocacéo devera ser entregue na forma acima, no minimo, 8 (oito) e 5 (cinco) dias
corridos anteriores a data programada. Paragrafo 2°— Salvo disposi¢éo em contrario no Acordo de Acionistas,
Assembleia Geral sera instalada com a presenca de acionistas detentores da maioria das ag6es de emissao
da Companhia, em primeira e segunda convocagédo. Paragrafo 3° — Observado os quéruns especificos
\previstos na Lei das Sociedades por Agdes, e salvo disposicao em contrério do Acordo de Acionistas e deste

Estatuto Social, as deliberagdes dos acionistas serdo tomadas com o voto favoravel dos acionistas
representando a maioria das agoes de emissdo da Companhia. Paragrafo 4° — Nao obstante qualquer outra
matéria prevista no Acordo de Acionistas, na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral terd competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Aumento ou
reducéo do capital social autorizado da Companhia; (i) Criagdo, alteragdo ou modificagdo dos direitos,
preferéncias ou privilégios de qualquer classe ou série de capital social da Companhia; (i) Aumento ou
diminuicao da composi¢éo autorizada do Conselho de Administragéo; (iv) Alteragéo de ou rentincia a qualquer
disposi¢éo do Acordo de Acionistas ou Estatuto Social da Sociedade; (v) Realizagdo ou permissdo para que a
Companhia se envolva em qualquer fusdo, incorporacéo, cisdo, reorganizagao societaria, transferéncia de
agOes, ou outra transacao similar; (vi) Venda de todos ou de parte substancial dos ativos da Companhia ou da
Companhia e de suas subsidiarias como um todo; (vii) Em relagdo a Companhia, concordancia com a
declaragao judicial de faléncia, apresentagdo de pedido de autofaléncia, e envolvimento em processos de
recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolugéo ou liquidacéo de tal entidade; (viii) Eleic&o, substituicio ou
destituicao de liquidantes da Companhia e aprovacgéo das contas dos liquidantes da Companhia; (ix) Adocéo
de qualquer plano de incentivo no qual a Companhia ou uma subsidiaria emita acdes em beneficio dos
membros do Conselho de Administracéo, Diretoria ou funcionarios da Companhia ou de qualquer subsidiaria;
e (x) Transformag&o da Companhia em outro tipo societério. Paragrafo 5° — As convocacdes da Assembleia
Geral serdo enderegadas aos acionistas ou seus representantes legais por meio de carta escrita ou e-mail,
especificando a data, horéario e local da reunido, bem como a agenda da reunido. As formalidades de
convocagao podem ser dispensadas sempre que todos os acionistas da Companhia estejam presentes ou
declarem, por escrito, que tém conhecimento do local, data, hora e ordem da respectiva Assembleia Geral.
Paragrafo 6° — Salvo disposicdo em contrario do Acordo de Acionistas, serdo considerados presentes a
Assembleia Geral, os acionistas presentes fisicamente, desde que representados por procurador, este podera
ser um outro acionista, membro da Diretoria ou advogado, e, em caso de participagao por teleconferéncia ou
videoconferéncia, somente serdo considerados presentes caso todos os acionistas presentes possam se
comunicar. Paragrafo 7° — Salvo disposicao em contrério do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral sera
presidida por qualquer membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O presidente da Assembleia
Geral teré o direito de escolher qualquer integrante presente a Assembleia Geral para secretariar. Paragrafo
8°—0 presidente daAssembleia Geral devera desconsiderar todo e qualquer voto dos acionistas em desacordo
com o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, sendo tais votos considerados nulos. Artigo 11 —A
Assembleia Geral tera competéncia exclusiva para deliberar sobre as matérias previstas nos artigos 132 e 135
da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo de outras matérias sobre as quais a Lei das Sociedades por
Acoes ou o Acordo de Acionistas atribua a Assembleia Geral a competéncia exclusiva para deliberar.
Administracéo. Artigo 12 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo (“Conselho
de Administracdo”) e por uma Diretoria (“Diretoria”, e em conjunto com o Conselho de Administracéo,
“Administradores”). O Conselho de Administracdo sera o 6rgao superior de administragdo da Companhia.
Paragrafo 1° — Os Administradores da Companhia nédo séo obrigados a prestar caucéo para garantir o
desempenho de suas funcdes. Paragrafo 2°—AAssembleia Geral fixara a remuneragdo dos Administradores
da Companhia, que seré estabelecida em uma base global, e 0 Conselho de Administrag&o estabelecera a
remuneracao individual de cada Administrador. Paragrafo 3°—Os Administradores tomar&o posse mediante a
assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio da Companhia, e esta posse estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 4° — A administragdo da Companhia tera direitos e
responsabilidades estabelecidas neste Estatuto, na Lei das Sociedades por AgBes e em qualquer outro
documento que venha a ser vinculante para a administracdo de tempos em tempos. Paragrafo 5° — E
expressamente vedado aos Administradores praticar qualquer ato que resulte em obrigacbes para a
Companhiarelativas a negdcios e operagdes estranhas ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal, se for o caso, a que tal administrador estara sujeito. Paragrafo 6° — Os Administradores
responderéo perante a Companhia e terceiros pelos atos praticados fora do exercicio de suas fungdes, nos
termos da legislacéo aplicavel e deste Estatuto Social. Paragrafo 7°— Salvo disposi¢do em contrario do Acordo
de Acionistas, a Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, podera contratar seguro de
responsabilidade civil para cobertura de riscos associados ao exercicio das funcdes da administracéo,
empregados ou representantes da Companhia e suas subsidiarias. Paragrafo 8° - No desempenho de suas
funcdes, os Administradores da Companhia deveréo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo
os interesses de, as expectativas de e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) os acionistas; (i) os empregados ativos; (jii) os
fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.
Conselho de Administrag&o. Artigo 13 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo,
3 (trés), até no maximo 5 (cinco) membros, eleitos na forma do Acordo de Acionistas, que terdo mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo. Paragrafo 1° — O Conselho de Administrag&o tera um presidente
designado pela Assembleia Geral no ato de eleicdo, nos termos do Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°— Os
membros do Conselho de Administrag&o tomarao posse mediante assinatura de termo de posse lavrado em
livro préprio. Paragrafo 3°— Os membros do Conselho de Administragdo exercerdo suas fungdes até a eleicao
e posse de seus sucessores. Artigo 14 — Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, por motivo de
rendncia, auséncia temporaria, impedimento ou falecimento, o substituto sera nomeado de acordo com o
Acordo de Acionistas pelo restante do mandato do conselheiro substituido. Artigo 15— N&o obstante qualquer
outra matéria estabelecida na Lei das Sociedades por A¢Ges, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e
em qualquer outro documento relacionado a governancga ou autoridade que seja vinculante ao Conselho de
Administragao de tempos em tempos, o Conselho de administragao terd competéncia exclusiva para deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) Criar ou formar uma subsidiaria da Companhia; (ii) Aumento ou diminui¢ao do
capital autorizado de qualquer subsidiaria da Companhia; (iii) Resgate ou recompra de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia ou de qualquer subsidiaria detidos por quaisquer terceiros; (iv) Criacéo, alteragdo
ou modificagdo dos direitos, preferéncias ou privilégios de agdes, quotas ou valores mobilidrios de subsidiarias;
(v) Emisséo de acdes pela Companhia dentro do limite do capital autorizado (ou valores mobiliarios conversiveis
em acoes); (vi) Nomeacdo de qualquer membro da Diretoria da Companhia ou de qualquer subsidiaria;
(vii) Pagamento ou declaragéo de dividendos intermediarios pela Companhia ou por qualquer subsidiaria;
(viil) Eleicéo, substituicdo ou destitui¢do dos liquidantes de qualquer subsidiaria da Companhia, e aprovacao
de contas dos liquidantes de qualquer subsidiaria; (ix) Realizac&o ou permisséo para que qualquer subsidiaria
da Companhia realize qualquer fusdo, incorporagao, ciséo, reorganizagao societaria, transferéncia de agdes,
ou outra transacéo similar; (x) Alienagéo da totalidade ou de parte substancial dos ativos de uma subsidiaria da
Companhia; (xi) Aquisi¢céo pela Companhia ou por qualquer subsidiaria de qualquer participacéo acionaria de
outra pessoa, ou de parte substancial dos ativos de outra pessoa, incluindo a participagdo em quaisquer joint
ventures ou qualquer outra transagao que tenha efeitos similares; (xii) Com relagéo a qualquer subsidiaria da
Companhia, concordancia com a declaragao judicial de faléncia, apresentagao de pedido de autofaléncia, e
envolvimento em processos de recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolugéo ou liquidacéo de tal entidade;
(xiii) Celebrag&o, incorréncia ou assungao de qualquer endividamento em nome da Companhia ou de qualquer
subsidiaria, junto a ou em favor de qualquer terceiro (o que deve incluir, para fins deste estatuto, obrigacoes e
garantias de leasing ou outras obriga¢des de endividamento correlacionada) exceto contas a pagar comerciais
e despesas incorridas no curso normal dos negdcios, ou reembolsar qualquer divida, exceto quando devida de
acordo com seu prazo; (xiv) Constituicdo de hipoteca, gravame, ou quaisquer dnus sobre os ativos da
Companhia ou de qualquer subsidiaria que ndo sejam: (i) dnus constituidos em conex@o com o endividamento
por empréstimo em espécie o aprovado de acordo com o Acordo de Acionistas; (i) nus impostos por lei (como
onus de transportadores, armazéns, mecanicos, materiais e de arrendamentos), e outros 6nus similares
incorridos no curso normal dos negécios, para quantias que ndo constituam empréstimos ou operacgdes de
endividamento e que néo estejam vencidas por um periodo superior a 30 (trinta) dias; (iii) 6nus decorrentes de
tributos, autos de infrag&@o ou outros encargos governamentais ou obrigacdes legal que ndo estejam vencidas;
e (iv) constituicdo de garantias relativas a equipamentos e outros bens pessoais adquiridos no curso normal
dos negécios; (xv) Celebracéo de acordo em demandas movidas contra a Companhia ou qualquer subsidiaria
em valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); (xvi) Celebragéo de qualquer contrato, acordo,
obrigag&@o, promessa ou compromisso (seja oral ou escrito e seja expresso ou implicito) em nome da
Companhia ou de qualquer subsidiaria que (a) esteja fora de seu curso normal de negdcios, e (b) exija que ela
pague uma quantia superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses;
(xvii) Inicio uma acéo judicial ou confissdo de qualquer pleito contra a Companhia ou qualquer subsidiaria;
(xviil) Transformagdo da Companhia ou de suas subsidiarias em qualquer outro tipo societario; e
(xix) Qualquer outra ag&o ou assunto que requeira explicitamente a aprovacao ou consentimento do Conselho
de Administracéo nos termos do Acordo de Acionistas. Artigo 16 — Salvo disposi¢&o em contrério no Acordo de
Acionistas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem, e convocadas mediante convite escrito de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, em nenhuma hipétese tais reunides ocorrerdo menos de uma vez a cada 3 (trés) meses
durante cada exercicio fiscal. Salvo disposicdo em contrario no Acordo de Acionistas: Paragrafo 1° — As
reunides do Conselho de Administragdo serao convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
indicando a ordem do dia da reunido, bem como o local, data e hora de sua realizag&o. As convocagdes de
reunides do Conselho de Administracdo serdo entregues, por carta escrita ou e-mail, a cada conselheiro, no

enderego informado a Companhia por tal conselheiro de tempos em tempos para este fim, e devera conter)
informacdes sobre o local, data e hora em que tal reunido sera realizada, bem como a ordem do dia, e ser
acompanhada da documentacé@o comprobatdria pertinente aos itens da ordem do dia da reunido. Paragrafo
2° — Areunido do Conselho de Administracdo somente sera validamente instalada em primeira e segunda
convocacao (primeira convocagéo e segunda convocagdo) com a presenca da maioria dos conselheiros.
Paragrafo 3° — Independentemente das formalidades exigidas para a convocacdo de uma reunido do
Conselho de Administragéo, previstas neste Artigo, seré considerada oficialmente vélida a reunido a que
comparecerem todos os conselheiros. Paragrafo 4° — Os conselheiros que participarem por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia também seréo considerados participantes dessas reunides, desde que
confirmem seus votos mediante a assinatura da ata da reunido. Paragrafo 5° — A reunido do Conselho de
Administracdo sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da reunido do
Conselho de Administracéo tera o direito de escolher para secretariar qualquer um dos presentes a reunido do
Conselhode Administragéo. Artigo 17 - Salvo disposigéo em contrério noAcordo de Acionistas, as deliberaces
do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel de, no minimo, a maioria dos membros.
Diretoria. Artigo 18 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo
um deles o Diretor Presidente. Paragrafo 1° - Os diretores tomardo posse mediante assinatura de termo de
posse lavrado no livro de atas da Diretoria. Os membros do Conselho de Administragéo exercerdo suas
fungdes até a eleigdo e posse de seus sucessores. Paragrafo 2°- Os diretores seréo eleitos pelo Conselho de
Administracéo e terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Artigo 19— Em caso de vacancia
de cargo de diretor, por rentincia, impedimento ou falecimento, o Conselho de Administragdo da Companhia
poderaeleger um novo diretor. Artigo 20— A Diretoria é o érgdo executivo da Companhia, responsavel pelo seu
normal funcionamento e com poderes para praticar todos e quaisquer atos relacionados ao objeto social,
ressalvados aqueles que, naforma da legislagéo aplicavel, do Acordo de Acionistas ou deste Estatuto, carecem
de aprovagao prévia do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, sendo também responsavel pelo
cumprimento das atribui¢8es previstas neste Estatuto e aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo 1°- ACompanhia sera representada e somente sera considerada legalmente vinculada da seguinte
forma: (i) pelo Diretor Presidente, individualmente; ou (ii) por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto; ou (iii) por
1 (um) diretor atuando em conjunto com 1 (um) procurador, desde que a procuragao tenha sido outorgada pela
Companhia com a assinatura do Diretor Presidente. Paragrafo 2° - As procurages outorgadas pela
Companhia serdo assinadas pelo Diretor Presidente, devendo o procurador atuar obrigatoriamente em
conjunto com 1 (um) diretor da Companhia. As procuragdes terdo, no minimo, os seguintes termos: (a) os
poderes outorgados; (b) a duragdo nao superior a 1 (um) ano; e (c) proibicdo de delegagao de poderes, exceto
procuragfes para representar a Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais. Acordo de
Acionistas. Artigo 21 - ACompanhia observara os termos e condi¢des do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, que disciplina, entre outros assuntos, a compra e venda de suas acdes, direito de
preferéncia em relagdo a aquisicdo de suas agoes, direito de voto e controle da Companhia, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por AgBes (“Acordo de Acionistas”). Artigo 22 - Em caso de conflito entre as
disposicdes deste Estatuto Social e as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas, as disposicdes do Acordo de
Acionistas prevalecerdo e devera ser convocada Assembleia Geral na forma prevista neste Estatuto Social
para deliberar sobre a alteragao deste Estatuto Social visando eliminar tal conflito. Exercicio Social, Lucros,
Reservas e Dividendos. Artigo 23 -0 exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro etérmino em
31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, as demonstragdes financeiras da Companhia
serdo elaboradas pela Diretoria de acordo com a legislagéo aplicavel. Paragrafo 1° - O lucro liquido auferido
apds as deducdes previstas na legislagéo aplicavel em cada exercicio social teré a destinagéo determinada
pela Assembleia Geral, observada a seguinte ordem: (i) 5% (cinco por cento) seréo destinados para a
constituicdo da reserva legal, que nédo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des; (ii) 0,01% (zero virgula um por cento) do lucro liquido
sera destinado aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades porAcdes; e (iii) o restante sera utilizado conforme aAssembleia Geral julgar conveniente, nos
termos do Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A critério dos acionistas representando a maioria absoluta do
capital social da Companhia, a Companhia podera levantar balangos intermedidrios para fins contabeis e de
distribuicéo de dividendos intermediarios. Os dividendos intermediarios seréo considerados antecipacéo do
dividendo obrigatério referido no item (ii) do Paragrafo 1° acima. Paragrafo 3° - Os dividendos deveréo ser
pagos, salvo deliberacéo em contrério da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data
em que forem declarados. Dissolugéo e Liquidagado da Companhia. Artigo 24 - ACompanhia sera dissolvida
e liquidada nos casos previstos e nos termos da legislacéo aplicavel. Paragrafo Unico - O liquidante sera
nomeado e destituido a qualquer tempo mediante deliberagédo da Assembleia Geral com voto favoravel ou
acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia. Disposi¢des Gerais. Artigo 25-A
Lei das Sociedades por A¢des aplicar-se-4 em caso de omissdes neste Estatuto Social. Artigo 26 - Quaisquer
controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social para as quais a Companhia, os Acionistas,
um membro do Conselho de Administragdo ou um membro da Diretoria ndo encontrem solucdo amigavel,
inclusive quanto asuainterpretagao, validade, execugao ou cumprimento (“Controvérsia”), sera definitivamente
resolvido por arbitragem, que serd administrada pelo Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-
Canada (“CCBC"), nos termos de sua regulamentagdo, cumprindo rigorosamente a legislacdo vigente.
Paragrafo 1°- Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), a ser
nomeado de acordo com as normas da CCBC. Paragrafo 2° — Decis@es Vinculantes. O Tribunal Arbitral
decidira a Controvérsia de acordo com as leis brasileiras, sem qualquer decisao por equidade. O Tribunal
Arbitral fica autorizado a proferir sentencas parciais. As sentengas arbitrais serdo definitivas e vinculantes,
obrigando a Companhia, Acionistas, membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria e seus respectivos
sucessores, a qualquer titulo, constituindo titulo executivo judicial, ndo cabendo recurso a qualquer outro
orgdo. Paragrafo 3° — Sede e Idioma. A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil e sera conduzida em portugués, mas serao permitidos documentos em outro idioma devidamente
traduzidos. Paragrafo 4° — Recursos Judiciais. Sem prejuizo da validade deste Artigo 26, a Companhia ou
qualquer Acionista, membro do Conselho de Administracéo ou da Diretoria podera recorrer a justica comum da
cidade de S&o Paulo antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, exclusivamente pata promover medidas
cautelares e emergenciais a fim de preservar seus direitos e garantir o resultado util da arbitragem. A
Companhia, os Acionistas, os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se obrigam a notificar o
Tribunal Arbitral sobre qualquer medida requerida ou implementada pelo 6rgéo judiciario e reconhecem que,
uma vez resolvido, o Tribunal Arbitral podera decidir sobre tais medidas, bem como sobre a concesséo,
manutengdo ou revogacdo de eventual medida cautelar ou liminar concedida pelo juizo ou pelo arbitro de
urgéncia. Nao obstante o disposto acima, a Companhia, os Acionistas, os membros do Conselho de
Administracé@o e da Diretoria poderé&o recorrer aos tribunais para exigir o cumprimento das obrigacoes de
prestacédo de informagdes de uma parte a outra, conforme estabelecido neste Estatuto Social. Paragrafo 5°—
Competéncia. Quando for o caso, a execugédo de qualquer deciséo ou sentenca arbitral sera pleiteada na
comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Para quaisquer outros recursos judiciais previstos na Lei
de Arbitragem, fica eleito exclusivamente o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A
exigéncia de qualquer recurso referente a este Artigo 26 nao representara rentincia a clausula compromissoria
ouaplenajurisdi¢ao do Tribunal Arbitral. Paragrafo 6°—Validade. Mesmo que este Estatuto Social ou qualquer
de seus artigos seja considerado, por qualquer tribunal, invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade
ou exequibilidade deste Artigo 26 ndo deve ser afetado ou danificado. As disposiges sobre Resolugdo de
Controvérsias permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas as questdes ou ac¢des judiciais que possam
surgir deste Estatuto Social. Paragrafo 7° — Validade da Confidencialidade da Arbitragem. A Companhia,
osAcionistas, os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria concordam que a arbitragem deve ser
mantida em sigilo e seus elementos (incluindo, entre outros, as alegagdes de provas das partes, relatérios e
outras representacdes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento arbitral) somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus
advogados e a qualquer pessoa necesséria ao desenvolvimento da arbitragem, salvo se a divulgacéao for
exigida para o cumprimento das obrigacdes impostas por lei ou por qualquer autoridade governamental, bem
como para eventuais recursos judiciais previstos na legislacdo aplicavel, no Acordo de Acionistas, na
celebracdo de laudo arbitral, medidas coercitivas ou procedimento cautelar. Paragrafo 8° — Custas e
Despesas da Arbitragem. Cabera a cada parte da arbitragem arcar com as respectivas despesas relativas a
solucéo e administracéo do procedimento arbitral, bem como os honorérios dos arbitros, cujos custos serédo
divididos entre as partes da arbitragem, sejam elas requerentes ou requeridas na Controvérsia. No entanto, a
responsabilidade final pelo pagamento das custas da Controvérsia, assim considerados os valores pagos a
CCBC pela administrag&o do processo, os honorérios dos arbitros, peritos e eventuais auxiliares do Tribunal
Arbitral, além das custas de sucumbéncia, sera determinado pela Tribunal Arbitral, sendo vedado o
ressarcimento de honorarios contratuais de advogados, assistentes técnicos, despesas com viagens e demais
despesas incorridas pela parte e seus advogados, despesas com contratagdo de laudos e profissionais
auxiliares das partes na arbitragem. JUCESP 189.714/25-6, em 20/05/2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretario Geral em exercicio. )
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